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BAB1I
PENDAHULUAN

1.1 Sejarah

Menilik sejarah berdirinya Universitas Pendidikan Muhammadiyah (UNIMUDA)
Sorong, maka tidak lepas dari pendirian awal Sekolah Tinggi Keguruan dan Ilmu
Pendidikan (STKIP) Muhammadiyah Sorong sebagai cikal bakalnya. Awal STKIP
Muhammadiyah Sorong didirikan atas landasan pemikiran yang diserap oleh seorang
visioner yakni Drs. Rustamadji yang saat itu beliau menjadi Ketua Pimpinan Daerah
Muhammadiyah Kabupaten (PDM) Sorong. Landasan pemikiran tersebut diperoleh dari
kalimat seorang Ketua Pimpinan Wilayah Muhammadiyah Jawa Timur yang berbicara
pada saat MUSDA Muhammadiyah Sorong tahun 1982. Beliau adalah Ustad Abdullah
Munir Abdul Karim, MA. Saat itu mengatakan bahwa; “Sudah Saatnya di Sorong Berdiri
Sebuah Perguruan Tinggi”. Kalimat tersebut yang selanjutnya diterjemahkan oleh Drs.
Rustamadji menjadi suatu tindakan nyata membentuk suatu perguruan tinggi melalui
Rapat Kerja Majelis Dikdasmen PDM Kabupaten Sorong bertempat di Madrasah Aliyah
Muhammadiyah Aimas pada tanggal 13 November 2001, Drs. Rustamadji menyerukan
suatu kalimat yakni ‘Sudah saatnya di Kabupaten Sorong berdiri sebuah perguruan
tinggi, ini lebih pantas daripada kalimat itu diungkapkan pada 20 tahun yang lalu seperti
apa yang di sampaikan oleh Ustad Abdullah Munir yang berbicara pada tahun 1982°.
Berawal dari gagasan itulah selanjutnya dilakukan suatu usaha untuk mendirikan

perguruan tinggi baru di Kabupaten Sorong.

Berdirinya perguruan tinggi tidak serta merta mulus, karena pada saat itu
diberlakukan moratorium oleh DIKTI Depdiknas RI. Permasalahan persyaratan tenaga
pengajar dan pemenuhan sarana prasarana yang merupakan prioritas dalam pendirian
perguruan tinggi tidaklah mudah untuk memenuhinya. Namun langkah yang diambil oleh
PDM Kabupaten Sorong saat itu sangatlah berani dan penuh percaya diri bahwa
keputusannya tersebut pasti akan dapat dilaksanakan dan terpenuhi. Dengan semangat
kerja dan dedikasi yang super hebat tersebut maka berdirilah suatu kampus perguruan
tinggi di bawah naungan Muhammadiyah yang pertama di Kabupaten Sorong yang
bernama STKIP Muhammadiyah Sorong. Selama kurun 4 tahun berjuang mewujudkan
pendirian perguruan tinggi, maka pada tahun 2004 ada berita baik dari Prof. H. Zamroni,

Ph.D. selaku Ketua Majelid DIKTI PP Muhammadiyah yang mengatakan alhamdulillah



pengajuan pendirian STKIP Muhammadiyah Sorong telah disetujui izin operasional sesuai
SK Mendiknas RI Nomor 127/D/0O/2004 pada tanggal 19 Agustus 2004. Adapun izin
penyelenggaraan program studi meliputi: 1. Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia, 2.

Pendidikan Bahasa Inggris, dan 3. Pendidikan Biologi.

Perkembangan STKIP Muhammadiyah Sorong selanjutnya tetap melihat kebutuhan
dari masyarakat dan perkembangan dunia pendidikan yang kemudian mengusulkan
beberapa program studi baru yakni program studi pendidikan matematika, program studi
PKn, program studi PGSD dan program studi Penjaskesrek. Penentuan program studi —
program studi baru yang diusulkan tidak lepas dari kajian kebutuhan tenaga pengajar yang
dibutuhkan di Provinsi Papua Barat. Selanjutnya pengusulan beberapa program studi baru
tersebut tidak serta merta disetujui oleh DIKTI. Namun usaha yang maksimal pada

akhirnya program studi-program studi yang diusulkan tersebut di setujui pula oleh DIKTI.

Perjalanan perkembangan STKIP Muhammadiyah Sorong terus berkembang seiring
dengan kebutuhan masyarakat yang ada di Provinsi Papua Barat dan Propinsi Papua.
Dengan melihat kebutuhan pembangunan di kawasan Indonesia Timur yang terus bergerak
maju, STKIP Muhammadiyah Sorong selanjutnya melakukan terobosan yang spektakuler
yakni mengusulkan perubahan bentuk perguruan tinggi. Rancangan pengusulan perubahan
bentuk sendiri dipersiapkan sejak tahun 2012. Dengan segala optimisme yang tinggi
akhirnya perubahan bentuk disetujui oleh pemerintah. Perubahan bentuk sendiri dilandasi
dari animo masyarakat dan stakeholders terhadap STKIP Muhammadiyah Sorong yang
sangat tinggi. Masyarakat dan stakeholders mengusulkan dibentuknya beberapa jurusan
keilmuan yang diluar dari lingkup bentuk perguruan tinggi STKIP. Ini membuktikan
bahwa kebutuhan masyarakat pada sumberdaya manusia untuk pembangunan makin

berkembang.

Alhamdulillah perubahan bentuk menjadi UNIMUDA Sorong disetujui pada tahun
2018, Universitas Pendidikan Muhammadiyah (UNIMUDA) Sorong berdiri berdasarkan
SK Menristekdikti Nomor 547/KPT/I/2018 tanggal 5 Juli 2018 sebagai perubahan bentuk
dari Sekolah Tinggi Keguruan dan Ikmu Pendidikan (STKIP) Muhammadiyah Sorong,
dimana bersamaan berdiri beberapa program studi diluar disiplin ilmu pendidikan.
Program studi-program studi tersebut diusulkan berdasarkan kebutuhan masyarakat di
wilayah Indonesia Timur. Program studi baru yang baru yakni program studi farmasi,
program studi teknik kimia, program studi agribisnis, program studi peternakan, program

studi akuakultur dan program studi teknik sipil. Program studi-program studi tersebut



selanjutnya dihimpun dalam satu fakultas yakni fakultas sains dan teknologi. Selain dari
itu, juga berdiri program studi hukum, program studi akuntansi dan program studi
hubungan internasional yang selanjutnya dihimpun dalam fakultas sosial dan humaniora.
Sementara itu, program studi-program studi yang sudah ada sebelumnya dihimpun
kedalam fakultas keguruan dan ilmu pendidikan (FKIP). FKIP sendiri mengalami
penambahan program studi baru yakni program studi PGPAUD.

Saat ini Universitas Pendidikan Muhammadiyah (UNIMUDA) Sorong memilki 7
(tujuh) fakultas dengan 26 (dua puluh enam) program studi, yaitu Fakultas Pendidikan
Bahasa, Sosial, dan Olahraga dengan 6 (enam) program studi, Fakultas Pendidikan Eksata
dengan 4 (empat) program studi, Fakultas Sains Terapan dengan 4 (empat) program studi,
Fakultas Teknik dengan 2 (dua) program studi, Fakultas Hukum dan Ilmu Sosial dengan 4
(emapt) program studi. Fakultas Ekonomi dan Humaniora dengan 4 (empat) program studi
serta Fakultas Agama Islam dengan 1 (satu) program studi. UNIMUDA Sorong
mewujudkan Universitas berbasis “Entrepreneurship dan Multikultural” sebagai filosofi
penyelenggaraan dan pengembangan institusi, strategi sebagai upaya dalam
memberdayakan potensi kawasan serta membangun sebuah masyarakat yang mandiri
sehingga dapat melahirkan banyak para entrepreneurs baru terutama di kalangan generasi
muda di lingkungan UNIMUDA Sorong serta menjadi perguruan tinggi yang menjunjung

tinggi keberagaman budaya, agama, ras, suku, bahasa, dan warna kulit.

1.2 Landasan Pemikiran

Universitas pada hakekatnya merupakan lembaga yang berfungsi untuk melestarikan,
mengembangkan, menyebarluaskan, dan menggali ilmu pengetahuan, teknologi, seni dan
budaya. Selain itu Universitas juga berfungsi mengembangkan kualitas sumberdaya
manusia dan menghasilkan jasa-jasa. Dalam era globalisasi, informasi, dan interpedensi
sebagaimana yang telah, sedang, dan akan berlangsung, peran Universitas menjadi
semakin penting. Dalam era tersebut keunggulan suatu bangsa tidak lagi ditentukan oleh
kekayaan sumberdaya alam yang dimilikinya, tetapi lebih ditentukan oleh kualitas
sumberdaya manusia, penguasaan informasi, serta penguasaan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan seni. Eksistensi UNIMUDA Sorong ke depan ditentukan oleh
kemampuannya untuk memenuhi tuntutan serta kebutuhan-kebutuhan tersebut. Lebih
lanjut untuk memenuhi tuntutan-tuntutan tersebut, UNIMUDA Sorong perlu secara terus-
menerus mempertinggi daya juang dan daya saing guna mencapai keunggulan kompetitif

berkelanjutan melalui perencanaan pengembangan yang komprehensif.



Untuk mewujudkan hal tersebut di atas, UNIMUDA Sorong telah membuat program
jangka menengah 5 tahun ke depan dalam suatu dokumen Rencana Strategis (Renstra) II
UNIMUDA Sorong periode 2023-2027. Renstra ini merupakan kesinambungan dari
Renstra I sebelumnya untuk periode 2018- 2022. Renstra II ini dibangun berdasarkan visi
jangka panjang UNIMUDA Sorong yang merupakan kristalisasi cita-cita dan komitmen
bersama tentang kondisi ideal masa depan yang ingin dicapai dengan mempertimbangkan
potensi yang dimiliki, permasalahan yang dihadapi dan berbagai kecenderungan

(perubahan lingkungan) yang sedang dan akan berlangsung.

I 2033-2037 ‘
I 2028-2032 ‘ K/
) Universitas
\/ Menjadi Pendidikan
I 2023-2027 ‘ universitas Muhammadiyah
- terdepan & Sorong menjadi
W ungggul bertaraf Universitas kelas

Penguatan jejaring
menuju Universitas

regional ASEAN
dalam

dunia (World
Class University)

terdepan dan pengembangan dalam
2018-2022 ‘ unggul bertaraf IPTEKS berbasis pengembangan
()7 nasional dalam Entrepreneurship IPTEKS berbasis
- . pengembangan dan Multikultural Entrepreneurship
Peningkatan kapa5|t.as IPTEKS berbasis dan Multikultural
kelembagaan menuju Entrepreneurship

penguatan Catur

dan Multikultural

Dharma Universitas
berbasis Tourismprenuer
di Kawasan Indonesia
Timur

Gambar 1.1. Milestone UNIMUDA Sorong

Pada gambar 1 milestone di atas terdapat perubahan rencana dari periode pertama ke
periode kedua perubahan ini dilakukan untuk mencapai rencana jangka panjang utamanya
pencapaian periode kedua menuju universitas terdepan dan unggul bertaraf nasional.
Untuk mencapai unggul dilakukanlah revisi tonggak pencapaian dari sebelumnya
tourismpreneur menjadi entrepreneurship dan multikultural, Hal ini dilakukan seiring
hadirnya keunikan/kekhasan perguruan tinggi dalam 5 tahun berjalan dalam pencapaian
sasaran strategis dan target universitas sesuai arah pengembangan institusi. Renstra ini
bukanlah merupakan pedoman yang statis, melainkan dinamis. Artinya, rencana tersebut
dapat ditinjau ulang secara periodik, setiap setahun sekali. Peninjauan rencana juga dapat

dilakukan sesuai dengan perubahan-perubahan penting yang diperkirakan berpengaruh



secara signifikan terhadap penyelenggaraan dan pengembangan UNIMUDA Sorong.

Renstra ini disusun berdasarkan kebutuhan, kehendak, kesadaran bersama untuk
dijadikan sebuah pedoman bagi penyelenggaraan dan pengembangan UNIMUDA Sorong,
agar setiap kebijakan atau keputusan yang akan diambil merupakan bagian untuk mencapai
tujuan dari setiap elemen yang berada di UNIMUDA Sorong, dari level atas sampai dengan
level bawah sebagai pedoman penyelenggaraan dan pengembangan UNIMUDA Sorong.
Renstra ini harus menjadi komitmen bersama bagi seluruh elemen penyelenggara yang ada

di UNIMUDA Sorong.

1.3 Kerangka Kerja Penyusunan

Kerangka kerja penyusunan Renstra merupakan cara berpikir dan bekerja ketika
membuat rencana strategis. Dengan memahami kerangka tersebut, dapat dirumuskan
rencana strategis yang komprehensif dan spesifik. Penjabaran renstra terlebih dahulu harus
menegaskan kondisi yang dibutuhkan oleh universitas di masa yang akan datang, kondisi
tersebut tertuang dalam visi, misi, tujuan dan sasaran, serta konsisten dengan rencana
pembangunan secara umum. Tahap selanjutnya adalah melakukan evaluasi diri internal
dan eksternal untuk mengetahui kinerja saat ini dan posisinya di peta persaingan nasional.
Universitas harus melakukan gap analysis berdasarkan hasil self assessment dan kondisi
yang diharapkan untuk menentukan arah kebijakan dan strategi. Selain itu, universitas
telah menetapkan standar kualitas, indikator kinerja strategis, dan tujuan yang menjadi

target setiap tahun.

Standar Mutu
Indikator

Evaluasi Diri:
Faktor Internal

Faktor Eksternal

Visi-Misi- Arah Kebijakan

Kinerja Strategis
Target Tahunan

Tujuan-Sasaran Strategi Utama

Gambar 2 Kerangka Kerja Penyusunan Renstra Il

1.4 Landasan Hukum
Landasan hukum dalam penyusunan Renstra II UNIMUDA Sorong periode 2023-



2027 didasarkan sebagai berikut:

1.

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4301);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5336);

Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 2013 tentang Perubahan Atas Peraturan
Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 71, Tambahan, Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5410);

Peraturan Pemerintah Nomor 04 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan
Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan, Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5500);

Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi Nasional
Indonesia (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 24);

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
17 Tahun 2013 tentang Jabatan Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya sebagaimana
telah diubah dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 46 Tahun 2013 tentang Perubahan Atas Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 17 Tahun
2013 tentang Jabatan Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar
Nasional Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor
47);

Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 3 tahun 2019 tentang
Instrumen Akreditasi Perguruan Tinggi;

Pedoman Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor: 02/PED/1.0/B/2012 tentang
Perguruan Tinggi Muhammadiyah;

10.Recana Induk Pengembangan Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong 2018-

2037;

11.Pedoman SPMI PTMA Tahun 2019;



1.5 Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran

Visi Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong Menjadi Universitas Kelas

Dunia (World Class University) dalam pengembangan IPTEKS Berbasis

Entrepreneurship dan Multikultural pada tahun 2037.

Misi Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong adalah

1.

Menyelenggarakan pendidikan tinggi yang bermutu dan berwawasan global melalui
pengembangan IPTEKS berbasis Entrepreneurship dan multikultural.
Menyelenggarakan penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan publikasi guna
menjawab persoalan nasional dan dunia global.

Mengembangkan jiwa entrepreneurship yang sesuai dengan bidang keilmuan yang
ada vyaitu Edupreneur, Tourismpreneur, Technopreneur, Religiouspreneur,
Aquaprenuer, Agriprenuer, Poltrypreneur, dan Sociopreneur.

Menjalin kerjasama lintas sektor dengan pemerintah maupun pihak lain dalam skala
nasional maupun internasional.

Melaksanakan tata kelola yang bersinergi disetiap lini dengan prinsip
profesionalitas dan humanis.

Mewujudkan semua kegiatan Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong

sebagai gerakan peradaban Muhammadiyah yang berkemajuan.

Tujuan Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong

(1) Tujuan umum Universitas adalah menyiapkan Sumber Daya Manusia yang beriman,

bertaqwa kepada Allah SWT, berakhlak mulia serta menjunjung nilai perbedaan
(toleransi) yang memiliki kemampuan akademik dan kemampuan profesional di

Tanah Papua

(2) Tujuan Khusus Universitas adalah :

1. Meningkatkan akses, mutu, dan relevansi pembelajaran.

2. Meningkatkan mutu penelitian, publikasi ilmiah, dan perolehan HKI serta
Inovasi produk.

3. Meningkatkan kualitas program pemberdayaan masyarakat dan transfer value.

4. Meningkatkan kualitas kerjasama dengan melalui  pengembangan  sinergi
Entrepreneurship.

5. Meningkatkan kemandirian perguruan tinggi.



6. Mewujudkan tatapamong universitas yang professional dan unggul.

7. Mewujudkan nilai-nilai pendidikan multikultural yang berkemajuan.

Sasaran Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong adalah
1. Terwujudnya Pendidikan berkualitas berbasis outcome yang didorong oleh riset yang
unggul dan didukung dengan teknologi pembelajaran modern serta suasana

lingkungan internasional untuk mencapai Visi & Misi Universitas.

2. Terwujudnya integrasi riset, pengabdian kepada masyarakat dan pengajaran yang

mampu menghasilkan inovasi unggulan dan kontribusi keberlanjutan.

3. Terwujudnya sumber daya manusia yang berkualitas dengan karakter daya saing
terhadap kompetisi internasional, modern, berintegritas serta menjunjung tinggi nilai-
nilai islami.

4. Terwujudnya ketahanan dan kemandirian sumber daya keuangan universitas dengan

pengelolaan yang transparan dan akuntabel untuk menjamin keberlanjutan institusi.

5. Terwujudnya mahasiswa berkualitas yang memiliki prestasi akademik dan non
akademik pada peringkat nasional dan internasional, kemampuan berpikir dan

bertindak kritis, adaptif dan inovatif, serta kepribadian islami.

6. Terwujudnya good university governance yang mampu meningkatkan kepercayaan
publik, keunggulan universitas dan reputasi universitas secara nasional dan

internasional

1.6 Indikator Kinerja (IK)
Indikator kinerja adalah ukuran kuantitatif dan kualitatif yang 'menggambarkan tingkat

pencapaian suatu kegiatan dan sasaran yang telah ditetapkan. Indikator kinerja
memberikan penjelasan, baik secara kuantitatif maupun secara kualitatif, mengenai apa
yang diukur untuk menentukan apakah tujuan sudah tercapai. Selain itu, indikator kinerja
merupakan indikator pencapaian tujuan dan sasaran strategis yang ditetapkan Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong dan disusun ke dalam rencana strategis (Renstra)

sebagai rencana kerja yang memiliki kriteria — kriteria:

1) Spesifik: indikator kinerja utama harus dibuat sepesifik mungkin dan juga harus
mengacu pada hal yang akan diukur oleh indikator tersebut mengenai
Universitas/Lembaga/Unit Kerja terkait. Hal tersebut dilakukan agar pihak-pihak yang

hendak menyusun IK mempunyai persepsi yang sama.



2) Measurable: 1K harus dapat diukur secara objektif, baik itu dengan pendekatan
kuantitatif maupun kualitatif.

3) Achievable: data yang dipakai dalam IK haruslah mudah dicapai oleh
Universitas/Lembaga/Unit kerja terkait.

4) Relevant: IK yang dibuat harus bisa menggambarkan kinerja sebuah Lembaga/Unit
Kerja secara akurat dan relevan sesuai dengan kondisi yang nyata.

5) Timelines: 1K yang telah disusun harus bisa menggambarkan data berupa
perkembangan kinerja suatu Universitas/Lembaga/Unit kerja terkait dalam kurun
waktu tertentu. Selain itu, sedapat mungkin IK bisa lebih fleksibel kalau nanti ada
sejumlah perubahan di dalamnya.

Indikator Kinerja di Renstra Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong

dikelompokan menjadi 2 yaitu:

1. Indikator Kinerja Utama (IKU). IKU ditentukan berdasarkan acuan sesuai urutan
kepentingan berikut :

a. Indikator kinerja akreditasi BAN PT (APT dan APS);

b. IKU  Universitas  Pendidikan =~ Muhammadiyah = Sorong sesuai
KEPMENDIKBUD RI NO 754/P/2020 Tentang Indikator Kinerja Utama
Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Di
Lingkungan Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan;

c. Indikator Klasterisasi Pemeringkatan Perguruan Tinggi;

d. Kontrak kinerja Rektor Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong masa
jabatan 2022-2026 yang beririsan dengan poin a, b dan c.

2. Indikator Kinerja Tambahan (IKT) IKT ditentukan berdasarkan acuan berikut yaitu : a.
Indikator Kinerja SPMI PTMA; b. Indikator Klasterisasi Pemeringkatan Perguruan
Tinggi; c. Indikator kontrak kinerja Rektor diluar poin 1.d; d. Indikator kinerja diluar
Indikator Kinerja Utama BAN PT. 3. Indikator Kinerja Khusus (IKK) 4. Indikator
Kinerja Khusus adalah turunan IKU dan IKT Universitas Pendidikan Muhammadiyah

Sorong untuk implementasi di Lembaga dan unit kerja masing-masing.
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BABII

KONDISI INSTITUSI

2.1. Kondisi Eksternal

2.1.1. Makro
a. Politik

Politik merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi perkembangan

perguruan tinggi di Indonesia. Selama periode tahun 2018 sampai dengan tahun 2022,

terdapat beberapa isu politik yang berdampak pada kebijakan, anggaran, kualitas, dan

akses pendidikan tinggi. Beberapa isu politik tersebut antara lain:

1.

Pemilihan presiden dan legislatif tahun 2019 yang menimbulkan polarisasi
masyarakat dan perguruan tinggi. Hal ini berpotensi mengganggu iklim akademik
dan toleransi di kampus, serta menimbulkan konflik antara kelompok-kelompok
yang berbeda pandangan politik.

Pandemi Covid-19 yang melanda dunia sejak awal tahun 2020 yang mengharuskan
perguruan tinggi melakukan pembelajaran jarak jauh dan penyesuaian kurikulum.
Hal ini menimbulkan tantangan dalam hal infrastruktur, kesejahteraan, kesehatan,
dan motivasi mahasiswa dan dosen. Pandemi juga berdampak pada penurunan
pendapatan negara dan perguruan tinggi, sehingga mempengaruhi alokasi anggaran
untuk pendidikan tinggi.

Reformasi birokrasi dan otonomi perguruan tinggi yang dilakukan oleh pemerintah
untuk meningkatkan kinerja dan akuntabilitas perguruan tinggi. Hal ini menuntut
perguruan tinggi untuk melakukan perubahan dalam hal manajemen, tata kelola,
akreditasi, dan evaluasi. Reformasi birokrasi dan otonomi perguruan tinggi juga
bertujuan untuk meningkatkan kualitas dan relevansi pendidikan tinggi dengan
kebutuhan masyarakat dan dunia kerja.

Dari beberapa isu politik di atas, dapat disimpulkan bahwa politik memiliki

pengaruh yang signifikan terhadap perkembangan perguruan tinggi di Indonesia. Oleh

karena itu, perguruan tinggi perlu menyikapi isu-isu politik tersebut dengan bijak, kritis,

dan adaptif, serta berupaya untuk menjaga integritas akademik dan kontribusi sosialnya.
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b. Ekonomi

Krisis ekonomi global dan pandemi telah memperlambat dan
menyebabkan penurunan pertumbuhan ekonomi di seluruh dunia, termasuk
Indonesia.  Perlambatan  pertumbuhan ekonomi telah menyebabkan PHK,
pertumbuhan lapangan kerja yang lambat, meningkatnya pengangguran dan kapasitas
ekonomi yang sangat terbatas. Dalam hal ini, kemampuan orang
tua yang ingin menyekolahkan mereka ke perguruan tinggi semakin
berkurang. Selain itu, kurangnya kemampuan beradaptasi dan kreativitas
untuk beradaptasi dengan lingkungan menjadi kendala bagi pembangunan

ekonomi.

c. Kebijakan

Berdasarkan Panduan Merdeka Belajar Kampus Merdeka Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan, Kampus Merdeka
merupakan wujud pembelajaran di perguruan tinggi yang otonom dan fleksibel sehingga
tercipta kultur belajar yang inovatif, tidak mengekang, dan sesuai dengan kebutuhan
mahasiswa. Kebijakan Kampus Merdeka meliputi pembukaan program studi baru
(Permendikbud No. 7 Tahun 2020 tentang Pendirian, Perubahan, Pembubaran Perguruan
Tinggi Negeri, dan Pendirian, Perubahan, Pencabutan Izin Perguruan Tinggi Swasta dan
Permendikbud No. 5 Tahun 2020 tentang Akreditasi Program Studi dan Perguruan
Tinggi), sistem akreditasi perguruan tinggi (Permendikbud No. 5 Tahun 2020 tentang
Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi), dan hak belajar tiga semester di luar
program studi (Permendikbud No. 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi). Kegiatan pembelajaran di luar perguruan tinggi meliputi kegiatan
magang/praktik kerja, proyek di desa, mengajar di sekolah, pertukaran mahasiswa,
penelitian, kegiatan kewirausahaan, studi/proyek independen, dan proyek kemanusiaan
yang semua kegiatan harus dibimbing oleh dosen. Dalam prosesnya, pembelajaran
Kampus Merdeka mewujudkan pembelajaran student centered learning yang
memberikan tantangan dan kesempatan pengembangan diri mahasiswa serta
meningkatkan kompetensi mahasiswa secara komprehensif untuk menjawab tantangan
di masa yang akan datang dan menghasilkan lulusan sesuai perkembangan IPTEK dan

tuntutan dunia usaha maupun industri.
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d. Sosial dan Budaya
Berdasarkan “21st Century Partnership Learning Framework”, terdapat beberapa

kompetensi dan/atau keahlian yang harus dimiliki oleh SDM abad 21, yaitu:

a) Kemampuan berpikir kritis dan pemecahan masalah (Critical-Thinking and
Problem-SolvingSkills)— mampu berfikir secara kritis, literal, dan sistemik,
terutama dalam konteks pemecahan masalah;

b) Kemampuan berkomunikasi dan bekerjasama (Communication and
Collaboration Skills) mampu berkomunikasi dan berkolaborasi secara efektif
dengan berbagai pihak;

¢) Kemampuan mencipta dan membaharui (Creativity and Innovation Skills)
mampu mengembangkan kreativitas yang dimilikinya untuk menghasilkan
berbagai terobosan yang inovatif;

d) Literasi teknologi informasi dan komunikasi (Information and
Communications Technology Literacy) — mampu memanfaatkan teknologi
informasi dan komunikasi untuk meningkatkan kinerja dan aktivitas sehari-
hari;

e) Kemampuan belajar kontekstual (Contextual Learning Skills) — mampu
menjalani aktivitas pembelajaran mandiri yang kontekstual sebagai bagian
dari pengembangan pribadi; dan

f) Kemampuan informasi dan literasi media (/nformation and Media Literacy
Skills) — mampu memahami dan menggunakan berbagai media komunikasi
untuk menyampaikan beragam gagasan dan melaksanakan aktivitas
kolaborasi serta interaksi dengan beragam pihak.

Di samping itu didefinisikan pula sejumlah aspek berbasis karakter dan perilaku yang

dibutuhkan manusia abad 21, yaitu:

a) Leadership — sikap dan kemampuan untuk menjadi pemimpin dan menjadi
yang terdepan dalam berinisiatif demi menghasilkan berbagai terobosan-
terobosan;

b) Personal Responsibility — sikap bertanggung jawab terhadap seluruh
perbuatan yang
dilakukan sebagai seorang individu mandiri;

c) Ethics — menghargai dan menjunjung tinggi pelaksanaan etika dalam
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menjalankan
kehidupan sosial bersama;
d) People Skills — memiliki sejumlah keahlian dasar yang diperlukan untuk
menjalankan fungsi sebagai makhluk individu dan mahluk sosial;
e) Adaptability — mampu beradaptasi dan beradopsi dengan berbagai perubahan
yang terjadi sejalan dengan dinamika kehidupan;
f) Self-Direction — memiliki arah serta prinsip yang jelas dalam usahanya untuk
mencapai citacita sebagai seorang individu;
g) Accountability — memiliki alasan dan dasar yang jelas dalam setiap langkah
dan Tindakan yang dilakukan;
h) Social Responsibility — memiliki tanggung jawab terhadap lingkungan
kehidupan maupun komunitas yang ada di sekitarnya; dan
1) Personal Productivity — mampu meningkatkan kualitas kemanusiaannya
melalui berbagai aktivitas dan pekerjaan yang dilakukan sehari-hari.
Literasi merupakan faktor esensial dalam upaya membangun fondasi yang kukuh bagi
terwujudnya masyarakat berpengetahuan, inovatif, kreatif, dan berkarakter. Pada era
revolusi industri 4.0, masyarakat dengan budaya literasi tinggi, inovasi dan kreativitas
mutlak diperlukan untuk menghadapi tantangan zaman. Pada era ini wajah dunia akan
banyak berubah dengan adanya proses otomatisasi yang memungkinkan terjadinya
pembagian tugas antara manusia dan piranti lunak. Akibatnya akan banyak pekerjaan
yang hilang dan digantikan oleh mesin, meskipun di sisi lain muncul pekerjaan-pekerjaan
baru yang berbasiskan pada inovasi dan kreativitas yang didasarkan pada akal budi dan
karya budaya manusia. Sementara itu literasi sebagai bentuk kemampuan kognitif
(cognitive skills) memampukan manusia untuk mengidentifikasi, memahami, dan
menginterpretasi informasi yang diperoleh untuk ditransformasikan ke dalam kegiatan-
kegiatan produktif dalam berinovasi sehingga memberi manfaat sosial, ekonomi, dan
kesejahteraan. Literasi memiliki kontribusi positif dalam rangka membantu
menumbuhkan kreativitas dan inovasi, serta meningkatkan keterampilan dan kecakapan
sosial seperti komunikasi, negosiasi, kerja kelompok, dan relasi sosial yang sangat
dibutuhkan pada era revolusi industri 4.0. Mewujudkan masyarakat yang memiliki
kemampuan literasi merupakan kebutuhan mendesak untuk menghadapi tantangan
zaman yang terus berkembang dan berubah. Salah satu tolak ukur untuk menilai tingkat

literasi suatu bangsa antara lain melalui budaya kegemaran membaca yang
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mencerminkan minat dan kemudahan akses masyarakat untuk memperoleh informasi.
. Perkembangan IPTEK

Revolusi Industri 4.0 adalah era di mana teknologi digital, internet, dan
kecerdasan buatan menjadi faktor utama dalam berbagai sektor ekonomi dan sosial.
Revolusi ini menuntut perubahan paradigma dalam pendidikan, baik dari segi kurikulum,
metode, sarana, maupun evaluasi. Pendidikan harus mampu menghasilkan lulusan yang
memiliki kompetensi sesuai dengan kebutuhan industri 4.0, seperti kreativitas,
kolaborasi, komunikasi, dan keterampilan digital. Selain itu, pendidikan juga harus
mendorong pembelajaran sepanjang hayat (lifelong learning) yang dapat menyesuaikan
diri dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang cepat. Dengan
demikian, pendidikan dapat berperan sebagai motor penggerak revolusi industri 4.0 yang
berkelanjutan dan inklusif.

Saat ini, dunia tengah memasuki era revolusi industri 4.0, segala hal menjadi
tanpa batas dan tidak terbatas akibat perkembangan internet dan teknologi digital. Era ini
telah mempengaruhi banyak aspek kehidupan baik di bidang ekonomi, politik,
kebudayaan, seni, dan bahkan sampai ke dunia pendidikan. Pada era revolusi industri 4.0,
terjadinya perubahan dinamika laju pergerakan yang semula tersentralisasi bahwa
manusia sebagai subyek utama dalam tumbuh dan berkembangnya denyut nadi
perekonomian telah mengalami pergeseran secara perlahan tapi pasti tergantikan oleh
otomatisasi mekanis dan digitalisasi teknologi dalam menggerakan roda perekonomian.
Schwab (2017) menjelaskan revolusi industri 4.0 telah mengubah hidup dan kerja
manusia secara fundamental. Berbeda dengan revolusi industri sebelumnya, revolusi
industry 4.0 ini memiliki skala, ruang lingkup dan kompleksitas yang lebih luas.
Kemajuan teknologi baru yang mengintegrasikan dunia fisik, digital dan biologis telah
mempengaruhi semua disiplin ilmu, ekonomi, industri dan pemerintah.

Bidang-bidang yang mengalami terobosoan berkat kemajuan teknologi baru diantaranya
(1) robot kecerdasan buatan (artificial intelligence robotic), (2) teknologi nano, (3)
bioteknologi, (4) teknologi komputer kuantum, (5) blockchain (seperti bitcoin), (6)
teknologi berbasis internet, dan (7) printer 3D. Implikasi dari revolusi industri 4.0
mengharuskan perguruan tinggi memiliki kemampuan dalam menyiapkan sumberdaya
manusia yang dapat berperan dalam perkembangan revolusi industri 4.0.

Kebutuhan tenaga kerja terampil, kreatif, inovatif dan adaptif belum dapat dipenuhi

secara optimal. Rendahnya kualitas tenaga kerja yang belum merespon perkembangan
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kebutuhan pasar kerja merupakan salah satu penyebab mengapa produktivitas dan daya
saing Indonesia masih tertinggal. Saat ini proporsi pekerja pada bidang keahlian
menengah dan tinggi di Indonesia hanya sekitar 40,60 persen (Sakernas Agustus, 2019),
lebih rendah dibandingkan dengan negara ASEAN lainnya. Sementara itu, pekerja masih
didominasi lulusan SMP ke bawah (57,54 persen atau 72,79 juta orang), sedangkan
Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT) lulusan pendidikan menengah dan tinggi
mencapai 8,01 persen. Informasi pasar kerja andal yang belum tersedia dan keterlibatan
industri yang rendah, menyebabkan masih terjadinya mismatch antara penyediaan
layanan pendidikan, termasuk pendidikan dan pelatihan vokasi, dengan kebutuhan pasar
kerja.

Program studi yang dikembangkan pada jenjang pendidikan tinggi juga belum
sepenuhnya menjawab potensi dan kebutuhan pasar kerja. Saat ini, mahasiswa aktif dan
lulusan perguruan tinggi sebagian besar didominasi oleh program studi sosial humaniora.
Sementara itu, jumlah mahasiswa dan lulusan bidang ilmu sains dan teknik masih
terbatas. Pada jalur pendidikan dan pelatihan vokasi, peningkatan kualitas layanan belum
sepenuhnya didukung dengan sarana dan prasarana pembelajaran dan praktik yang
memadai dan berkualitas, kecukupan pendidik produktif berkualitas, kecukupan magang
dan praktik kerja, serta keterbatasan kapasitas sertifikasi kompetensi.

Selain itu, pembelajaran juga belum mendorong penguasaan soft-skills yang mendukung
dalam dunia kerja seperti penguasaan bahasa asing, serta kemampuan berpikir kritis,
analisis, inovasi, kepemimpinan, negosiasi, dan kerja tim. Kapasitas adopsi Iptek dan
penciptaan inovasi Indonesia masih rendah. Indonesia berada di peringkat 85 dari 129
negara dengan skor Global Innovation Index (GII) 29,72 dari skala 0-100 (2019). Hal ini
disebabkan oleh masih rendahnya belanja litbang terhadap PDB, jumlah paten, serta
publikasi sains dan teknik di tingkat global. Selain itu, infrastruktur litbang masih
terbatas. Jumlah SDM Iptek masih terbatas dan hanya 14,08 persen diantaranya yang
berkualifikasi S3. Ekosistem inovasi belum sepenuhnya tercipta, sehingga proses
hilirisasi dan komersialisasi hasil litbang terhambat. Kolaborasi triple helix belum
didukung oleh kapasitas perguruan tinggi yang memadai sebagai sumber inovasi
teknologi (center of excellence).

Perguruan tinggi belum terlalu fokus dalam mengembangkan bidang ilmu yang menjadi
keunggulan dan masih kurang terhubung dengan jejaring kerjasama riset, baik antara

perguruan tinggi dan pusat-pusat penelitian di dalam dan luar negeri. Dari sisi
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produktivitas penelitian, jumlah publikasi dosen di jurnal internasional mengalami
peningkatan, namun kualitasnya masih perlu ditingkatkan. Jumlah publikasi
internasional yang dapat disitasi pada tahun 2018 baru mencapai 31.708 (peringkat 22
dari 233 negara). Selain itu, sorotan sasaran 2027 menargetkan 60% lulusan Perguruan

Tinggi langsung bekerja dalam jangka waktu 1 tahun setelah kelulusan.

2.1.2. Mikro

a. Pesaing

Aspek pesaing dalam perguruan tinggi salah satunya diukur melalui pemeringkatan PTS yang
diselenggarakan oleh KEMENDIKBUD melalui klasterisasi Perguruan Tinggi di tanah Papua
pada tahun 2020 ada sekian banyak pesaing di klaster LLDIKTI 14. Berikut tabel
pemeringkatan PTS versi KEMNDIKBUD 2020:

Table 1 Pemeringkatan KEMENDIKBUD tahun 2020 di Tanah Papua

No Urutan Perguruan Tinggi

1 231 Universitas Musamus Merauke

2 282 Universitas Yapis Papua

3 458 Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
4 561 Universitas Cenderawasih

5 571 Universitas Victory Sorong

6 574 Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
7 612 Sekolah Tinggi Filsafat Fajar Timur Jayapura
8 670 Universitas Papua

9 711 Universitas Sains Dan Teknologi Jayapura
10 801 Sekolah Tinggi lImu Hukum Umel Mandiri
11 813 Sekolah Tinggi Ilmu Hukum Biak-Papua

12 1063 STIKOM Muhammadiyah Jayapura

13 1064 Universitas Kristen Papua

14 1076 Universitas Satya Wiyata Mandala

15 1092 STKIP Muhammadiyah Manokwari

16 1160 Universitas Ottow Geissler

17 1206 Sekolah Tinggi llmu Ekonomi Port Numbay Jayapura
18 1263 STKIP Abdi Wacana Wamena

19 1295 STISIP Silas Papare Jayapura

20 1388 Sekolah Tinggi llmu Kesehatan Papua

21 1402 Sekolah Tinggi llmu Ekonomi Jambatan Bulan
22 1439 STFT Gki Izaak Samuel Kijne Jayapura

23 1572 Sekolah Tinggi llmu Hukum Manokwari

24 1581 Universitas Timika

25 1606 Sekolah Tinggi llmu Administrasi Karya Dharma Merauke
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26 1614 Universitas Amal lImiah Yapis Wamena

27 1638 Sekolah Tinggi llmu Hukum Bintuni

28 1680 Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi Asy Syafi iyah
29 1708 Sekolah Tinggi llImu Ekonomi Bukit Zaitun Sorong
30 1778 Sekolah Tinggi llmu Ekonomi Mah-eisa

31 1818 STIE Ottow & Geissler Fak-fak

32 1867 STIPER Santo Thomas Aquinas Jayapura

33 1940 Universitas Nani Bili Nusantara

34 1984 Sekolah Tinggi llmu Ekonomi Ottow & Geissler Serui

Berdasarkan hasil pemeringkatan versi KEMENDIKBUD pada tahun 2020 menunjukan
bahwa UNIMUDA berada di urutan 3 (tiga) di Papua, hal ini menegaskan bahwa
UNIMUDA termasuk dalam perguruan terbaik nomor 3 di Papua. Pemeringkatan
UNIMUDA tersebut tergolong baik diantara berbagai universitas swasta yang berada di
Papua. Selain itu, Perguruan Tinggi Muhammadiyah di Papua UNIMUDA menempati
posisi pertama, oleh sebab itu UNIMUDA menjadi pilihan perguruan tinggi swasta yang
diminati di Papua dengan reputasi Universitas terakreditasi Baik dengan pilihan 26

program studi.

Lebih lanjut, UNIMUDA bersaing di nasional dan kancah internasional untuk menjadi
bagian dari tolak ukur dalam asrpek peseaing. Berdasarkan hasil penilaian kinerja
Penelitian Perguruan Tinggi periode tahun 2016 — 2018 dan berdasarkan surat keputusan
Dirjen Penguatan Risbang nomor B/5678/E1.2/H.M.00.03/2019 tanggal 13 November
2019 tentang Klaster atau pengelompokkan Perguruan Tinggi berbasis penelitian periode
tahun 2016 — 2018, sehingga menjadikan UNIMUDA Sorong menjadi Perguruan tinggi
terbaik dalam bidang Penelitian, dimana UNIMUDA Sorong masuk dalam klaster
Madya (Urutan 363 se-Indonesia) dan menjadikan Perguruan tinggi yang satu-

satunya dalam klaster madya di Papua Barat.

Dalam bidang Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM), UNIMUDA Sorong menjadi
Perguruan Tinggi terbaik di Indonesia bagian Timur (Urutan ke-79 se-Indonesia)
berdasarkan hasil penilaian kinerja Pengabdian kepada Masyarakat periode tahun 2016
sampai dengan 2018 dan berdasarkan surat keputusan Dirjen Penguatan Risbang Nomor
29/E/KPT/2019 tanggal 27 September 2019 tentang Pemeringkatan Perguruan Tinggi
berbasis Kinerja Pengabdian kepada Masyarakat periode tahun 2016 —2018, UNIMUDA

Sorong memperoleh peringkat Sangat Bagus. Dalam mewujudkan World Class
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University, UNIMUDA Sorong ikut dalam klasterisasi Green Campus melalui
UIGreenmetric dan berhasil menduduki peringkat 498 Dunia dan 47 Nasional, dan 4
PTMA ditahun 2021. Adapun pemeringkatan ditahun 2022, UNIMUDA Sorong
menduduki peringkat 537 Dunia dan 45 Nasional, dan S PTMA.

b. Pengguna Lulusan
Keterserapan lulusan dalam dunia kerja menjadi tolak ukur keberhasilan Universitas

dalam mendidik mahasiswa-mahasiswa untuk membentuk karakter dan keterampilan yang
dapat memberikan sumbangsih kepada bangsa. Dengan demikian Universitas tentu memiliki
tanggung jawab untuk memfasilitasi serta menjembatani lulusan-lulusan perguruan tinggi
untuk memasuki dunia kerja. Untuk dapat mengukur sejauh mana Universitas berhasil
membentuk lulusan yang dapat berguna bagi masyarakat perlu diadakan Tracer Study yang
ditujukan kepada stakeholder yakni lulusan atau alumni dan perusahaan pengguna
lulusan/alumni Universitas setiap tahunnya.

Pengguna lulusan menjelaskan tentang jenis pekerjaan apa saja yang
dibutuhkan oleh para pengguna lulusan UNIMUDA Sorong, berapa lama waktu tunggu lulusan
dalam mendapatkan pekerjaan pertama, dan tanggapan pengguna lulusan terhadap kemampuan
alumni. Oleh karena itu, UNIMUDA Sorong melalui Pusat Karir dan Tracer Study (PKTS)
UNIMUDA Sorong telah melakukan survey kepada alumni.

Table 2Tanggapan Pengguna Lulusan Terhadap Kemampuan Alumni UNIMUDA Sorong

Tanggapan Pihak Pengguna

Jenis Kemampuan

Sangat Baik Baik Cukup  Kurang

(0] 2 (©)) (C)) (©)) (6

1 Integritas (etika dan moral) 80% 15% 5% 0%

) Keahlian berdasarkan bidang ilmu 85% 10% 5% 0%

(profesionalisme)
3 Bahasa Inggris 50% 10% 5% 35%
4 Penggunaan Teknologi Informasi 65% 22% 3% 0%
5 Komunikasi 83% 12% 5% 0%
6 Kerjasama tim 80% 8% 12% 0%
. 84% 12% 6% 0%

7 Pengembangan diri

Berdasarkan table di atas, tanggapan pengguna lulusan terhadap jenis kemampuan

alumni UNIMUDA Sorong, Sebagian besar telah memiliki keahlian berdasarkan bidang ilmu,
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pengembangan diri, dan komunikasi yang baik. Adapun yang masih menjadi kelemahan dari

jenis kemampuan tersebut adalah Bahasa inggris dan penggunaan teknologi informasi.

TOP 50

PE20G FPanGakan Gury Seolah Dasa = a

85201 Punadkan Jemn
8205 Pentakan Paccasia Dan Kewargansgarsan

B0 Penddkan Bolog ) . 18
BE201 Penadkan Bahasa Dan Sasra indocesia

83207 Penddkan Tekolk Informadia & Kongule 18

84202 Poncidkin Matematis n 19
£85203 Punddkan Satsss Ingges

TOYAL 288 21

Sumber: http://tracerstudy.kemdikbud.go.id/index.php/reptunggu

Gambar 3Waktu tunggu Lulusan Mendapatkan Pekerjaan Pertama

Berdasarkan data di atas, waktu lama tunggu lulusan agar mendapatkan pekerjaan
yaitu rata- rata 2,1 bulan. Artinya lulusan UNIMUDA Sorong dapat terserap di dunia
kerja, terbukti dengan masa tunggu responden memperoleh pekerjaan

pertama sebelum lulus mayoritas 0-3 bulan saja.

c. Sumber Calon Mahasiswa
Penyusunan rencana strategis universitas tentu mempertimbangkan sumber calon

mahasiswa yang merupakan suatu proses penting dalam mengidentifikasi langkah-langkah dan
tujuan jangka panjang untuk menarik dan merekrut mahasiswa potensial di kawasan timur
Indonesia ke UNIMUDA Sorong, sehingga perlu diketahui seberapa besarkah animo calon
mahasiswa dan sebaran asal mahasiswa yang berada di UNIMUDA Sorong.

Berikut ini merupakan grafik animo mahasiswa baru UNIMUDA Sorong tahun 2020-
2022.


http://tracerstudy.kemdikbud.go.id/index.php/reptunggu
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Perbandingan Animo dan Jumlah Mahasiswa
2020-2022

1550 1557

1400 1397

2020 2021 2022

Jumlah Pendaftar Jumlah Mahasiswa Baru

Gambar 4 Animo mahasiswa baru tahun 2020-2022

Gambar di atas menunjukkan bahwa UNIMUDA Sorong masih merupakan salah satu
universitas yang menjadi tujuan utama dalam menuntut ilmu, karena animo calon mahasiswa
yang mendaftar masih cukup tinggi selama rentang waktu 3 tahun dan bersamaan terdampak
pandemic Covid-19. Jumlah mahasiswa yang mendaftar mengalami
peningkatan dari tahun ke tahun. Pada tahun 2020 jumlah pendaftar sebanyak 1.550 orang,
sedangkan pada tahun 2021 menurun menjadi 1.400 orang. Pada tahun 2020 jumlah
pendaftar mengalami peningkatan kembali menjadi 1.557 orang. Hal ini menunjukkan

tingginya animo masyarakat dalam melanjutkan studi di UNIMUDA Sorong.
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Sebaran Daerah Asal Mahasiswa

PEPL)

40 70 1S 20 1S SN ]

Gambar 5 Sebaran daerah asal mahasiswa

Gambar di atas dapat dilihat bahwa UNIMUDA Sorong telah menjangkau mahasiswa
dari 22 provinsi yang ada di Indonesia, artinya 58% provinsi telah dijangkau. Jumlah tertinggi
sebanyak 2.325 mahasiswa dari Provinsi Papua Barat, kemudian diikuti dari Provinsi Papua
Barat Daya dengan 1.259 mahasiswa dan 363 mahasiswa dari Provinsi Papua. Sehingga
demikian dapat disimpulkan bahwa UNIMUDA Sorong masih menjadi pilihan bagi
mahasiswa, terutama yang ada di tanah Papua.

Dengan semakin banyaknya jumlah perguruan tinggi yang Dberkualitas
mengakibatkan adanya persaingan yang semakin ketat dalam mendapatkan calon
mahasiswa. Untuk menghadapi persaingan tersebut, sangat penting bagi universitas
melakukan branding untuk mengenalkan UNIMUDA Sorong dan untuk menarik minat calon
mahasiswa dari seluruh provinsi di Indonesia, bahkan di wilayah Asia dan Australia. Beberapa
strategi branding yang dapat dilakukan adalah melaksanakan promosi yang terus menerus
melalui  kunjungan langsung, media cetak dan website/online, menawarkan
berbagai skema beasiswa kepada calon mahasiswa, serta penyempurnaan sistem informasi
yang ada guna meningkatkan kualitas pelayanan bagi calon mahasiswa. Sebagai indikator
kinerja strategis yang terkait dengan calon mahasiswa adalah kualitas input mahasiswa, yang
meliputi rasio jumlah pendaftar terhadap jumlah pendaftar yang lulus seleksi, persentase
jumlah pendaftar yang lulus seleksi terhadap jumlah yang mendaftar ulang, serta rasio jumlah

mahasiswa asing terhadap jumlah seluruh mahasiswa.
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d. Sumber Calon Dosen
Selain aspek mahasiswa sebagai stakeholder, dosen juga merupakan aspek yang

sangat penting dalam sebuah perguruan tinggi. Dosen tersebut dipetakan berdasarkan
kualifikasi akademik (pendidikan), jenjang kepangkatan/golongan, jabatan fungsional, dan
sertifikasi dosen. Berkaitan dengan kualifikasi akademik, standar BAN-PT menetapkan
jumlah dosen berpendidikan doktor minimal harus 50%.

Jumlah dosen tetap UNIMUDA Sorong sampai dengan tahun 2022 sebanyak 155 orang dosen
tetap yang tersebar ke 7 fakultas, berada di 26 program studi. Data dosen tetap ditampilkan
pada Tabel 4.

Table 3. Data jumlah dosen tetap UNIMUDA Sorong

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jumlah Dosen 24 39 49 67 | 100 | 135 | 155
Jumlah Dosen Berhenti 0 0 0 0 0 2 10
Jumlah Dosen Belajar S2 0 1 5 2 0 0 0
Jumlah Dosen Lulus S2 0 0 0 1 5 2 0
Jumlah Dosen Belajar S3 1 0 1 1 0 27 7
Jumlah Dosen Lulus S3 0 0 1 0 1 0 1
Jumlah Dosen yang Direkrut 15 10 18 33 35 33 20

Dari Tabel di atas tampak bahwa jumlah dosen yang berpendidikan doktor baru mencapai
1,9%, sedangkan dosen yang sedang studi lanjut S3 sebesar 23,9%. Saat ini peluang yang
tersedia untuk beasiswa melanjutkan studi doktor (S3) jumlahnya cukup banyak, baik dari
dalam negeri maupun dari luar negeri. Beasiswa S3 juga dapat diperoleh dari hasil
kerjasama antar perguruan tinggi. UNIMUDA Sorong telah banyak menjalin kerjasama dengan
universitas di dalam negeri maupun luar negeri, sehingga ada peluang yang cukup besar untuk

mengirimkan dosen studi lanjut S3.

e. Sumber Calon Tenaga Kependidikan
UNIMUDA Sorong dalam aktivitasnya didukung oleh tenaga kependidikan sebanyak 88 orang,
Tenaga kependidikan tersebut dipetakan berdasarkan kualifikasi akademik (pendidikan)

terakhir dan kompetensi yang dimiliki.

Data tenaga kependidikan UNIMUDA Sorong ditampilkan pada Tabel berikut ini.



Table 4 Data tenaga kependidikan di UNIMUDA Sorong

D-2

Craxi
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S-3 S-2 | S-1 D-1 | SMA/SMK | Jumlah

1 Pustakawan - - 1 - - - - 1
2 Laboran/Teknisi/ 1 5 2 8

Analisis/Operator/

Programmer
3 Administrasi 1 35 1 9 45
4 Lainnya 8 2 24 34
Total 2 49 3 35 88

Dari Tabel diatas tampak bahwa jumlah tenaga kependidikan yang berpendidikan

minimal S1 baru mencapai 60%. Untuk mencapai standar SPMI, maka strategi yang dilakukan

adalah merekrut tenaga kependidikan baru yang sudah berpendidikan minimal S1, serta

memfasilitasi pelatihan/sertifikasi sesuai dengan kompetensi yang dibutuhkan.

f. Kebutuhan Pengguna

Dalam era yang semakin kompetitif ini, universitas dituntut untuk tidak hanya menghasilkan

lulusan dengan pengetahuan akademik yang memadai, tetapi juga harus mampu memenuhi

kebutuhan pengguna lulusan. Kebutuhan pengguna lulusan meliputi kebutuhan dari dunia

kerja, masyarakat, dan juga individu lulusan itu sendiri. Hal ini akan berdampak positif bagi

institusi pendidikan dalam menjaga reputasi dan meningkatkan kepuasan pengguna.

Selanjutnya tingkat kepuasan pengguna lulusan dapat digambarkan dalam diagram

berikut ini:

Gambar 6 Tingkat Kepuasan Pengguna Alumni
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Kepuasan pengguna Lulusan /stakeholders terhadap kinerja Alumni
UNIMUDA Sorong yang menyatakan sangat puas 70%, Puas 12% dan 10% Cukup

Puas, serta 8% Kurang Puas.

g. Benchmarking
Benchmarking digunakan sebagai referensi dalam membandingkan universitas di Asia

dan di luar Asia berdasarkan kriteria seperti reputasi akademik, reputasi pengajar, jumlah siswa
internasional, dan kualitas penelitian. Beberapa universitas teratas dalam QS World University
Rankings dan menjalin kerjasama dengan UNIMUDA Sorong antara lain:

Kyoto University. Kyoto University adalah salah satu lembaga berorientasi penelitian
terkemuka di Asia dan terkenal karena menghasilkan peneliti terbaik dunia, termasuk 13
pemenang Hadiah Nobel. Kyoto University merupakan perguruan tinggi no 2 di Jepang dan no
46 pada pemeringkatan QS Ranking. Misinya “fo sustain and develop its historical commitment
to academic freedom and to pursue harmonious coexistence within the human and ecological
community on this planet” atau jika diterjemahkan menyatakan misinya untuk
mempertahankan dan mengembangkan komitmen historisnya terhadap kebebasan akademik
dan mengejar koeksistensi yang harmonis dalam komunitas manusia dan ekologi di planet ini.

Universiti Malaya (UM). UM merupakan perguruan tinggi no 1 di Malaysia dan no
65 pada pemeringkatan QS Ranking pada tahun 2020-2021 khususnya dalam bidang Teknik.
UM mempunyai visi “A global university impacting the world”. Selain itu UM juga
mempunyai misi “Pushing the boundaries of knowledge and nurturing aspiring leaders”. Dari
UM ini UNIMUDA Sorong dapat belajar bahwa mahasiswa adalah konsumen yang utama
dalam pendidikan, serta berkomitmen untuk melakukan pengajaran dan pembelajaran,
melakukan penelitian dan memberikan layanan berkualitas di tingkat global, menghasilkan
dan meningkatkan pengetahuan melalui upaya perbaikan berkelanjutan untuk kepentingan
semua pemangku kepentingan.

The University of Queensland. The University of Queensland (UQ) merupakan
Universitas yang berada di benua Australia tepatnya di Brisbane City merupakan universitas
yang mendapatkan ranking 43 dari QS World University Ranking. Mempunyai visi
“Knowledge leadership for a better world” dan misi “Our core purpose is to deliver for the
public good through excellence in education, research and engagement with our communities
and partners: local, national and global”, menjadikannya salah satu universitas top dunia dan
dengan fokus kuat pada keunggulan pengajaran, telah memenangkan lebih banyak

penghargaan pengajaran nasional daripada universitas Australia lainnya.
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Hasil benchmarking dari ketiga universitas yang mempunyai reputasi yang baik di
tingkat dunia ini, maka UNIMUDA Sorong dapat mengambil makna bahwa untuk menjadi
universitas tingkat dunia adalah dengan meningkatkan kualitas penelitian dan pengembangan
pendidikan dengan tidak terbatas pada masing-masing keilmuan akan tetapi mindset
interdisiplin ini menjadi hal yang utama. Selain itu pengembangan peserta didik (mahasiswa)
menjadi calon pemimpin masa depan yang mampu memberikan solusi pada tantangan global,
mempunyai sikap suka tantangan dan melihat keberagaman menjadi hal yang harus dirancang

sebaik-baiknya.

2.2 Kondisi Internal

2.2.1. Visi, Misi, Tujuan , Strategi

1. Latar Belakang
a. Latar Belakang

Menapaki periodisasi kedua dalam Rencana Strategis UNIMUDA Sorong tahun
2023 s/d 2027, maka UNIMUDA Sorong perlu memiliki visi misi yang mampu menjadi
panduan bagi milestone tahap kedua UNIMUDA Sorong yaitu Penguatan jejaring
menuju Universitas terdepan dan unggul bertaraf nasional dalam pengembangan IPTEKS
berbasis Entrepreneurship dan Multikultural. Visi Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong Menjadi Universitas Kelas Dunia (World Class University)
dalam pengembangan IPTEKS berbasis Entreprenuership dan Multikultural pada
tahun 2037.

Setelah tahap pertama selesai dengan hasil yang memuaskan UNIMUDA Sorong
menjadi salah satu Universitas yang terakreditasi Baik di Tanah Papua dan menempati
pemeringkatan no 1 (satu) di kawasan timur yaitu Maluku, Maluku Utara dan Papua
menurut pemeringkatan webometric dan Unirank. Selain itu UNIMUDA Sorong menjadi
salah satu kampus yang menerima mahasiswa inbound dari Kementrian Pendidikan Dan
Kebudayaan dalam program Pertukaran Mahasiswa Merdeka (PMM) sebanyak 165
mahasiswa dari berbagai universitas yang terdapat di Indonesia. UNIMUDA Sorong
menyakini bahwa visi misi yang telah ada, mampu mengafirmasi UNIMUDA menjadi

salah satu kampus Kelas Dunia (World Class University).

b. Tujuan Pencapaian Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTS)
Penetapan visi, misi, tujuan dan strategi memiliki tujuan diantaranya:



1))

2)

3)

4)

5)
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Menjabarkan Statuta yang merupakan peraturan dasar universitas yang digunakan
sebagai acuan perencanaan, peyelenggaraan dan pengembangan Universitas.

Sebagai dasar dan pedoman penyusunan arah kebijakan UNIMUDA yang dijabarkan
dalam strategi, kebijakan dan Indikator Kinerja Strategi (IKS) sesuai roadmap strategi
pengembangan UNIMUDA 2017-2037.

Sebagai dasar penyusunan visi, misi, tujuan dan strategi bagi fakultas, direktorat dan
program studi sehingga akan tergambar inter-koneksi antara unit kerja utama (core
unit) dan unit kerja pendukung ( supporting unit ) yang mampu mendukung
ketercapaian VTMS melalui program kerja tahunan yang telah direncanakan.

VTMS yang terdiskripsikan dengan jelas merupakan acuan rencana pengembangan
jangka pendek, jangka menengah dan jangka panjang.

Sebagai pedoman bagi semua civitas akademika UNIMUDA dalam melakukan
kegiatan akademik maupun non akademik sehingga memiliki pemahaman yang sama

dalam mewujudkan visi misi UNIMUDA.

c. Rasional
Visi, misi, tujuan dan strategi UNIMUDA diperlukan untuk:

d.

1) Menjamain proses perencanaan dalam universitas telah melibatkan stakeholders
internal maupun eksternal.

2) Menjamin proses pencapaian VMTS telah melibatkan stakeholders internal
maupun eksternal.

3) Menjamin arah tujuan, strategi dan kebijakan universitas tercapai sesuai
perencanaan.

Mekanisme Penetapan VMTS

Mekanisme atau tahapan penyusun VMTS sesuai dengan standar SPMI di Universitas

Pendidikan Muhammadiyah Sorong adalah sebagai berikut:

1) Rektor memerintahkan BPP untuk menyusun VMTS Universitas

2) BPP membentuk dan mengajukan tim penyusunan VMTS Universitas ke Rektor

3) Pengesahan tim penyusun VMTS Universitas

4) Melakukan analisis kebutuhan dan rencana kerja serta membuat konsep
rancangan awal VMTS Universitas

5) Merancang draft VMTS Universitas

6) Melakukan FDG dengan pihak internal dan eksternal.
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7) Menyusun VMTS

8) Menetapkan VMTS melalui pengesahan Senat UNIMUDA

9) VMTS ditetapkan dengan SK Rektor UNIMUDA

10) Melakukan sosialisasi VMTS ke seluruh stakeholders.

11) Melakukan survey mengenai pemahaman stakeholders terhadap VMTS

e. Kebijakan

Tabel 1. 1 Kebijakan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Strategis.

Komponen Peraturan/Dokumen Deskripsi
Formal
1 Kesesuaian VMTS Pedoman PP Perguruan Tinggi
Mekanisme dan Muhammadiyah No. Muhammadiyah adalah
2 Keterlibatan Pemangku 02/PED/1.0/B/2012 Tentang | amal usaha Muhammadiyah
Kepentingan dalam Perguruan Tinggi di bidang pendidikan tinggi
Muhammadiyah yang dijiwai dan dilandasi

menyusun VMTS.

nilai-nilai Al-Islam dan

3 Dokumen formal Kemuhammadiyahan.

Penetapan dan Pedoman ini menjelaskan

Sosialisasi VMTS ketentuan mengenai

pengelolaan menyangkut

Tata Kelola dan Tata
Pamong PTM.
Keputusan Muktamar Tema “Gerakan Pencerahan
Muhammadiyah ke-47 tahun Menuju Indonesia
2015 tentang Anggaran Berkemajuan”. Tema yang
Dasar dan Anggaran Rumah digagas merupakan
Tangga Muhammadiyah komitment Muhammadiyah

untuk ikut serta memajukan
Indonesia dengan sentuhan
Islam melalui Gerakan amar
ma’ruf Nahi Munkar dengan
mengusung tagline

“Indonesia Berkemajuan”

Statuta UNIMUDA Sorong Visi dan misi universitas
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tahun 2018

menjadi arah dna acuan

pengembangan




f. Standar Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran

1. Kesesuaian

VMTS

Pernyataan Isi Standar

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki Visi yang sejalan
dengan Visi
Muhammadiyah untuk
menguasai [lmu
Pengetahuan Seni dan
Teknologi (IPTEKS) yang
menjadi dasar visi
perguruan tinggi dan
selaras dengan visi
program studi yang
memiliki keunikan sesuai
dengan demografis dan
keadaan sosial budaya di

Papua.

Tabel 1. 2 Standar Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran

Strategi

a. melakukan
pembentukan tim
taskforce penyusun

visi, misi, tujuan,
sasaran dan strategi

(VMTS)

b. Melakukan focus
group discussion
(FGD) dengan
melibatkan berbagai
pemangku
kepentingan di
perguruan tinggi
internal maupun
eksternal.

c¢. Menyusun VMTS
d. Menetapkan VMTS

melalui  pengesahan
Senat UNIMUDA
e. VMTS  ditetapkan

BPH, Rektor,
WRI,WR2,
WR3,WR4,WRS,
BPP,BPM,
Dekan, Prodi dan
dukungan seluruh

unit.

Sumber daya

Keuangan

APBU

Sarana
Prasarana

Media Ofline
dan Media

Online

Mekanisme
Kontrol

Audit Mutu
Internal (AMI),
Monitoring dan
Evaluasi

(Monev)
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. Melakukan

dengan SK Rektor
UNIMUDA
Melakukan
sosialisasi VMTS ke
seluruh stakeholders.
survey
mengenai
pemahaman
stakeholders terhadap
VMTS

Mekanisme
dan
keterlibatan
Pemangku
Kepentingan
dalam
Penyusunan

VMTS

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
dalam penyusunan dan
penetapan VMTS
melibatkan semua
pemangku kepentingan
Internal (dosen,
mahasiswa, dan tenaga
kependidikan) dan
Eksternal (lulusan,
pakar/organisasi

profesi/mitra/pemerintah)

. Melakukan

pembentukan  tim

penyusun panduan
mekanisme dan
keterlibatan
stakeholders.

. Menyusun panduan

mekanisme
penyusunan VMTS
dengan melibatkan

stakeholder.

. Menetapkan

panduan mekanisme
penyusunan VMTS

melalui pengesahan

BPH, Rektor,
WRI1,WR2,
WR3,WR4,WRS5,
BPP,BPM,
Dekan, Prodi dan
dukungan seluruh

unit.

APBU

Media Ofline
dan Media

Online

Audit Mutu
Internal (AMI),
Monitoring dan
Evaluasi

(Monev)
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Senat Universitas.

Panduan mekanisme
penyusunan VMTS
ditetapkan
SK Rektor.
Melakukan

dengan

sosialisasi panduan
mekanisme
penyusunan VMTS
Melakukan  survey
mengenai
pemahaman panduan
mekanisme

penyusunan VMTS.

Dokumen
formal
Penetapan
dan
Sosialisasi

VMTS

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki dokumen formal
Surat Keputusan Penetapan
Visi, Misi, Tujuan, Sasaran
dan Strategi dan sosialisasi
Visi, Misi, Tujuan, Sasaran
dan strategi
mengikutsertakan civitas
akademika, tenaga

kependidikan dan

b.

Menyusun dokumen
penetapan VMTS.
Mensosialisasikan
VMTS

Monitoring dan
Evaluasi pemahaman
VMTS dalam bentuk

survey

BPH, Rektor,
WRI1,WR2,
WR3,WR4,WRS5,
BPP,BPM,
Dekan, Prodi dan
dukungan seluruh

unit.

APBU

Media Ofline
dan Media

Online

Audit Mutu
Internal (AMI),
Monitoring dan
Evaluasi

(Monev)
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stakeholders dengan

tingkat pemahaman 70%

dari total stakeholders.

Panduan
penyusunan,
sosialisasi
dan evaluasi

VMTS

Universitas Pendidikan

Muhammadiyah Sorong

memiliki dokumen

Panduan penyusunan,

sosialisasi, dan evaluasi

VMTS

. Melakukan

penyusunan
dokumen panduan,
sosialisasi,
penetapan, dan

evaluasi VMTS

. Sosialisasi dokumen

panduan
penyusunan,
sosialisasi,
penetapan , dan

evaluasi VMTS

BPH, Rektor,
WRI,WR2,
WR3,WR4,WRS5,
BPP,BPM,
Dekan, Prodi dan
dukungan seluruh

unit.

APBU

Media Ofline
dan Media

Online

Audit Mutu
Internal (AMI),
Monitoring dan
Evaluasi

(Monev)
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g. Indikator Kinerja Utama
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong telah melakukan penyusunan rencana
pengembangan VMTS jangka panjang menengah dan jangka pendek dengan indikator
kinerja dan target pencapaian yang terukur sesuai dengan sasaran strategis yang telah

ditetapkan.

Tabel 1. 3 Indikator Kinerja Utama VMTS

Indikator Kinerja Strategis Nilai
Standar
1 IKU Kesesuaian VMTS 100%
2 IKU Mekanisme dan Keterlibatan Pemangku 100%
Kepentingan dalam Penyusunan VMTS
3 IKU Dokumen formal Penetapan dan Sosialisasi 100%
VMTS

h. Indikator Kinerja Tambahan
Indikator kinerja tambahan adalah indikator yang mendorong indikator kinerja utama
yang berdasarkan standar yang telah ditetapkan oleh perguruan tinggi untuk
melampaui SN DIKTI. Data indikator kinerja tambahan harus diukur, dikaji, dianalisis

dan dimonitor untuk perbaikan berkelanjutan.

Tabel 1. 4 Indikator Kinerja Tambahan VMTS

Indikator Kinerja Tambahan

1 IKT Panduan penyusunan, sosisalisasi, dan 100%

evaluasi VMTS




i. Evaluasi Capaian Kinerja VMTS

Indikator
Kinerja

Strategis

Nilai
Standar

2021

Tabel 1. 5 Evaluasi Capaian Kinerja VMTS

2022

Indikator
Masalah

AKkar

Faktor
Pendukung
Keberhasilan

Standar

Faktor Penghambat

Ketercapaian Staradar
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Tindak Lanjut

1 IKU

Kesesuaian

VMTS

100%

70%

75%

Kesesuaian
VMTS belum
sepenuhnya
dilaksanakan
sesuai pedoman
SPMI PTM
Majelis Dikti
Litbang PP
Muhammadiyah

Internal:
Komitmen dan
dukungan
Pimpinan
Universitas yang
kuat.
Tersedianya
Dokumen SPMI
Universitas
Pendidikan
Muhammadiyah
Sorong.
Eksternal:
Dokumen PPM
dan Majelis Dikti
PPM dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA

Sorong

- Penyusunan program
kerja belum sepenuhnya
mengacu pada renstra
dan SPMI

- Belum semua indikator
standar yang telah
ditetapkan pada renstra
dan SPMI tercantum
pada program kerja.

- Pelaksanaan monitoring
evaluasi dalam SPMI

belum berjalan baik.

-Peninjauan
kesesuainan
VMTS
-Penyusunan
Program kerja
berdasar pada
SPMI dan Renstra
-Pelaksanaan
MONEV berjalan
baik
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IKU Mekanisme 100% 70% 75% e belum ada | Internal: . Penyusunan program -Melengkapi
dan panduan Komitmen dan kerja belum sepenuhnya dokumen formal
Keterlibatan penyusunan Dukungan mengacu pada SPMI penetapan VMTS.
Pemangku VMTS Pimpinan dan Restra. -Sosialisasi VMTS
Kepentingan e Penyusunan Universitas yang . Belum semua indikator secara
dalam VMTS belum | kuat. yang telah ditetapkan berkesinambungan
Penyusunan sepenuhnya Eksternal: pada SPMI dan renstra -Penyusunan
VMTS melibatkan Dokumen PPM tercantum pada program Program kerja

berbagai dan Majelis Dikti kerja. berdasar pada
pemangku PPM dalam . Pelaksanaan MONEV SPMI dan Renstra.
kepentingan penyelenggaraan dalam SPMI belum -Pelaksanaan
(Stakeolder) UNIMUDA berjalan baik. MONEV

Sorong.

Tersedianya

stakeholder

(Alumni, Pakar,

Mitra dan

Masyarakat

umum)

IKU Dokumen 100% 70% 75% e Dokumen formal Internal: Penyusunan e  Melengkapi
formal penetapan VMST Komitmen dan program kerja dokumen
Penetapan Belum Dukungan Pimpinan belum  sepenuhnya formal
dan sepenuhnya Universitas yang mengacu pada penetapan
Sosialisasi Kuat renstra dan SPMI. VMTS.

tersedia
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VMTS e Sosialisasi Eksternal: Belum semua Sosialisasi
VMTS * Dokumen PPM dan indikator standar VMTS secara
belum  dilakukan Majelis Dikti PPM yang telah berkesinamb
secara dalam ditetapkan pada ungan
berkesinambung penyelenggaraan renstra dan SPMI Penyusunan

UNIMUDA Sorong tercantum pada Program
" . Tersedia program kerja. Kerja
stakeholder PelaksanaanMONEV berdasar
(Alumni,Pengguna, dalam SPMI belum padaSPMI
dan Masyarakat berjalan baik dan Renstra.
umum) Pelaksanaan
MONEV
IKT Panduan 100% 0% 0% Belum tersusunya | Internal: Penyusunan Melengkapi
penyusunan, dokumen panduan | Komitmen dan program kerja dokumen
sosialisasi, penyusunan, Dukungan belum  sepenuhnya formal

dan evaluasi sosialisasi, dan | Pimpinan mengacu pada penetapan

VMTS evaluasi VMTS Universitas  yang renstra dan SPMI. VMTS.

Kuat Belum semua Sosialisasi
Eksternal: indikator standar VMTS secara
Dokumen PPM dan yang telah berkesinamb
Majelis Dikti PPM ditetapkan pada ungan

dalam renstra dan SPMI Penyusunan
penyelenggaraan tercantum pada Program
UNIMUDA program kerja. Kerja

Sorong PelaksanaanMONEV berdasar
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dalam SPMI belum
berjalan baik

padaSPMI
dan Renstra.

Pelaksanaan

MONEV




j.

Analisis Internal dan Eksternal VMTS

Skoring 1 -4:

1: Sangat Lemah/Kurang
2: Lemah

3: Kuat

4: Sangat Kuat

Bobot (dalam%)

Total Bobot 100%
Bobot adalah nilai yang mengindikasikan ‘seberapa
berpengaruh’ faktor teresebut bagi tiap komponen institusi

Komponen

VMTS

Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama
Mabhasiswa

SDM

Keuangan, Sarana dan Prasarana
Pendidikan

Penelitian

Pengabdian

. Luaran dan Capaian Tridharma

10. Al Islam dan Kemuhammadiyahan

e AR o

IFAS

Internal Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Internal), yakni terdiri dari kekuatan (strength ) dan
kelemahan (weakness)

EFAS

External Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Eksternal), yakni terdiri dari peluang (opportunity) dan
ancaman (threats)

Tabel 1. 6 IFAS VMTS

Kekuatan/Potensi (Strength)

Deskripsi

realistik, dan  berorientasi  dengan
kebutuhan dunia kerja saat ini dan masa
depan.

1 Kesesuaian VMTS disusun secara jelas, |3 20 0,60

Komitmen pengelola Institusi untuk Good
University Governance sangat besar

15

0,60

Memiliki dokumen formal mekanisme dan
keterlibatan pemangku kepentingan dalam
penyusunan VMTS

15

0,60

Memiliki kantor kerjasama dan Urusan
Internasional dengan dukungan sistem
informasi yang memadai

10

0,30

Struktur organisasi dengan tusi yang jelas

10

0,40

Jaringan Muhammadiyah yang kuat

N

10

0,40

Sosialisasi pemahaman dan kesamaan
persepsi VMTS yang dilakukan secara

20

0,80
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terstruktur, tersistem dan berkelanjutan
menggunakan media yang bervariasi dan
mudah dimengerti.

Total Strength VMTS (S) 24 100,00

3,7

Kelemahan (Weakness)

Deskripsi

1 VMTS belum sepenuhnya dilaksanakan secara | 3 25 0,75
merata oleh sivitas akademika

2 VMTS belum sepenuhnya melibatkan berbagai | 3 25 0,75
pemangku kepentingan utamanya dari luar
negeri

3 Sinergi antar unit kerja, dan antar SDM belum | 4 20 0,8
optimal

4 Kerjasama masih kurang di implementasikan 4 15 0,6

5 Pelaksanaan MONEV dalam implementasi | 3 15 0,45
SPMI belum berjalan secara merata

Total Weakness VMTS (W) 17 100,00 3,35
Skor IFAS = Selisih S — W (SW) =3.70 - 3,35 = 0,35

Tabel 1. 7 EFAS VMTS

Peluang (Oppotunity)

Deskripsi

Skor

Bobot

Terbukanya kerjasama Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong dengan institusi dalam
negeri dan luar negeri

(1-4)

(%)
50

2,00

Apresiasi dan dukungan stakeholder dalam
mendukung ketercapaian VMTS Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong

20

0,60

Perkembangan teknologi informasi dan digital
memudahkan ~ menjangkau  luas  bagi
pemahaman VMTS Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong

30

1,2

Total Oppotunity VMTS (O)

11

100,00

3,80

Ancaman (threats)

Deskripsi

Skor

Bobot

Meningkatnya persaingan peyelenggaraan
pendidikan tinggi (PT) yang memiliki
keunggulan VMTS masing-masing

)

(%)
20

0,60
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2 Tuntutan menjadikan WCU yang dipandang | 3 40 1,20
sebelah mata bagi PT di Kawasan Timur
Indonesia

3 Tuntutan kerja sama dengan Dunia Usaha | 4 40 1,60
dan Dunia Industri, Non-Governmental
Organization (NGO) atau QS Top 100 WCU

Total Threat VMTS (T) 100,00 | 3,40

Skor EFAS = Selisih O - T (OT) = 3.80 — 3,40 = 0,40

Koordinat posisi skor analisis SWOT untuk VMTS adalah (IFAS;EFAS) =
(0,35;0,40), maka titik koordinat tersebut divisualisasikan pada gambar 2.
Terlihat bahwa posisi SWOT untuk berada pada kuadran Ekspansi.
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Gambar 7 Diagram Analisis SWOT untuk VMTS



Tabel 1. 8 Matriks SWOT SO VMTS: Strategi Kekuatan Vs Peluang
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Faktor Internal

Kekuatan (Strength)

1. Kesesuaian VMTS disusun secara jelas, realistik, dan berorientasi dengan
kebutuhan dunia kerja saat ini dan masa depan.

2. Komitmen pengelola Institusi untuk Good University Governance sangat besar.

3. Memiliki dokumen formal Mekanisme dan Keterlibatan Pemangku
Kepentingan dalam Penyusunan VMTS

4. Memiliki kantor kerjasama dan Urusan Internasional.

5. Struktur organisasi dengan tupoksi yang jelas

6. Jaringan Muhammadiyah yang kuat

Faktor Eksternal 7. Sosialisasi pe@ahaman dan kesa@aan persepsi VMTS yang dilakukan' secara
terstruktur, tersistem dan berkelanjutan menggunakan media yang bervariasi dan
mudah dimengerti.
Peluang (Opportunity) Strategi SO untuk VMTS: Maksimalkan Kekuatan Untuk Memanfaatkan

1. Terbukanya kerjasama Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong dengan institusi dalam negeri
dan luar negeri

2. Apresiasi dan dukungan stakeholder dalam
mendukung ketercapaian VMTS Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong

3. Perkembangan teknologi digital memudahkan
menjangkau luas bagi pemahaman VMTS
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong

Peluang

e Pemahaman seluruh civitas akademika dengan penguatan kesesuaian
dan internalisasi VMTS.

e Pengembangan struktur organisasi dengan tusi yang jelas

e Penguatan pelibatan pemangku kepentingan dalam negeri maupun luar
negeri dalam mendukung ketercapaian VMTS

e Pengembangan teknologi digital dalam menyebarluaskan informasi
terkait VMTS




Tabel 1. 9 Matriks SWOT WO VMTS: Kelemahan Vs Peluang
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Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kelemahan (Weekness)

VMTS belum sepenuhnya dilaksanakan secara merata oleh sivitas akademika

VMTS belum sepenuhnya melibatkan berbagai pemangku kepentingan utamanya dari luar
negeri

Sinergi antar unit kerja, dan antar SDM belum optimal.

Kerjasama masih kurang di implementasikan

Pelaksanaan Monev dalam implementasi SPMI belum secara optimal

Peluang (Opportunity)

1. Terbukanya kerjasama Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong dengan institusi dalam negeri
dan luar negeri

2. Apresiasi dan dukungan stakeholder dalam mendukung
ketercapaian VMTS Universitas Pendidikan Muhammadiyah
Sorong

3. Perkembangan teknologi informasi dan digital memudahkan
menjangkau luas bagi pemahaman VMTS Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong

Strategi WO untuk VMTS: Menanggulangi Kendala / Kelemahan
Dengan Memanfaatkan Peluang

Melibatkan stakeholders dalam dan luar negeri dalam penyusunan
VMTS

Mengembangkan strategi media digital dalam sosialisasi
sesuaiperkembangan IPTEK dan inovasi

Penguatan pemahaman dan sinergitas secara internal terkait VMTS
yang diwujudkan dalam program kegiatan masing-masing unit kerja.
Optimalisasi pelaksanaan Monev




Tabel 1. 10 Matriks SWOT ST VMTS : Kekuatan Vs Ancaman
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Faktor Internal

Kekuatan (Strength)

masing
®  Tuntutan menjadikan WCU yang dipandang sebelah
mata bagi PT di Kawasan Timur Indonesia

e Tuntutan kerja sama dengan Dunia Usaha
dan Dunia Industri, Non-Governmental

Organization (NGO) atau QS Top 100 WCU.

1. Kesesuaian VMTS disusun secara jelas, realistik, dan berorientasi dengan
kebutuhan dunia kerja saat ini dan masa depan.

2. Komitmen pengelola Institusi untuk Good University Governance sangat besar.

3. Memiliki dokumen formal Mekanisme dan Keterlibatan Pemangku
Kepentingan dalam Penyusunan VMTS

4. Memiliki kantor kerjasama dan Urusan Internasional.

Faktor 5. Struktur organisasi dengan tupoksi yang jelas
Eksternal 6. Jaringan Muhammadiyah yang kuat

7. Adanya pusat data dan informasi berbasis sistem informasi yang mampu mewadahi

semua aktivitas kampus dalam mencapai VMTS
Ancaman (Threats) Strategi ST untuk VMTS: Memakai Kekuatan Untuk Mengatasi
®  Meningkatnya persaingan peyelenggaraan pendidikan Tantangan/Ancaman
tinggi (PT) yang memiliki keunggulan VMTS masing- | @ Pengembangan Decision Support System (DSS) dalam manajemen

pengelolaan untuk menguatkan implementasi dan pemahaman
VMTS.

Penguatan jaringan Kerjasama baik di dalam maupun luar negeri
Penguatan Kerjasama dengan Dunia Usaha dan Dunia Industri
(DUDI), Non-Governmental Organization (NGO) atau QS Top 100
WCU.




Tabel 1. 11 Matriks SWOT WT VMTS: Kelemahan Vs Ancaman

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kelemahan (Weekness)
VMTS belum sepenuhnya dilaksanakan secara merata oleh sivitas akademika
VMTS belum sepenuhnya melibatkan berbagai pemangku kepentingan utamanya dari luar
negeri
Sinergi antar unit kerja, dan antar SDM belum optimal.
Kerjasama masih kurang di implementasikan
Pelaksanaan Monev dalam implementasi SPMI belum secara optimal

3. Tuntutan
dan

Ancaman (Threats)

kerja  sama  dengan

Dunia

Industri,

1. Meningkatnya persaingan peyelenggaraan pendidikan tinggi
(PT) yang memiliki keunggulan VMTS masing-masing

2. Tuntutan menjadikan WCU yang dipandang sebelah mata
bagi PT di Kawasan Timur Indonesia

Dunia Usaha
Non-Governmental

Organization (NGO) atau QS Top 100 WCU

Strategi WT untuk VMTS: Memperkecil Kelemahan Dan Mengatasi
Tantangan/Ancaman

e Membangun komunikasi efektif, strategi yang baik, kecepatan
dan dan ketepatan, serta kekompakan antar unit kerja, dan antar
SDM

e Mengoptimalkan Pelaksanaan Monev dalam implementasi SPMI

44



45

k. Kesimpulan Ketercapaian VMTS Secara Tidak Lanjut

Kesimpulan hasil analisis SWOT ketercapaian VMTS yang memuat situasi
eksternal dan situasi internal telah tergambarkani dengan jelas posisi dan strategi
ketercapaian VMTS  berdasarkan aspek-aspek dari tiap-tiap komponen
analisis yang berada pada zona EKSPANSIF, dengan skor amalisis internal
(Kekuatan-Kelemahan) dengan nilai 0,35, dan hasil skoring analisis
eksternal (Peluang-Ancaman) dengan nilai 0,40. Posisi ini menggambarkan
proses implementasi dan pemahaman VMTS UNIMUDA Sorong sudah berada pada
posisi untuk selanjutnya perlu dilakukan pengembangan dan
penyempurnaan modifikasi model-model strategi pencapaian pemahaman
dan implementasi visi-misi lebih baik dari sebelumnya, mengingat skor analisis

swot yang masih kecil.

Analisis evaluasi capaian disimpulkan bahwa akar permasalahan besar dalam
implementasi dan pemahaman VMTS adalah pada proses Pelaksanaan MONEV
dalam Implementasi SPMI belum berjalan baik, penyusunan dan sosialisasi VMTS
juga belum melibatkan berbagai pemangku kepentingan (Stakeholders).
Berdasarkan akar permasalahan sebelumnya dan analisis Matriks SWOT
yang telah dilakukan, strategi pengembangan UNIMUDA Sorong dalam pencapaian
VMTS adalah sebagai berikut:

1. Pemahaman seluruh civitas akademika dengan penguatan kesesuaian dan
internalisasi VMTS.

2. Pengembangan struktur organisasi dengan tusi yang jelas

3. Penguatan pelibatan pemangku kepentingan dalam negeri maupun luar
negeri dalam mendukung ketercapaian VMTS.

4. Pengembangan teknologi digital dalam menyebarluaskan informasi
terkait VMTS

5. Penguatan pemahaman dan sinergitas secara internal terkait VMTS yang
diwujudkan dalam program kegiatan masing-masing unit kerja.

6. Pengembangan decision support system (DSS) dalam manajemen
pengelolaan untuk menguatkan implementasi dan pemahaman VMTS.

7. Penguatan Kerjasama dengan Dunia Usaha dan Dunia Industri (DUDI),
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Non-Governmental Organization (NGO) atau QS Top 100 WCU.
11. Membangun komunikasi efektif, strategi yang baik, kecepatan dan dan
ketepatan, serta kekompakan antar unit kerja, dan antar SDM.

12. Mengoptimalkan Pelaksanaan MONEV dalam implementasi SPMI.
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2. Kerjasama

a. Latar Belakang
Kerja sama UNIMUDA Sorong merupakan bentuk mitra sejajar UNIMUDA

Sorong dengan pihak lain dalam rangka pengembangan dan pemanfaatan sumber daya

dalam kegiatan Al-Islam dan Kemuhammadiyahan, pendidikan dan pengajaran,

penelitian maupun pengabdian pada masyarakat, Catudarma PTM UNIMUDA Sorong

dalam jangka waktu tertentu.

Adapun untuk ruang lingkup kerjasama Universitas Pendidikan Muhammadiyah

Sorong adalah sebagai berikut;

1.

Kerja sama mencakup kerja sama dengan persyarikatan Muhammadiyah, kerja
sama dengan pemerintah dalam negeri, kerja sama dengan dan pihak swasta
dalam negeri, kerja sama dengan pemerintah tingkat internasional, kerja sama
dengan pihak swasta tingkat internasional.

Kerja sama dengan mitra dalam negeri mencakup lembaga resmi yang
memiliki reputasi baik, terdiri atas lembaga pendidikan, ekonomi, kesehatan,
teknologi, industri, dan lembaga lain yang bergerak di bidang sosial dan
humaniora.

Kerja sama dengan mitra luar negeri mencakup lembaga resmi yang memiliki
reputasi internasional, terdiri atas lembaga pendidikan, ekonomi, kesehatan,
teknologi, industri, dan lembaga lain yang bergerak di bidang sosial dan
humaniora.

Kerja sama bidang Al-Islam dan Kemuhammadiyahan (AIK) mencakup
kerjasasma dalam bidang pendidikan dan pengajaran AIK, penelitian AIK, dan
pengabdian kepada Masyarakat AIK.

Kerja sama bidang pendidikan dan pengajaran mencakup pengembangan
sumber daya bidang pengembangan akademik seperti pengembangan
kurikulum, studi lanjutm dosen dan tenaga kependidikan, pertukaran
dosen/dosen tamu, pertukaran mahasiswa, pengadaan/pemanfaatan fasilitas,
pengembangan pembelajaran, pengembangan prasarana dan sarana
pembelajaran.

Kerja sama bidang Penelitian mencakup pengembangan keilmuan yang
memiliki dampak terhadap peningkatan pengembangan keilmuan dan

kesejahteraan masyarakat, seperti sharing penelitian, sharing dana penelitian,
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seminar atau kegiatan sejenisnya bersama-sama, publikasi ilmiah bersama.
Kerja sama bidang pengabdian kepada masyarakat mencakup implementasi
keilmuan yang bermanfaat untuk kemaslahatan umat seperti sharing kegiatan
pengabdian kepada masyarakat, sharing dana kegiatan pengabdian kepada
masyarakat, seminar atau kegiatan sejenisnya bersama-sama, publikasi ilmiah
bersama, publikasi dan pemanfaatan produk bersama-sama.

Syarat kerja sama, pihak mitra tidak melakukan penetrasi ideologi yang
bertentangan dengan ideologi negara maupun Persyarikatan Muhammadiyah,
tidak sedang berada dalam sengketa dengan pihak lain atau sedang dihukum
berdasarkan keputusan pengadilan, bertujuan untuk meningkatkan kinerja
semua pihak, lembaga resmi bukan partai politik atau afiliasi partai politik
tertentu.

Masa kerja sama ditentukan berdasarkan kesepakatan, pelaksanaanya

diketahui oleh semua pihak, dan ada monitoring dan evaluasi yang efektif.

b. Tujuan

C.

Terbangun dan terselenggaranya Kerjasama dan kemitraan strategis dalam

penyelenggaraan program studi, baik akademik maupun non akademik, secara

berkelanjutan pada tataran nasional, regional, maupun internasional untuk

mencapai capaian pembelajaran dan meningkatkan daya saing lulusan.

Rasional

1))

2)

Kerja sama yang dilakukan UNIMUDA Sorong merupakan langkah nyata
perwujudan darma perguruan tinggi dalam mencari solusi terhadap suatu
permasalahan, kesenjangan atau langkah nyata dalam upaya peningkatan mutu
UNIMUDA Sorong, lembaga, unit kegiatan baik di pemerintahan maupun
masyarakat/ industri. Kerja sama perguruan tingi dilaksanakan dalam rangka
peningkatan relevansi kegiatan perguruan tinggi terhadap kebutuhan
masyarakat serta pembentukan masyarakat berbasis pengetahuan (knowledge
based society).

Berbagai macam ruang lingkup kerja sama dikenal di UNIMUDA Sorong, yaitu
kerja sama dengan persyarikatan Muhammadiyah, kerja sama dengan
pemerintah dalam negeri, kerja sama dengan dan pihak swasta dalam negeri,
kerja sama dengan pemerintah tingkat internasional, kerjsama dengan pihak

swasta tingkat internasional.
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3) Kerja sama lokal dapat terwujud dalam bentuk kerja sama antara UNIMUDA
Sorong dengan persyarikatan Muhammadiyah, amal usaha Muhammadiyah,
antar UNIMUDA Sorong dan perguruan tinggi atau lembaga lain dalam negeri.

4) Kerja sama dalam negeri dapat terwujud dalam bentuk kerja sama antara
UNIMUDA Sorong dengan pihak lembaga pemerintah atau swasta yang
bertaraf nasional.

5) Kerja sama luar negeri dapat terwujud kerjasma antara UNIMUDA Sorong
dengan lembaga resmi di luar negeri yang memiliki reputasi internasional.

6) Bidang kerja sama UNIMUDA Sorong dengan pihak lain mencakup bidang
Caturdarma PTM UNIMUDA Sorong dengan syarat tertentu, dan jangka waktu
tertentu.

d. Mekanisme
Mekanisme penetapan kerjasama di UNIMUDA Sorong adalah sebagai berikut;

1) Rektor memberikan perintah WR 5 untuk menyusun Kerjasama UNIMUDA

Sorong.

2) WR 5 membentuk tim task force dengan Biro Kerjasama dan Admisi dalam

penyusunan kerjasama UNIMUDA Sorong
3) Tim task force merancang draft awal kerjasama UNIMUDA Sorong
4) Tim taskforce melaksanakan diseminasi Draft kerjasama UNIMUDA Sorong

5) Tim taskforce merevisi draf untuk siap dijadikan rancangan akhir kerjasama

UNIMUDA Sorong.

6) Rektor memberikan persetujuan terkait kerjasama UNIMUDA Sorong.

e. Kebijakan Standar Kerjasama

Kebijakan yang dijadikan dasar dalam penetapan, pelaksanaan dan evaluasi Tata

Pamong, tata kelola dan kerjasama UNIMUDA adalah

Tabel 2. 1 Kebijakan Standar Kerjasama

Komponen Peraturan/Dokumen Deskripsi
Formal
1 Standar Kerjasama Undang-Undang RI No. 20 Sistem pendidikan nasional
UNIMUDA Sorong tahun 2003, tentang Sistem adalah keseluruhan

Pendidikan Nasional komponen pendidikan yang
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saling terkait secara terpadu
untuk mencapai tujuan
pendidikan

nasional. Pendidikan
nasional yang berdasarkan
Pancasila dan Undang-
Undang Dasar Negara
Republik Indonesia Tahun
1945 yang berakar pada
nilai-nilai agama,
kebudayaan nasional
Indonesia dan tanggap
terhadap tuntutan perubahan
zaman

Undang-Undang No. 14
Tahun 2005 tentang Guru
dan Dosen

Sebagai dasar bahwa dosen
mempunyai fungsi, peran,
dan kedudukan yang sangat
strategis dalam
pembangunan nasional
dalam bidang Pendidikan

Undang-Undang No. 12
Tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggi

Sebagai dasar bahwa
penyelenggara Pendidikan
Tinggi memiliki peran
strategis dalam
mencerdaskan kehidupan
bangsa dan memajukan
iptek.

PP Nomor 19 Tahun 2005
tentang Standar Pendidikan
Nasional

Surat Edaran Kepmendikbud
No. 194/E.E3/AK/2014
tentang Izin Peyelenggaraan
dan Akreditasi Perguruan
Tinggi

Permendikbud No. 03 tahun
2020 tentang Standar
Nasional Pendidikan Tinggi
melalui implementasi siklus
PPEPP

Ketentuan Majelis
Pendidikan Tinggi Pimpinan
Pusat Muhammadiyah No.
178/KET/1.3/D/2012 tentang
Penjabaran Pedoman

Tata Pamong dan Tata
Kelola PTM



https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
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Pimpinan Pusat
Muhammadiyah
No.02/PED/1.O/B/2012
tentang Perguruan Tinggi
Muhammadiyah

SK BAN PT No. 6 Tahun
2010 tentang Perubahan Atas
Peraturan Menteri
Pendidikan Nasional No. 28
Tahun 2005 tentang Badan
Akreditasi Nasional
Perguruan Tinggi

BANPT memiliki peran dan
fungsi sebagai lembaga
penjaminan mutu eksternal
bagi Institusi pendidikan di
Indonesia

Statuta Universitas
Pendidikan Muhammadiyah
Sorong

Visi, Misi, Tujuan dan
Sasaran




f. Standar

Pernyataan Isi
Standar

Tabel 2. 2 Standar Kerjasama

Strategi

Sumber daya

Keuangan

Sarana
Prasarana

Mekanisme
Kontrol

Ketersediaan Universitas Pendidikan |1) Penyusunan panduan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
dokumen formal Muhammadiyah pedoman kerjasama belum WRI1, WR2, Online dan Internal
kebijakan dan Sorong memiliki memuat semua aspek WR3, WR4, Ofline (AMI),
prosedur dokumen formal berdasarkan indikator WRS5, BPP, Monitoring
pengembangan kebijakan dan Akreditasi dan SPMI BPM, Dekan, dan Evaluasi
jejaring dan prosedur 2) Dokumen pedoman Prodi dan (Monev)
kemitraan (dalam pengembangan Kerjasama belum dukungan
dan luar negeri), jejaring dan kemitraan sepenuhnya menjadi acuan seluruh unit.
dan monitoring dan | (dalam dan luar dalam pelaksanaan MoU.
evaluasi kepuasan negeri), dan 3) Dokumen MoU
mitra Kerjasama monitoring dan
serta hasil evaluasi kepuasan
monitoring dan mitra Kerjasama serta
evaluasi kepuasan hasil monitoring dan
mitra Kerjasama evaluasi kepuasan
mitra Kerjasama

Ketersediaan Universitas Pendidikan 1) Membentuk Tim Task BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
dokumen Muhammadiyah Force Penyusunan WRI1, WR2, Ofline dan Internal
perencanaan Sorong memiliki Dokumen Pedoman WR3, WR4, Online (AMI),
pengembangan dokumen bukti sahih Kerjasama. WRS5, BPP, Monitoring
jejaring dan perencanaan BPM, Dekan, dan Evaluasi
kemitraan yang pengembangan jejaring 2) Penyusunan d9kumen Prodi dan (Monev)
ditetapkan untuk dan kemitraan yan Pedoman Kerjasama. dukungan

p yang g
mencapai visi, misi ditetapkan untuk 3) Penetapan dan seluruh unit.
dan tujuan strategis mencapai visi, misi sosialisasi dokumen
institusi dan tujuan strategis pedoman Kerjasama.
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institusi 4) Melaksanakan dan

monitoring/evaluasi

pelaksanaan kerjasama
Ketersediaan Universitas pendidikan 1) Membentuk Tim Task BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
dokumen mengenai Muhammadiyah Force Penyusunan WR1, WR2, Ofline dan Internal
jejaring dan mitra Sorong memiliki Dokumen Pedoman WR3, WR4, Online (AMI),
kerjasama yang mengenai jejaring dan Kerjasama. WRS5, BPP, Monitoring
relevan dengan mitra kerjasama yang 2) Menyusun dokumen BPM, Dekan, dan Evaluasi
VMTS dan relevan dengan L Prodi dan (Monev)
bermanfaat bagi VMTS dan m.engenal_ jejaring dan dukungan
pengembangan bermanfaat bagi mitra kerjasama yang seluruh unit.
tridharma institusi pengembangan relevan dengan VMTS
yang mencakup tridharma institusi dan bermanfaat bagi
kerja sama yang mencakup kerja pengembangan
lokal/wilayah, sama lokal/wilayah, tridharma institusi yang
nasional, dan nasional, dan mencakup kerjasama
internasional internasional lokal/wilayah,nasional

dan internasional

Unimuda Sorong.

3) Penetapan dan

sosialisasi dokumen

mengenai jejaring dan

mitra kerjasama yang
Ketersediaan Bukti Universitas Pendidikan 1) Penyusunan pedoman BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
monitoring dan Muhammadiyah penyusunan Monev WRI1, WR2, Ofline dan Internal
evaluasi Sorong memiliki Pelaksanaan program WR3, WR4, Online (AMI),
pelaksanaan dokumen sahih terkait kemitraan, tingkat WRS5, BPP, Monitoring
program kemitraan, monitoring dan kepuasan mitra BPM, Dekan, dan Evaluasi
tingkat kepuasan evaluasi pelaksanaan . Prodi dan (Monev)
mitra kerja sama program kemitraan, kerjasama dukungan

2) Penetapan dan seluruh unit.

yang diukur dengan
instrumen yang

tingkat kepuasan mitra
kerja sama yang diukur

sosialisasi dokumen
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sahih, serta upaya
perbaikan mutu
jejaring dan
kemitraan, untuk

dengan instrumen yang
sahih, serta upaya
perbaikan mutu
jejaring dan kemitraan,

penyusunan Monev
Pelaksanaan program
kemitraan, tingkat
kepuasan mitra

menjamin untuk menjamin .
. . kerjasama.
ketercapaian ketercapaian VMTS. lak Kan d
VMTS. 3) Me ? sa%na an dan .
monitoring/evaluasi
pelaksanaan penyusunan
Monev Pelaksanaan
program kemitraan,
tingkat kepuasan mitra
kerjasama
Jumlah kerjasama Universitas Pendidikan 1. Menjalin Kerjasama BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
terhadap Muhammadiyah International melalui WRI1, WR2, Online dan Internal
internasional jumlah Sorong memiliki Biro Kerjasama dan KUI WR3, WR4, Ofline (AMI),
dosen tetap Jumlah kjcr]asame'l 2 Melaksanakan dan WRS, BPP, Monitoring '
terhadap internasional . . BPM, Dekan, dan Evaluasi
. monitoring/evaluasi .
jumlah dosen tetap . Prodi dan (Monev)
pelaksanaan kerjasama duk
ukungan
seluruh unit.
Ketersediaan bukti Universitas Pendidikan 1. Membentuk Tim Task BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
sahih kerjasama Muhammadiyah Force kerjasama WRI1, WR2, Online dan Internal
pengakuan Program Sorong memiliki bukti pengakuan Program WR3, WR4, Ofline (AMI),
Credit Transfer sahih kerjasama Credit Transfer System WRS5, BPP, Monitoring '
System pengakuan Program 2 Penvusunan dokumen BPM, Dekan, dan Evaluasi
Credit Transfer System o yu Prodi dan (Monev)
erjasama pengakuan
g dukungan
Program Credit Transfer | ¢.j.ruh unit.
System.
3. Penetapan dan

sosialisasi dokumen
kerjasama pengakuan
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Program Credit Transfer
System.

4. Melaksanakan dan
monitoring/evaluasi
pelaksanaan kerjasama
pengakuan Program
Credit Transfer System

Ketersediaan bukti Universitas Pendidikan 1) Membentuk Tim Task BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
sahih kerjasama Muhammadiyah Force Penyusunan WRI1, WR2, Online dan Internal
pengakuan Joint Sorong memiliki Dokumen kerjasama WR3, WR4, Ofline (AMI),
Research dokumen sahih terkaiat pengakuan Joint WRS5, BPP, Monitoring
kerjasama pengakuan Research BPM, Dekan, dan Evaluasi
Joint Research Prodi dan (Monev)
2) Penyusunan dokumen dukunean
g
Pedoman kerjasama seluruh unit.
pengakuan Joint
Research
3) Penetapan dan
sosialisasi dokumen
pedoman kerjasama
pengakuan Joint
Research
4) Melaksanakan dan
monitoring/evaluasi
pelaksanaan kerjasama
pengakuan Joint
Research
Kepuasan pihak Universitas Pendidikan 1) Membentuk tim task BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
mitra kerjasama Muhammadiyah force penyusunan WRI1, WR2, Online dan Internal
Sorong memiliki instrument kepuasan WR3, WR4, Ofline (AMI),
dokumen sahih tingkat pemangku kepentingan WRS5, BPP, Monitoring
kepuasan pemangku BPM, Dekan, dan Evaluasi
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kepentingan internal

dan eksternal pada

masing-masing
kriteria: tata pamong
dan kerjasama,
mahasiswa, sumber
daya manusia,
keuangan, sarana dan
prasarana, pendidikan,
penelitian dan
pengabdian kepada
masyarakat yang
memenuhi 4 aspek
sebagai berikut:

a. menggunakan
instrumen kepuasan
yang sahih, andal,
mudah digunakan,

b. dilaksanakan secara
berkala, serta
datanya terekam
secara
komprehensi,

c. dianalisis dengan
metode yang tepat
serta bermanfaat
untuk pengambilan
keputusan, dan,
tingkat kepuasan
dan umpan balik
ditindaklanjuti
untuk perbaikan
dan peningkatan

2)

3)

4)

5)

6)

internal dan eksternal.
Penyusunan instrument
kepuasan pemangku
kepentingan internal dan
eksternal.

Validasi instrument
kepuasan pemangku
kepentingan internal dan
eksternal.
Pentukuran/Survey
kepuasan pemangku
kepentingan internal dan
eksternal.

Penyusunan laporan
hasil Survey kepuasan
pemangku kepentingan
internal dan eksternal.
Sosialisasi laporan hasil
Survey kepuasan
pemangku kepentingan
internal dan eksternal.
Rencana tindak lanjut
dari hasil laporan Survey
kepuasan pemangku
kepentingan internal dan
eksternal

Prodi dan
dukungan
seluruh unit.

(Monev)
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mutu luaran secara

berkala dan
tersistem

9 data jumlah, Universitas Pendidikan |1) Membentuk Tim Task BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
lingkup, relevansi, | Muhammadiyah Force Penyusunan WRI, WR2, Online dan Internal
dan Sorong memiliki Dokumen Pedoman WR3, WR4, Ofline (AMI),
kebermanfaatan dokumen sahih terkait Kerjasama WRS, BPP, Monitoring

. data jumlah, lingkup ' BPM, Dekan, dan Evaluasi
kerjasama. o > |2) Penyusunan dokumen .

relevansi, dan . Prodi dan (Monev)
Pedoman Kerjasama. duk

kebermanfaatan 3) Penetapan dan ukungan

kerjasama. . LS
sosialisasi dokumen
pedoman Kerjasama.

4) Melaksanakan dan

monitoring/evaluasi
pelaksanaan kerjasama

10 Jumlah Kerjasama | Universitas Pendidikan |5) Menjalin Kerjasama BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu

perguruan tlnggl Muhammadiyah perguruan tlnggl melalui WR1 . WRZ, Online dan Internal
Sorong memiliki Biro Kerjasama dan KUI WR3, WR4, Ofline (AMI),
dok'umen sahih 6) Melaksanakan dan WRS5, BPP, Monitoring '
kerjasama perguruan . . BPM, Dekan, dan Evaluasi

N monitoring/evaluasi )

tinggi di bidang lak Ker Prodi dan (Monev)
pendidikan, penelitian pelaksanaan kerjasama dukungan
dan PkM seluruh unit.

11 Jumlah Perj anjian Universitas Pendidikan 1) Menj alin Kerj asama BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
Kerja Sama (PKS) Muhammadiyah terkait pengembangan WRl, WR2, Online dan Internal
terkait Sorong memiliki kurikulum dengan WR3, WR4, Ofline (AMI),
pengembangan dokumen sahih Perusahaan ]\;VPRNSI, EPII:, Z/lon;:toring .
kurikulum pengembangan Multinasional melalui P d', d exan, (;T va)uas1

. . rodi dan onev
bersama kurikulum dengan Biro Kerjasama dan KUI
Perusahaan dukungan
(merancang e 2) Melaksanakan dan seluruh unit
Multinasional '

output, konten,

monitoring/evaluasi
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dan metode pelaksanaan kerjasama
pembelajaran)

dengan

Perusahaan

Multinasional

12 Jumlah PKS dengan Universitas Pendidikan i,  Menjalin Kerjasama BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
dunia usaha dan Muhammadiyah terkait dengan dunia WRI1, WR2, Online dan Internal
dunia industri per Sorong memiliki usaha dan industri WR3, WR4, Ofline (AMI),
tahun dok.umen sahih terkait melalui Biro Kerjasama WRS, BPP, Monitoring .

kerjasama dengan . Melaksanakan dan BPM, Dekan, dan Evaluasi
dunia usaha dan dunia ’ L . Prodi dan (Monev)
. . monitoring/evaluasi
industri per tahun ; dukungan
pelaksanaan kerjasama seluruh unit.

13 Jumlah PKS Universitas Pendidikan 1) Menjalin Kerjasama BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
dengan Muhammadiyah terkait dengan WRI1, WR2, Online dan Internal
Kementerian atau Sorong memiliki Kementerian atau WR3, WR4, Ofline (AMD),
kelembagaan dokumen sahih terkait kelembagaan WRS, BPP, Monitoring

. kerjasama dengan . . BPM, Dekan, dan Evaluasi
Pemerintah i Pemerintah Indonesia )
. Kementerian atau L. . Prodi dan (Monev)
Indonesia melalui Biro Kerjasama
kelembagaan dukungan
Pemerintah Indonesia 2) Melaksanakan dan seluruh unit.
monitoring/evaluasi
pelaksanaan kerjasama

14 Jumlah PKS Universitas Pendidikan 1) Menjalin Kerjasama BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
dengan Badan Muhammadiyah dengan Badan Usaha WRI1, WR2, Online dan Internal
Usaha Milik Sorong memiliki Milik Negara dan Badan WR3, WR4, Ofline (AMD),
Negara dan Badan dokumen sahih terkait Usaha Milik Daerah WRS, BPP, Monitoring '
Usaha Milik de.nfgan Badan Usaha melalui Biro Kerjasama EPIZI.,;)ekan, d;? Evaluasi
Daerah Milik Negara da.n. 2) Melaksanakan dan d:liuln zrrll (Monev)

Badan Usaha Milik monitoring/evaluasi i }gl :
Daerah seluruh unit.

pelaksanaan kerjasama
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15

Jumlah program
kerjasama yang
melakukan kerja
sama dengan
mitra perusahaan,
organisasi nirlaba
atau QS Top 100
WCU by Subject

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah
Sorong memiliki kerja
sama dengan mitra
perusahaan, organisasi
nirlaba atau QS Top
100 WCU by Subject

)]

2)

Menjalin Kerjasama
dengan mitra perusahaan,
organisasi nirlaba atau QS
Top 100 WCU by Subject
melalui Biro Kerjasama
dan KUI

Melaksanakan dan
monitoring/evaluasi
pelaksanaan kerjasama

BPH, Rektor,
WRI1, WR2,
WR3, WR4,
WRS, BPP,
BPM, Dekan,
Prodi dan
dukungan
seluruh unit.

APBU

Media
Online dan
Ofline

Audit Mutu
Internal
(AMD),
Monitoring
dan Evaluasi
(Monev)




g. Indikator Kinerja Utama

No

Kode

IKU

Tabel 2. 3 Indikator Kinerja Utama

Indikator Kinerja Utama

Ketersediaan dokumen formal kebijakan dan
prosedur pengembangan jejaring  dan
kemitraan (dalam dan luar negeri), dan
monitoring dan evaluasi kepuasan mitra
Kerjasama serta hasil monitoring dan evaluasi
kepuasan mitra Kerjasama

Nilai
Standar
100%

IKU

Ketersediaan dokumen perencanaan
pengembangan jejaring dan kemitraan yang
ditetapkan untuk mencapai visi, misi dan tujuan

strategis institusi

100%

IKU

Ketersediaan dokumen mengenai jejaring dan
mitra kerjasama yang relevan dengan VMTS
dan bermanfaat bagi pengembangan tridharma
institusi  yang mencakup kerja sama
lokal/wilayah, nasional, dan internasional

100%

IKU

Ketersediaan Bukti monitoring dan evaluasi
pelaksanaan program kemitraan, tingkat
kepuasan mitra kerja sama yang diukur dengan
instrumen yang sahih, serta upaya perbaikan
mutu jejaring dan kemitraan, untuk menjamin
ketercapaian VMTS.

100%

IKU

Jumlah  kerjasama terhadap internasional

jumlah dosen tetap

Internasion
al>2%

IKU

Ketersediaan bukti sahih kerjasama
pengakuan Program Credit Transfer System

100

IKU

Ketersediaan bukti sahih
pengakuan Joint Research

kerjasama

100%

IKU

Kepuasan pihak mitra kerjasama

80%

IKU

data jumlah, lingkup, relevansi, dan
kebermanfaatan kerjasama.

100%

10

IKU

Jumlah Kerjasama perguruan tinggi

100%

h. Indikator Kinerja Tambahan

Tabel 2. 4 Indikator Kinerja Tambahan

No

11

Kode

IKT

Indikator Kinerja Utama

Jumlah Perjanjian Kerja Sama (PKS)
terkait pengembangan kurikulum bersama
(merancang output, konten, dan metode
pembelajaran) dengan Perusahaan
Multinasional

Nilai
Standar
100%

12

IKT

Jumlah PKS dengan dunia usaha dan dunia
industri per tahun

100%
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Jumlah PKS dengan Kementerian atau 100%
13 IKT kelembagaan Pemerintah Indonesia
14 IKT Jumlah PKS dengan Badan Usaha Milik 100%
Negara dan Badan Usaha Milik Daerah
15 IKT Jumlah program kerjasama yang melakukan 26

kerja sama dengan mitra perusahaan,
organisasi nirlaba atau QS Top 100 WCU
by Subject

61



L.

Evaluasi

Tabel 2. 5 Evaluasi Standar Kerjasama
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No Kode Indikator Kinerja Nilai 2021 2022 Indikator Akar Faktor Pendukung Faktor Tindak
Strategis Standar Masalah Keberhasilan Standar Penghambat Lanjut
Ketercapaian
Staradar
1 IKU Ketersediaan dokumen 100% 70% 75% e Penyusunan Internal: Penyusunan e Revisi
02.01 formal kebijakan dan panduan Komitmen dan program kerja Panduan
prosedur pedoman dukungan Pimpinan belum Kerjasama
pengembangan jejaring Kerjasama belum Universitas yang kuat. sepenuhnya e Sosialisasi
dan kemitraan (dalam memuat semua mengacu pada Panduan
dan luar negeri), dan aspek Tersedianya Biro renstra dan SPMI Kerjasama
monitoring dan berdasarkan Kerjasama dan KUI di Belum semua e Terbukanya
evaluasi kepuasan indicator Unimuda Sorong indicator standar jaringan
mitra Kerjasama serta Akreditasi dan yang telah kerjasama
hasil monitoring dan SPMI. Eksternal: ditetapkan pada dengan
evaluasi kepuasan e Dokumen Dokumen PPM dan renstra dan SPMI Universitas
mitra Kerjasama pedoman Majelis Dikti PPM terkafer dalam Luar Negeri
Kerjasama belum dalam peyelenggaraan program kerja
sepenuhnya UNIMUDA Sorong Belum masuk
menjadi acuan pada program
dalam Jaringan kerjasama kerja sebelumnya.
PTM yang kuat Pelaksanaan
MONEYV dalam
SPMI belum
berjalan baik
2 IKU Ketersediaan dokumen 100% e Penyusunan Internal: Penyusunan ® Revisi
02.02 | perencanaan panduan Komitmen pimpinan program kerja Panduan
pengembangan jejaring pedoman universitas dalam belum Kerjasama
dan kemitraan yang Kerjasama belum membangun kultur dari sepenuhnya e Sosialisasi
ditetapkan untuk memuat semua top manajemen hingga mengacu pada Panduan
mencapai visi, misi dan aspek bawahan dalam renstra dan SPMI Kerjasama
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tujuan strategis institusi berdasarkan mencapai VMTS Belum semua Terbukanya

indicator indicator standar jaringan

Akreditasi dan Komitmen dan yang telah kerjasama

SPML dukungan Pimpinan ditetapkan pada dengan

Dokumen Universitas yang kuat renstra dan SPMI Universitas

pedoman dengan ersedianya Biro terkafer dalam Luar Negeri

Kerjasama belum Kerjasama dan KUI di program kerja

sepenuhnya Unimuda Sorong Belum masuk

menjadi acuan pada program

dalam Eksternal: kerja sebelumnya.

pelaksanaan MoU | Dokumen PPM dan Pelaksanaan

Dokumen MoU Majelis Dikti PPM MONEYV dalam

belum dalam peyelenggaraan SPMI belum

terdokumentasi UNIMUDA Sorong berjalan baik

baik.

Tidak semua Jaringan kerjasama

MoU terlakasana PTM yang kuat

dengan baik

IKU | Ketersediaan dokumen 100% Penyusunan Internal: Penyusunan ® Revisi
02.03 mengenai jejaring dan panduan Komitmen pimpinan program kerja Panduan

mitra kerjasama yang pedoman universitas dalam belum Kerjasama
relevan dengan VMTS Kerjasama belum membangun kultur dari sepenuhnya e Sosialisasi
dan bermanfaat bagi memuat semua top manajemen hingga mengacu pada Panduan
pengembangan aspek bawahan dalam renstra dan SPMI Kerjasama
tridharma institusi yang berdasarkan mencapai VMTS Belum semua e Pelaksanaa
mencakup kerja sama indicator indicator standar n MoU
lokal/wilayah, Akreditasi dan Komitmen dan yang telah e Pclaksanaa
nasional, dan SPMI. dukungan Pimpinan ditetapkan pada n Monev
internasional Dokumen Universitas yang kuat renstra dan SPMI secara

pedoman dengan ersedianya Biro terkafer dalam berkesinam

Kerjasama belum Kerjasama dan KUI di program kerja bungan

sepenuhnya Unimuda Sorong Belum masuk

menjadi acuan

pada program
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dalam Eksternal: kerja sebelumnya.
pelaksanaan MoU | Dokumen PPM dan Pelaksanaan
e Dokumen MoU Majelis Dikti PPM MONEYV dalam
belum dalam peyelenggaraan SPMI belum
terdokumentasi UNIMUDA Sorong berjalan baik
baik.
e Tidak semua Jaringan kerjasama
MoU terlakasana PTM yang kuat
dengan baik
IKU Ketersediaan Bukti 100% e Penyusunan Internal: Penyusunan ® Revisi
02.04 | monitoring dan evaluasi panduan Komitmen pimpinan program kerja Panduan
pelaksanaan program pedoman universitas dalam belum Kerjasama
kemitraan, tingkat Kerjasama belum membangun kultur dari sepenuhnya e Sosialisasi
kepuasan mitra kerja memuat semua top manajemen hingga mengacu pada Panduan
sama yang diukur aspek bawahan dalam renstra dan SPMI Kerjasama
dengan instrumen yang berdasarkan mencapai VMTS Belum semua e Pclaksanaa
sahih, serta upaya indicator indicator standar n MoU
perbaikan mutu jejaring Akreditasi dan Komitmen dan yang telah e Pelaksanaa
dan kemitraan, untuk SPMI. dukungan Pimpinan ditetapkan pada n Monev
menjamin ketercapaian e Dokumen Universitas yang kuat renstra dan SPMI secara
VMTS. pedoman dengan ersedianya Biro terkafer dalam berkesinam
Kerjasama belum Kerjasama dan KUI di program kerja bungan
sepenuhnya Unimuda Sorong Belum masuk
menjadi acuan pada program
dalam Eksternal: kerja sebelumnya.
pelaksanaan MoU Dokumen PPM dan Pelaksanaan
e Dokumen MoU Majelis Dikti PPM MONEYV dalam
belum dalam peyelenggaraan SPMI belum
terdokumentasi UNIMUDA Sorong berjalan baik
baik.

¢ Tidak semua MoU
terlakasana dengan
baik

Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
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IKU Jumlah kerjasama Internas e Dokumen pedoman Internal: e Jumlah kerjasama e Menjalin
02.05 | terhadap internasional ion Kerjasama belum Komitmen pimpinan international Kerjasama
jumlah dosen tetap al>2% sepenuhnya universitas dalam masih terbatas Internatio
menjadi acuan membangun kultur dari pada MoU nal ,
dalam pelaksanaan top manajemen hingga e Terkait Nasional,
MOU bawahan dalam pelaksanaan dan
e Dokumen MoU mencapai VMTS kerjasama wilayah
belum international, melalui
terdokumentasi Komitmen dan nasional dan Biro
baik dukungan Pimpinan wilayah belum Kerjasama
e Tidak semua MoU Universitas yang kuat sepenuhnya dan
terlaksana disertai dengan ersedianya Biro aplikatif dan Admisi
dengan Surat Kerjasama dan KUI di menghasilka n e Pelaksana
Perjanjian Kerja Unimuda Sorong luaran. an MoU,
(SPK) SPK dan
Eksternal: pelaporan
Dokumen PPM dan nya
Majelis Dikti PPM e Pclaksana
dalam peyelenggaraan an Monev
UNIMUDA Sorong secara
berkesina
Jaringan kerjasama mbungan
PTM yang kuat
IKU Ketersediaan bukti 100% e Penyusunan Internal: o Ketersediaan e Dokumen
02.06 | sahih kerjasama dokumen bukti Komitmen pimpinan dokumen bukti bukti sahih
pengakuan Program sahih kerjasama universitas dalam sahih kerjasama kerjasama
Credit Transfer System pengakuan Program | membangun kultur dari pengakuan pengakuan
Credit Transfer top manajemen hingga Program Credit Program
System belum bawahan dalam Transfer System Credit
terpenuhi mencapai VMTS belum terpenuhi Transfer
e Terkait System
Komitmen dan pelaksanaan e Pelaksanaa

dukungan Pimpinan

kerjasama

n Monev
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Universitas yang kuat international, secara
dengan ersedianya Biro nasional dan berkesinabu
Kerjasama dan KUI di wilayah belum ngan
Unimuda Sorong sepenuhnya
aplikatif dan
Eksternal: menghasilkan
Dokumen PPM dan luaran
Majelis Dikti PPM
dalam peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong
Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
IKU Ketersediaan bukti 100% Penyusunan Internal: Ketersediaan ® Dokumen
02.07 | sahih kerjasama dokumen bukti Komitmen pimpinan dokumen bukti bukti sahih
pengakuan Joint sahih kerjasama universitas dalam sahih kerjasama kerjasama
Research pengakuan Joint membangun kultur dari pengakuan pengakuan
Research top manajemen hingga Program Credit Program
bawahan dalam Transfer System Credit
mencapai VMTS belum terpenuhi Transfer
Terkait System
Komitmen dan pelaksanaan e Pelaksanaa
dukungan Pimpinan kerjasama n Monev
Universitas yang kuat international, secara
dengan ersedianya Biro nasional dan berkesinabu
Kerjasama dan KUI di wilayah belum ngan

Unimuda Sorong

Eksternal:

Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong

sepenuhnya
aplikatif dan
menghasilkan
luaran
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Jaringan kerjasama

PTM yang kuat
IKU Kepuasan pihak mitra 80% e Penyusunan Internal: o Ketersediaan e Dokumen
02.08 | kerjasama dokumen bukti Komitmen pimpinan dokumen bukti bukti sahih
kepuasan pihak universitas dalam sahih kerjasama kerjasama
mitra kerjasama membangun kultur dari pengakuan pengakuan
belum terpenuhi top manajemen hingga Program Credit Program
bawahan dalam Transfer System Credit
mencapai VMTS belum terpenuhi Transfer
o Terkait System
Komitmen dan pelaksanaan e Pelaksanaa
dukungan Pimpinan kerjasama n Monev
Universitas yang kuat international, secara
dengan ersedianya Biro nasional dan berkesinabu
Kerjasama dan KUI di wilayah belum ngan
Unimuda Sorong sepenuhnya
aplikatif dan
Eksternal: menghasilkan
Dokumen PPM dan luaran
Majelis Dikti PPM
dalam peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong
Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
IKU data jumlah, lingkup, 100% data jumlah, lingkup, Internal: e Belum e Penguatan
02.09 | relevansi, dan relevansi, dan Komitmen dan diprogramkan Lembaga
kebermanfaatan kebermanfaatan dukungan Pimpinan secara maksimal Kerjasama
kerjasama. Kerjasama belum Universitas yang kuat e Pelaksanaa
tersedia dengan ersedianya Biro n Monev
Kerjasama dan KUI di secara
Unimuda Sorong berkesinam
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bungan
Eksternal:
Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong
Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
10 IKU Jumlah Kerjasama ¢ Dokumen pedoman Internal: ¢ Jumlah kerjasama e Menjalin
02.10 | perguruan tinggi Kerjasama belum Komitmen pimpinan international Kerjasama
sepenuhnya universitas dalam masih terbatas Internatio
menjadi acuan membangun kultur dari pada MoU nal ,
dalam pelaksanaan top manajemen hingga Terkait Nasional,
MOU bawahan dalam pelaksanaan dan
e Dokumen MoU mencapai VMTS kerjasama wilayah
belum international, melalui
terdokumentasi Komitmen dan nasional dan Biro
baik dukungan Pimpinan wilayah belum Kerjasama
e Tidak semua MoU Universitas yang kuat sepenuhnya dan
terlaksana disertai dengan ersedianya Biro aplikatif dan Admisi
dengan Surat Kerjasama dan KUI di menghasilka n e Peclaksana
Perjanjian Kerja Unimuda Sorong luaran. an MoU,
(SPK) SPK dan
Eksternal: pelaporan
Dokumen PPM dan nya
Majelis Dikti PPM e Pelaksana
dalam peyelenggaraan an Monev
UNIMUDA Sorong secara
berkesina
Jaringan kerjasama mbungan

PTM yang kuat
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11 IKT Jumlah Perjanjian Kerja 100% Terbatasnya jumlah Internal: e Jumlah kerjasama e Menjalin
2.11 Sama (PKS) terkait prodi yang Komitmen pimpinan international Kerjasama
pengembangan melakukan universitas dalam masih terbatas Internatio
kurikulum bersama kerjasama membangun kultur dari pada MoU nal ,
(merancang output, Dokumen pedoman top manajemen hingga e Terkait Nasional,
konten, dan metode Kerjasama belum bawahan dalam pelaksanaan dan
pembelajaran) dengan sepenuhnya mencapai VMTS kerjasama wilayah
Perusahaan menjadi acuan international, melalui
Multinasional dalam pelaksanaan Komitmen dan nasional dan Biro
MOU dukungan Pimpinan wilayah belum Kerjasama
Dokumen MoU Universitas yang kuat sepenuhnya dan
belum dengan ersedianya Biro aplikatif dan Admisi
terdokumentasi Kerjasama dan KUI di menghasilka n e Pelaksana
baik Unimuda Sorong luaran. an MoU,
Tidak semua MoU SPK dan
terlaksana disertai Eksternal: pelaporan
dengan Surat Dokumen PPM dan nya
Perjanjian Kerja Majelis Dikti PPM e Pelaksana
(SPK) dalam peyelenggaraan an Monev
UNIMUDA Sorong secara
berkesina
Jaringan kerjasama mbungan
PTM yang kuat
12 IKT Jumlah PKS dengan Terbatasnya jumlah Internal: e Jumlah kerjasama |e Menjalin
2.12 dunia usaha dan dunia prodi yang Komitmen pimpinan dengan dunia kerjasama
industri per tahun melakukan universitas dalam usaha dan dunia terkait
kerjasama membangun kultur dari industri masih dunia usaha
Dokumen pedoman top manajemen hingga terbatas pada dan dunia
Kerjasama belum bawahan dalam MoU industri
sepenuhnya mencapai VMTS o Terkait e Menjalin
menjadi acuan pelaksanaan Kerjasama
dalam pelaksanaan Komitmen dan kerjasama Internation
MOU. dukungan Pimpinan international, al,
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¢ Dokumen MoU Universitas yang kuat nasional dan Nasional,
belum dengan ersedianya Biro wilayah belum dan wilayah
terdokumentasi Kerjasama dan KUI di sepenuhnya melalui
baik Unimuda Sorong aplikatif dan Biro

Tidak semua MoU menghasilka n Kerjasama

terlaksana disertai Eksternal: luaran. e Pelaksanaa

dengan Surat Dokumen PPM dan n MoU,

Perjanjian Kerja Majelis Dikti PPM SPK dan

(SPK) dalam peyelenggaraan pelaporann

UNIMUDA Sorong ya
o Pelaksanaa
Jaringan kerjasama n Monev
PTM yang kuat secara
berkesinam
bungan
13 IKT Jumlah PKS dengan e Terbatasnya jumlah | Internal: Jumlah kerjasama | Menjalin
2.13 Kementerian atau prodi yang Komitmen pimpinan dengan kerjasama
kelembagaan melakukan universitas dalam Kementerian atau terkait
Pemerintah Indonesia kerjasama membangun kultur dari kelembagaan Kementeria

e Dokumen pedoman top manajemen hingga Pemerintah n atau
Kerjasama belum bawahan dalam Indonesia masih kelembagaa
sepenuhnya mencapai VMTS terbatas pada n
menjadi acuan MoU Pemerintah
dalam pelaksanaan Komitmen dan Terkait Indonesia
MOU. dukungan Pimpinan pelaksanaan e Menjalin

e Dokumen MoU Universitas yang kuat kerjasama Kerjasama
belum dengan ersedianya Biro international, Internation
terdokumentasi Kerjasama dan KUI di nasional dan al,
baik Unimuda Sorong wilayah belum Nasional,

e Tidak semua MoU sepenuhnya dan wilayah
terlaksana disertai Eksternal: aplikatif dan melalui
dengan Surat Dokumen PPM dan menghasilka n Biro
Perjanjian Kerja Majelis Dikti PPM luaran. Kerjasama
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(SPK) dalam peyelenggaraan o Pelaksanaa
UNIMUDA Sorong n MoU,
SPK dan
Jaringan kerjasama pelaporann
PTM yang kuat ya
o Pelaksanaa
n Monev
secara
berkesinam
bungan
14 IKT Jumlah PKS dengan Terbatasnya jumlah Internal: e Jumlah kerjasama |¢ Menjalin
2.14 Badan Usaha Milik prodi yang Komitmen pimpinan dengan Badan kerjasama
Negara dan Badan melakukan universitas dalam Usaha Milik terkait
Usaha Milik Daerah kerjasama membangun kultur dari Negara dan Badan
Dokumen pedoman top manajemen hingga Badan Usaha Usaha Milik
Kerjasama belum bawahan dalam Milik Daerah Negara dan
sepenuhnya mencapai VMTS masih terbatas Badan
menjadi acuan pada MoU Usaha Milik
dalam pelaksanaan Komitmen dan Terkait pelaksanaan Daerah
MOU. dukungan Pimpinan kerjasama e Menjalin
Dokumen MoU Universitas yang kuat international, Kerjasama
belum dengan ersedianya Biro | nasional dan Internation
terdokumentasi Kerjasama dan KUI di wilayah belum al,
baik Unimuda Sorong sepenuhnya aplikatif Nasional,
Tidak semua MoU dan menghasilka n dan wilayah

terlaksana disertai
dengan Surat
Perjanjian Kerja
(SPK)

Eksternal:

Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong

Jaringan kerjasama
PTM yang kuat

luaran.

melalui
Biro
Kerjasama
e Pelaksanaa
n MoU,
SPK dan
pelaporann

ya
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e Pelaksanaa

n Monev
secara
berkesinam
bungan
15 IKT Jumlah program e Terbatasnya jumlah | Internal: e Jumlah kerjasama | Menjalin
2.15 kerjasama yang prodi yang Komitmen pimpinan international kerjasama
melakukan kerja sama melakukan universitas dalam masih terbatas terkait
dengan mitra kerjasama membangun kultur dari pada MoU Badan
perusahaan, organisasi ¢ Dokumen pedoman top manajemen hingga Terkait Usaha Milik
nirlaba atau QS Top Kerjasama belum bawahan dalam pelaksanaan Negara dan
100 WCU by Subject sepenuhnya mencapai VMTS kerjasama Badan
menjadi acuan international, Usaha Milik
dalam pelaksanaan Komitmen dan nasional dan Daerah
MOU. dukungan Pimpinan wilayah belum e Menjalin
e Dokumen MoU Universitas yang kuat sepenuhnya Kerjasama
belum dengan ersedianya Biro aplikatif dan Internation
terdokumentasi Kerjasama dan KUI di menghasilka n al,
baik Unimuda Sorong luaran. Nasional,
Tidak semua MoU dan wilayah
terlaksana disertai Eksternal: melalui
dengan Surat Dokumen PPM dan Biro
Perjanjian Kerja Majelis Dikti PPM Kerjasama
(SPK) dalam peyelenggaraan e Pelaksanaa
UNIMUDA Sorong n MoU,
SPK dan
Jaringan kerjasama pelaporann
PTM yang kuat ya
Pelaksanaa n
Monev
secara
berkesinamb

ungan
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3. Kemahasiswaan
a. Latar Belakang

Standar kemahasiswaan adalah kriteria minimal yang harus dipenuhi dalam
proses rekrutmen, dan pembinaan/layanan kepada mahasiswa. Standar
kemahasiswaan UNIMUDA Sorong mencakup sistem seleksi dan layanan
mahasiswa sangat penting ditetapkan karena mahasiswa merupakan komponen
utama dalam caturdharma sekaligus pemangku kepentingan langsung Universitas.
Dalam hal akademik, mahasiswa adalah obyek aktif pembelajaran sehingga
kualitas calon mahasiswa dan sistem seleksi mahasiswa baru yang terbuka,
transparan, menerapkan prinsip ekuitas, obyektif dan kredibel sangatlah penting
dan perlu ditetapkan standarnya.

Keberhasilan akademik mahasiswa juga didukung layanan non-akademik,
yaitu layanan minat dan bakat, kesejahteraan, karir dan kewirausahaan. Oleh
karena itu, sangat penting bagi Universitas untuk menyediakan dan menetapkan
standar layanan-layanan tersebut.

b. Tujuan

Penetapan standar Kemahasiswaan bertujuan untuk:

1. Menjamin untuk memenuhi calon mahasiswa dan sistem seleksi mahasiswa
baru yang berkualitas.

2. Memberikan acuan mutu dalam penyusunan rencana strategis dan operasional,
pelaksanaan, pengendalian, peningkatan dan evaluasi terkait dengan sistem
seleksi dan layanan terhadap mahasiswa.

c. Rasional

Standar Kemahasiswaan disusun untuk menjamin UNIMUDA Sorong memperoleh input

yang baik dalam proses pendidikan, melakukan perencanaan dan pelaksanaan kegiatan

pembinaan/layanan kemahasiswaanyang tepat sasaran, sehingga pada akhirnya dapat
menghasilkan lulusan UNIMUDA Sorong yang berkualitas.

d. Mekanisme Penetapan Standar Kemahasiswaan
Penetapan standar kemahasiswaan yang mencakup sistem seleksi dan layanan
kemahasiswaan (pengembangan penalaran dan keilmuan, pengembangan minat
dan bakat, pengembangan kewirausahaan, pengembangan karir dan informasi,
keagamaan, dan peningkatan kesejahtraan mahasiswa) mengacu pada peraturan

dan pedoman sebagi berikut:



c.

1. Peraturan akademik UNIMUDA Sorong
2. Renstra/Renov UNIMUDA Sorong
3. Pedoman Penerimaan Mahasiswa Baru UNIMUDA Sorong
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4. Buku Panduan Akademik dan Bimibingan Konseling
5. Panduan SIMKATMAWA 2021

Kebijakan

Kebijakan terkait dengan peraturan kemahasiswaan mulai dari penerimaan

mahasiswa baru sampai dengan kegiatan pembinaan dan pengembangan

mahasiswa UNIMUDA Sorong, diatur melalui berapa kebijakan di UNIMUDA

Sorong, antara lain:

1. Surat Keputusan Rektor tentang Peraturan Akademik Universitas

Pendidikan Muhammadiyah Sorong,

2. Surat Keputusan Rektor Tentang Penerimaan Mahasiswa Baru

3. Buku Panduan Akademik dan bimbingan Konseling yang diterbitkan oleh
UNIMUDA Sorong.

Tabel 3. 1 Kebijakan

No Komponen Peraturan/Dokumen Formal Deskripsi
1 Sistem seleksi Surat Keputusan Rektor Menajdi dasar hukum
Tentang Penerimaan dalam pelaksanaan proses
Mahasiswa Baru seleksi mahasiswa baru,
baik tata cara maupun
dasar pengembilan
2 Layanan Surat Keputusan Rektor Dasar hukum terkait
Mahasiswa Tentang Peraturan Akademik dengan layanan

mahasiswa mulai dari
proses pembelajaran,
bimbingan akademik,
penelitian, pengadian dan
AIK

Buku Panduan Akademik dan
Bimbingan Konseling

Buku pedoman akademik
dan layanan
kemahasiswaan yang
menjadi pegangan
mahasiswa selama proses
pendidikan di UNIMUDA
Sorong

Panduan SIMKATMAWA
2021

Panduan di dalam
menyusun program
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bidang kemahasiswaan
(ekstra kulikuler) tingkat
wilayah, nasional dan
Internasional




f. Standar Kemahasiswaan

Tabel 3. 2 Standar Kemahasiswaan
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Pernyataan Strategi Sumber daya Mekanisme
Standar Kontrol
Keuangan Sarana
Prasarana
1. Rasio calon mahasiswa Universitas a) Mengkaji penetapan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
yang ikut seleksi : jumlah Pendidikan rasio calon mahasiswa WRI, WR2, Online dan Internal
mahasiswa baru yang Muhammadiyah baru yang ikut seleksi WR3, WR4, Ofline (AMI),
diterima Sorong menetapkan seleksi WRS5, BPP, Monitoring
rasio jumlah b) Penetapan rasio calon BPM.’ Dekan, dan Evaluasi
pendaftar terhadap mahasiswa baru er]ifn‘;z (Monev)
jumlah pendaftar : . )
yang lulus seleksi ii;:;ﬁ?;(:zfg seluruh unit.
dengan nilai = 75 fakultas dan program
studi
¢) Meningkatkan kualitas
promosi mahasiswa
baru baik yang
berbasis online
maupun manual
2 Persentase jumlah Universitas Menetapkan dan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
mahasiswa yang Pendidikan mensosialisasikan jumlah | WRI, WR2, online dan Internal
mendaftar ulang terhadap Muhammadiyah mahasiswa baru yang WR3, WR4, offline (AMI),
jumlah penc.laftar yang Sorong memiliki mendaftar ulang ke WRS, BPP, Monitoring .
lulus seleksi persentase jumlah fakultas dan program BPM, Dekan, dan Evaluasi
mahasiswa yang studi, serta unit kerja Zfl(l)ilnzzlrll (Monev)
mendafta‘r ulang yang terkait celuruh unit
terhadap jumlah
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pendaftar yang
lulus seleksi
sebanyak 90%
Persentase jumlah Universitas a) Mengembangan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
mahasiswa asing terhadap Pendidikan promosi wilayah Asia WR1, WR2, online dan Internal
jumlah seluruh Muhammadiyah dan Eropa. WR3, WR4, offline (AMI),
mahasiswa. Sorong memiliki b) Mengembangan WRS5, BPP, Monitoring
. g g .
persentase jumlah Kerjasama dengan BPM, Dekan, dan Evaluasi
mahasiswa asing Pesantren yang Prodi dan (Monev)
terhadapa total memiliki santri dari dukungan .
jumlah mahasiswa LN seluruh unit.
2.0’5% sclama 3 ) ¢) Mendata jumlah
(tiga) tahun terakhir mahasiswa asing yang
aktif pada setiap
program studi baik full
time maupun part time
Ketersediaan layanan Universitas a) Menyediakan semua BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
kemahasiswaan dalam Pendidikan jenis layanan WRI1, WR2, online dan Internal
bentuk:(1) pembinaan dan | Muhammadiyah kemahasiswaan yang WR3, WR4, offline (AMI),
pengembangan penalaran, Sorong menyediakan meliputi 1) Pembinaan WRS35, BPP, Monitoring
minat dan bakat; (2) layanan dan pengembangan BPM, Dekan, dan Evaluasi
peningkatan kemahasiswaan . Prodi dan (Monev)
kesejahteraan; serta (3) dalam bentuk:(1) rnm.at dan bakat, 2) dukungan
penyuluhan karir dan pembinaan dan Peningkatan seluruh unit.
bimbingan kewirausahaan | pengembangan kesejahteraan, dan 3)
penalaran, minat dan Penyuluhan Karir dan
bakat; (2) Bimbingan
peningkatan Kewirausahaan.
kesejahteraan; serta b) Monitoring, evaluasi
(3) penyuluhan karir

dan bimbingan
kewirausahaan

dan audit terhadap
semua jenis layanan
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kemahasiswaan
Mutu layanan Universitas Meningkatkan mutu BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
kemahasiswaan dalam Pendidikan semua jenis layanan WRI1, WR2, online dan Internal
bentuk : (1) pembinaan Muhammadiyah kemahasiswaan yang WR3, WR4, offline (AMI),
dan pengembangan minat Sorong memiliki meliputi: 1) Pembinaan WRS5, BPP, Monitoring
danb.akat; (2) peningkatan | mytu layanan dan pengembangan BPM, Dekan, dan Evaluasi
kesejahteraan; serta kemahasiswaan ) Prodi dan (Monev)
. minat dan bakat, 2)

(3)penyuluhan karir dan dalam bentuk: 1) ) dukungan
bimbingan kewirausahaan . peningkatan seluruh unit.

Pembinaan dan kesejahteraan, dan 3)

pengembangan Penyuluhan Karir dan

minat dan bakat, 2) bimbingan

penil.lgkatan kewirausahaan. 2.

kesejahteraan, dan Monitoring, evaluasi dan

3) Penyuluhan karir | o4t terhadap mutu

dan bimbingan layanan

kewirausahaan
Pendaftaran mahasiswa Universitas Monitoring, evaluasi dan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
baru dilakukan secara Pendidikan audit terhadap WRI1, WR2, online dan Internal
manual atau online Muhammadiyah pendaftaran mahasiswa WR3, WR4, offline (AMI),

Sorong WRS35, BPP, Monitoring

mengakomodasi BPM, Dekan, dan Evaluasi

calon Prodi dan (Monev)

dukungan
seluruh unit.

Penerimaan mahasiswa Universitas Mensosialisasikan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
baru mengakomodasi Pendidikan kebijakan yang WR1, WR2, online dan Internal
calon mahasiswa yang Muhammadiyah mengakomodasi calon WR3, WR4, offline (AMI),
memiliki prestasi Sorong mahasiswa yang memiliki WRS5, BPP, Monitoring
akademik yang baik, mengakomodasi prestasi akademik yang BPM, Dekan, dan Evaluasi
meski kemampuan calon mahasiswa baik, meski kemampuan Prodi dan (Monev)
ekonominya terbatas yang memiliki ekonominya terbatas dukungan

prestasi akademik

seluruh unit.
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yang baik, meski
kemampuan
ekonominya terbatas

8 Penerimaan mahasiswa Universitas Mensosialisasikan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
baru mengakomodasi Pendidikan kebijakan yang WR1, WR2, online dan Internal
calon mahasiswa yang Muhammadiyah mengakomodasi calon WR3, WR4, offline (AMI),
memiliki komitmen Sorong mahasiswa yang memiliki WRS5, BPP, Monitoring
terhadap pengembangan mengakomodasi komitmen terhadap BPM, Dekan, dan Evaluasi
organisasi dan amal usaha | calon mahasiswa pengembangan organisasi Prodi dan (Monev)
Muhammadiyah Aisyiyah yang memiliki dan amal usaha dukungan

komitmen terhadap Muhammadiyah Aisyiyah seluruh unit.
pengembangan dengan meringankan beban

organisasi dan amal biaya kuliah

usaha

Muhammadiyah

Aisyiyah

9 Persentase mahasiswa Universitas a) Mengkaji rasio calon BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
baru transfer terhadap Pendidikan mahasiswa baru WR1, WR2, online dan Internal
mahasiswa baru bukan Muhammadiyah transfer terhadao WR3, WR4, offline (AMI),
transfer. Sorong memiliki mahasiswa baru bukan WRS5, BPP, Monitoring

Persentase BPM, Dekan, dan Evaluasi
i transfer .
mahasiswa baru Prodi dan (Monev)
transfer terhadap b) Menllperkuat dukungan
mahasiswa baru komitmen UNIMUDA | ¢eyruh unit.
bukan transfer. Sorong untuk selektif
menerima mahasiswa
baru transfer

10 UNIMUDA Sorong Universitas a) menyelenggarakan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
menyelenggarakan Pendidikan pembinaan terhadap WRI1, WR2, online dan Internal
pembinaan terhadap Muhammadiyah mahasiswa baru dalam WR3, WR4, offline (AMI),
mahasiswa baru dalam Sorong bentuk: (1) kegiatan WRS5, BPP, Monitoring
bentuk: (1) kegiatan Masa | menyelenggarakan Masa Ta’aruf ( BPM, Dekan, dan Evaluasi
Ta’aruf (MATRAS);(2) pembinaan terhadap MATRAS);(2) Kuliah Prodi dan (Monev)
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Kuliah Umum; (3) Darul
Arqom Dasar (DAD) ;
dan Pengenalan Program
Studi.

mahasiswa baru
dalam bentuk: (1)
kegiatan Masa
Ta’aruf (
MATRAS);(2)
Kuliah Umum; (3)
Darul Arqom Dasar
(DAD) ; dan
Pengenalan Program
Studi.

Umum; (3) Darul Arqom
Dasar (DAD) ; dan
Pengenalan Program
Studi.

b) Monitoring, evaluasi
dan audit terhadap
mutu Pembinaan
mahasiswa baru

dukungan
seluruh unit.

11 Bentuk kegiatan Universitas a) Meyelenggarakan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
pembinaan di bidang Pendidikan pembinaan di bidang WRI1, WR2, online dan Internal
peningkatan Muhammadiyah peningkatan WR3, WR4, offline (AMI),
kesejahteraan dalam Sorong memiliki kesejahteraan dalam WRS5, BPP, Monitoring
bentuk : (1) bimbingan pembinaan di bidang bentuk : (1) bimbingan BPM, Dekan, dan Evaluasi
dan konseling, (2) peningkatan dan konseling, (2) Prodi dan (Monev)
layanan beasiswa; dan (3) kesejahteraan dalam layanan beasiswa; dan dukungan
layanan kesehatan). bentuk : (1) (3) layanan kesehatan). seluruh unit.

bimbingan dan b) Monitoring, evaluasi
konseling, (2) dan audit terhadap
layanan beasiswa; mutu Pembinaan

dan (3) layanan mahasiswa baru
kesehatan).

12 Jumlah prestasi non- Universitas a) Meyelenggarakan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
akademik mahasiswa di Pendidikan kegiatan lomba non- WRI1, WR2, online dan Internal
tingkat provinsi/wilayah Muhammadiyah akademik WR3, WR4, offline (AMI),

Sorong memiliki mahasiswaterhadap WRS, BPP, Monitoring
prestasi non- mahasiswa setiap tahun BPM, dan Evaluasi
akademik mahasiswa b) Meningkatkan jumlah LAMKERMA (Monev)

di tingkat
provinsi/wilayah

prestasi non-akademik

mahasiswa baik di

level provinsi/wilayah
¢) Monitoring dan

Dekan, Prodi
dan dukungan
seluruh unit.
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evaluasi kegiatan
Prestasi non -
akademik mahasiswa

13 Jumlah prestasi non- Universitas a) Meyelenggarakan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
akademik mahasiswa di Pendidikan kegiatan lomba non- WR1, WR2, online dan Internal
tingkat nasional dan Muhammadiyah akademik WR3, WR4, offline (AMI),
tingkat internasional Sorong memiliki mahasiswaterhadap WRS5, BPP, Monitoring
terhadap jumlah prestasi non- mahasiswa setiap tahun BPM, dan Evaluasi
mahasiswa akademik mahasiswa b) Meningkatkan jumlah LAMKERMA (Monev)

di tingkat nasional prestasi non-akademik | Dekan, Prodi
dan tingkat mahasiswa baik di dan dukungan
internasional level nasional dan seluruh unit.
terhadap jumlah . .
mahasiswa 1nter1_1as1.onal
¢) Monitoring dan

evaluasi kegiatan

Prestasi non -

akademik mahasiswa

14 Persentase dosen yang Universitas a) Meningkatkan jumlah BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
memiliki mahasiswa Pendidikan prestasi mahasiswa WRI1, WR2, online dan Internal
bimbingan yang Muhammadiyah bimbingan baik di WR3, WR4, offline (AMI),
berprestasi pada Sorong memiliki level nasional dan WRS5, BPP, Monitoring
kompetisi minimal mahasiswa . . BPM, dan Evaluasi
tingkat nasional bimbingan yang mten_laSI_OHal LAMKERMA (Monev)

berprestasi pada b) Monitoring dan Dekan, Prodi
p p . . )
kompetisi minimal evaluasi kegiatan dan dukungan
tingkat nasional Prestasi non - seluruh unit.
akademik mahasiswa

15 Tingkat kepuasaan Universitas a) Merancang instrumen BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
mahasiswa terhadap Pendidikan survei WRI1, WR2, online dan Internal
pembinaan/layanan Muhammadiyah b) Mengukur dan WR3, WR4, offline (AMI),
kemahasiswaan Sorong memiliki menvalidasi instrumen WRS, BPP, Monitoring

mahasiswa BPM, dan Evaluasi

survey.
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terhadap ¢) Melaksanakan survei LAMKERMA (Monev)
pembinaan dan tingkat kepuasan Dekan, Prodi

layanan mahasiswa terhadap dan dukungan

kemahasiswaan pembinaan/laya nan seluruh unit.

dengan tingkat kemahasiswaan

capaian > 75% d) Menganalisis hasil

selama 3 (tiga) survei dan tindak

tahun terakhir. lanjut

16 Peringkat PTS versi Universitas BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
Kemdikbud Bidang Pendidikan WRI1, WR2, online dan Internal
Kemahasiswaan Muhammadiyah WR3, WR4, offline (AMI),
(SIMKATMAWA) Sorong memiliki WRS5, BPP, Monitoring

BPM, dan Evaluasi
LAMKERMA (Monev)
Dekan, Prodi

dan dukungan

seluruh unit.

17 Tersedia dokumen Universitas BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu

rekognisi mahasiswa Pendidikan WR1, WR2, online dan Internal

Muhammadiyah WR3, WR4, offline (AMI),
Sorong memiliki WRS, BPP, Monitoring
dokumen rekognisi BPM, dan Evaluasi
mahasiswa LAMKERMA (Monev)

Dekan, Prodi

dan dukungan

seluruh unit.

18 Persentase dana yang Universitas BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
dialokasikan untuk Pendidikan WRI1, WR2, online dan Internal
beasiswa Muhammadiyah WR3, WR4, offline (AMI),

Sorong memiliki WRS, BPP, Monitoring
Persentase dana yang BPM, dan Evaluasi
dialokasikan untuk LAMKERMA (Monev)
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beasiswa Dekan, Prodi
dan dukungan
seluruh unit.

19 Jumlah kelompok Universitas APBU Media Audit Mutu
kewirausahaan baru oleh Pendidikan online dan Internal
mahasiswa per tahun Muhammadiyah offline (AMI),

Sorong memiliki Monitoring
kelompok dan Evaluasi
kewirausahaan baru (Monev)

oleh mahasiswa per
tahun




g. Indikator Kinerja Utama

Tabel 3. 3 Indikator Kinerja Utama

No

Kode

IKU

Indikator Kinerja Utama

Rasio calon mahasiswa yang ikut seleksi :
jumlah mahasiswa baru yang diterima

Nilai
Standar
1:5

IKU

Persentase jumlah mahasiswa yang mendaftar
ulang terhadap jumlah pendaftar yang lulus
seleksi

95%

IKU

Persentase jumlah mahasiswa asing terhadap
jumlah seluruh mahasiswa.

>0,5%

IKU

Ketersediaan layanan kemahasiswaan dalam
bentuk:(1) pembinaan dan
pengembanganpenalaran, minat dan bakat; (2)
peningkatan  kesejahteraan;  serta  (3)
penyuluhan karir dan bimbingan
kewirausahaan

100%

IKU

Mutu layanan kemahasiswaan dalam bentuk :
(1) pembinaan dan pengembangan minat
danbakat; (2) peningkatan kesejahteraan; serta
(3)penyuluhan  karir  dan  bimbingan
kewirausahaan

100%

IKU

Pendaftaran mahasiswa baru dilakukan secara
manual atau online

IKU

Penerimaan mahasiswa baru mengakomodasi
calon mahasiswa yang memiliki prestasi
akademik yang baik, meski kemampuan
ekonominya terbatas

5%

IKU

Penerimaan mahasiswa baru mengakomodasi
calon mahasiswa yang memiliki komitmen
terhadap pengembangan organisasi dan amal
usaha Muhammadiyah Aisyiyah

5%

IKU

Persentase mahasiswa baru transfer terhadap
mahasiswa baru bukan transfer.

<25%

10

IKU

UNIMUDA Sorong  menyelenggarakan
pembinaan terhadap mahasiswa baru dalam
bentuk: (1) kegiatan Masa Ta’aruf (
MATRAS);(2) Kuliah Umum; (3) Darul
Arqom Dasar (DAD) ; dan Pengenalan
Program Studi.

100%

11

IKU

Bentuk kegiatan pembinaan di bidang
peningkatan kesejahteraan dalam bentuk : (1)
bimbingan dan konseling, (2) layanan
beasiswa; dan (3) layanan kesehatan).

100%

12

IKU

Jumlah prestasi non-akademik mahasiswa di
tingkat provinsi/wilayah

=0,1%

13

IKU

Jumlah prestasi non-akademik mahasiswa di
tingkat nasional dan tingkat internasional
terhadap jumlah mahasiswa

=0,1%
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Tingkat kepuasan mahasiswa terhadap =75%
pembinaan/layanan kemahasiswaan

h. Indikator Kinerja Tambahan

Tabel 3. 4 Indikator Kinerja Utama

Kode Indikator Kinerja Tambahan Nilai
Standar
Persentase dosen yang memiliki mahasiswa 100%
1 IKT bimbingan yang berprestasi pada kompetisi
minimal tingkat nasional
Tingkat kepuasaan mahasiswa terhadap 100%
2 IKT pembinaan/layanan kemahasiswaan
Peringkat PTS versi Kemdikbud Bidang 100%
3 IKT Kemahasiswaan (SIMKATMAWA)
IKT Tersedia dokumen rekognisi mahasiswa 50%
5 IKT Persentase dana yang dialokasikan untuk 100%
beasiswa
6 IKT Jumlah kelompok kewirausahaan baru oleh 30%
mahasiswa per tahun

i

Analisis Internal dan Eksternal Standar Kemahasiswaan

Skoring 1 -4: 1: Sangat Lemah/Kurang
2: Lemah
3: Kuat
4: Sangat Kuat
Bobot (dalam%) Total Bobot 100%
Bobot adalah nilai yang mengindikasikan ‘seberapa
berpengaruh’ faktor teresebut bagi tiap komponen institusi
Komponen 13. VMTS
14. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama
15. Mahasiswa
16. SDM
17. Keuangan, Sarana dan Prasarana
18. Pendidikan
19. Penelitian
20. Pengabdian
21. Luaran dan Capaian Tridharma
22. Al Islam dan Kemuhammadiyahan
IFAS Internal Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Internal), yakni terdiri dari kekuatan (strength ) dan
kelemahan (weakness)
EFAS External Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi

Eksternal), yakni terdiri dari peluang (opportunity) dan
ancaman (threats)
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Tabel 3. 5 IFAS Kemahasiswaan

Kekuatan/Potensi (Strength)

Deskripsi

1 UNIMUDA Sorong merupakan PTS
bereputasi di Maluku, Maluku Utara,
Papua Barat dan Papua Barat Daya

15

0,60

2 Komitmen UNIMUDA Sorong untuk
mendukung dan memfasilitasi kebijakan
penerimaan mahasiswa baru

15

0,60

3 Kerja sama dengan sekolah dan Lembaga
pendidikan di wilayah Papua Barat dan
Papua Barat Daya

10

0,40

4 Dosen dan mahasiswa dapat menjadi agen
promosi efektif

0,24

5 Tim PMB dan Admisi yang kompoten dan
berpengalaman

10

0,40

6 Setiap Tahun UNIMUDA Sorong
selelu mengirim Mahasiswa lomba di
tingkat Nasional

10

0,40

7 Dukungan sumber daya keuangan
Universitas

0,28

Total Strength Kemahasiswaan (S)

100,00

3,88

Kelemahan (Weakness)

Deskripsi

1 Jumlah Professor dan Lektor Kepala masih
sedikit sehingga sebagian prodi belum
memiliki reputasi baik

25

0,75

2 Promosi penerimaan mahasiswa baru
masih fokus dengan cara konvensional

15

0,45

3 Jaringan kerjasama dengan luar negeri
belum maksimal

4 Belum ada prodi membuka kelas bilingual/
Internasional

Total Weakness Kemahasiswaan (W)

100,00

3,15

Skor IFAS = Selisih S — W (SW) = 3.88 - 3,15 =10,73
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Tabel 3. 6 EFAS Kemahasiswaan

Peluang (Oppotunity)

Deskripsi

1 Promosi penerimaan mahasiswa baru

. . 4 50 2,00
masih fokus dengan cara konvensional

2 Jaringan kerjasama dengan perserikatan

3 50 1,50
Muhammadiyah

3 Platform media sosial sebagai sarana
promosi yang effektif
Total Oppotunity Kemahasiswaan (O) 100,00 | 3,50

Ancaman (threats)

Deskripsi
Persaingan dengan PT 3 20 0,60
2 Motivasi dan minat siswa yang lulus |3 40 1,20
sekolah untuk bekerja
Total Threat Kemahasiswaan (T) 100,00 | 3,00
Skor EFAS = Selisih O - T (OT) = 3,50 — 3,00 = 0,50

Koordinat posisi skor analisis SWOT untuk VMTS adalah (IFAS;EFAS)
(0,73;0,50), maka titik koordinat tersebut divisualisasikan pada gambar 2.
Terlihat bahwa posisi SWOT untuk berada pada kuadran Ekspansi.

o 5
o
——  kuadran 3 kuadran
diferensiasi ekspansi
T
[0,73:9.5)
. o F 0
-g -2 -1 L z ]
1
kuadran - kuadran
Effiziensi = konsolidasi
strateg strategi
5 |
w

Gambar 3.1 Diagram Analisis SWOT untuk Kemahasiswaan
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Tabel 3. 7 Matriks SWOT SO Kemahasiswaan: Strategi Kekuatan Vs Peluang

88

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kekuatan (Strength)

1 Komitmen UNIMUDA Sorong untuk mendukung dan memfasilitasi
pelaksanaan kegiatan peningkatan layanan kemahasiswaan

2 Komitmen UNIMUDA Sorong untuk memfasilitasi mahasiswa dengan
beasiswa

3 Komitmen UNIMUDA Sorong untuk mendukung dan memfasilitasi
pelaksanaan kegiatan pembinaan mahasiswa baru

4. Tersedia klinik kesehatan di dalam lingkungan UNIMUDA Sorong

5 UNIMUDA Sorng telah dipandang sebagai PTS bereputasi oleh mitra
pengguna

6. Jejaring kerjasama dari ikatan alumni UNIMUDA Sorong

Peluang (Opportunity)
4. Peluang Beasiswa S3
5. Tersedianya peluang kerjasama dengan luar
negeri untuk peningkatan kualitas dosen

Strategi SO untuk Kemahasiswaan: Maksimalkan Kekuatan Untuk
Memanfaatkan Peluang

® Mengembangkan kapasitas tata kelola SDM untuk penataan dan optimalisasi kinerja

dosen dan tendik

Pemenuhan kebutuhan dosen sesuai kriteria

Penerimaan dosen dengan gelar doctor

dentifikasi jabfung L menuju LK dan GB

Mendorong dosen untuk melanjutkan studi S3 berdasarkan kompetensi keilmuwan

yang dibutuhkan program studi

® Memfasilitasi Kursus TOEFL/IELTS dan TKDA bagi dosen yang akan mengikuti
sertifikat pendidikan dan yang akan melanjutkan pendidikan

® Mendorong Dosen untuk melakukan publikasi karya ilmiah di Jurnal Nasional
Terakreditasi dan Internasional Bereputasi
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Faktor Internal

Faktor Eksternal

L=

Kelemahan (Weekness)
Tata kelola pendampingan dan pembinaan softskill lulusan masih minim
Dokumentasi kegiatan belum dikelola dengan baik
Sebagian sarana prasarana kegiatan mahasiswa belum memadai.

Tidak semua mahasiswa aktif dalam organisasi mahasiswa atau unit kegiatan
mahasiswa

Ketersediaan dana untuk memberikan beasiswa kepada 5% dari jumlah
mahasiswa belum mencukupi

Penjaringan mahasiswa baru melalui jalur bakat belum di kelola dengan baik

Peluang (Opportunity)
4. Peluang Beasiswa S3
5. Tersedianya peluang kerjasama dengan luar negeri
untuk peningkatan kualitas dosen

Strategi WO untuk Kemahasiswaan: Menanggulangi Kendala /
Kelemahan Dengan Memanfaatkan Peluang

Meningkatkan kesejahteraan SDM yang terintegrasi dengan komitmen SDM,
manajemen kinerja, yang mampu mewujudkann reputasi global.
Mewajibkan dana inkind pada penelitian kolaborasi LN dan DN
Meningkatkan penelitian multi disiplin dan penulisan jurnal
Meningkatkan jumlah perusahaan rintisan
Meningkatkan kapasita dosen dalam meraih hibah eksternal LN/DN
Mengembangkan kompetensi tenaga kependidikan
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Faktor Internal

Faktor
Eksternal

Kekuatan (Strength)
8. Kebijakan universitas untuk menambah jumlah dosen sesuai kebutuhan prodi
9. Kebijakan universitas untuk memberikan beasiswa, bantuan biaya kuliah dan

penelitian

10. Ketersediaan dana bantuan untuk publikasi dan pendaftaran HKI

11. Tersedia unit BKD dan kepangkatan dosen serta Tim Penilai Angka Kredit (PAK) di
tingkat Universitas

12. Kebijakan universitas memfasilitasi dosen untuk mengikuti sertifikasi kompetensi

13. Tersedia dana APBU untuk hibah penelitian dan pengabdian internal bagi dosen

14. Kebijakan universitas untuk memberikan penghargaan dan insentif bagi dosen yang
mendapatkan pengakuan/rekognisi

15. Tersedia Lembaga Pengembangan Bahasa

16. Kebijakan universitas untuk memberikan bantuan biaya kuliah dan penelitian bagi
Tenaga Kependidikan berprestasi

17. Jumlah dosen seritifkasi semakin meningkat
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Ancaman (Threats)
Dinamika perubahan peraturan atau regulasi dari
pemerintah
Persaingan untuk studi lanjut S3 melalui jalur
beasiswa

Kompetisi untuk mendapatkan dosen yang berkualitas

Strategi ST untuk Kemahasiswaan: Memakai Kekuatan Untuk
Mengatasi Tantangan/Ancaman

Mengembangkan budaya organisasi secara vertikal maupun horizontal baik
simultan.
Menguatkan budaya organisasi sebagai ciri khas dan nilai penggerak dalam
mewujudkan visi dan misi universitas.
Pendampingan penulisan artikel
Mewajibkan dosen melakukan penelitian maupun pengabdian kolaboratif luar negeri
Mewajibkan dosen melakukan penelitian maupun pengabdian kolaboratif dalam
negeri
Pembinaan untuk mendapatkan beasiswa




Tabel 3. 10 Matriks SWOT WT Kemahasiswaan: Kelemahan Vs Ancaman

Faktor Internal

Faktor Eksternal

6
7.
8.
9
1

1

Kelemahan (Weekness)
Kebijakan dan SOP SDM tidak memadai
Kemampuan sebagian dosen untuk menulis artikel di Jurnal Ilmiah masih rendah
Kemampuan TOEFL/IELTS dosen dan tenaga kependidikan masih terbatas
. Dosen baru yang belum mempunyai jabatan fungsional
0. Terbatasnya Laboratorium yang mendukung proses penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat.

1. Kemampuan tenaga kependidikan yang tidak sesuai standar

Ancaman (Threats)
Dinamika perubahan peraturan atau regulasi dari
pemerintah
Persaingan untuk studi lanjut S3 melalui jalur
beasiswa

Kompetisi untuk mendapatkan dosen yang berkualitas

Strategi WT untuk Kemahasiswaan: Memperkecil Kelemahan Dan
Mengatasi Tantangan/Ancaman

® Meningkatkan kemampuan dan motivasi dosen untuk melakukan publikasi karya

tulis di tingkat nasional dan internasional
® Meningkatkan kemampuan tenaga kependidikan dengan mengikuti
workshop/pelatihan sertifikasi kompetensi
® Mengembangkan sistem penghargaan berbasis kinerja yang terpadu.
® Meningkatkan kapasitas dosen dalam penelitian
® Mewajibkan luaran wajib dan luaran tambahan
® Meningkatkan laboratorium
®  Meningkatkan kinerja kluster penelitian

92
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4. Sumber Daya Manusia

a. Latar Belakang

Sumber daya manusia (SDM) memainkan peran penting dan strategis dalam

keberhasilan dan pengembangan universitas. SDM di sebuah universitas yaitu dosen

dan tenaga kependidikan. Berikut adalah beberapa alasan mengapa SDM sangat penting
di lingkungan universitas:

1.

SDM vyang berkualitas di universitas dapat memberikan pengajaran dan
pembelajaran yang baik kepada mahasiswa. Dosen yang kompeten dan
berpengalaman akan dapat menyampaikan materi dengan baik, memfasilitasi
proses pembelajaran, dan menciptakan lingkungan akademik yang inspiratif.

SDM universitas, terutama dosen dan peneliti, berperan penting dalam
menciptakan penelitian baru dan inovasi. Penelitian yang berkualitas dapat
meningkatkan reputasi universitas, memajukan pengetahuan, dan memberikan
dampak positif bagi masyarakat.

SDM vyang terlatih dan efisien dalam administrasi dan pengelolaan dapat
membantu universitas beroperasi dengan lancar dan efektif. Tim administrasi
yang kompeten akan mendukung kegiatan akademik dan non-akademik secara
efisien.

SDM universitas terlibat dalam pengembangan kurikulum dan program studi
yang relevan dan berdaya saing. Hal ini penting untuk memastikan bahwa
program pendidikan sesuai dengan perkembangan zaman dan kebutuhan
masyarakat dan industri.

SDM vyang berfokus pada pelayanan dan kesejahteraan mahasiswa akan
menciptakan lingkungan akademik yang positif dan mendukung. Layanan
mahasiswa yang baik akan membantu mahasiswa mencapai potensi maksimal
dalam studi mereka.

SDM universitas dapat membangun hubungan yang kuat dengan komunitas dan
industri di sekitarnya. Kerjasama yang baik akan membuka peluang magang,
penempatan kerja, dan penelitian bersama, yang bermanfaat bagi kedua belah
pihak.

SDM dengan kepemimpinan yang kuat dan kemampuan pengambilan
keputusan yang baik akan membantu mengarahkan strategi dan kebijakan
universitas untuk mencapai tujuan dan visi yang telah ditetapkan.

SDM universitas yang berkualitas akan berkontribusi pada meningkatkan
reputasi dan akreditasi universitas. Universitas yang dihargai oleh masyarakat
dan industri akan menarik mahasiswa dan dana penelitian yang lebih baik.
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Dalam rangka memastikan bahwa sumber daya manusia di universitas berkualitas,

penting bagi perguruan tinggi untuk berinvestasi dalam rekrutmen, pengembangan, dan
penghargaan staf dan dosen. Memberdayakan dan memberi dukungan yang tepat
kepada SDM akan membantu universitas mencapai prestasi akademik dan pengabdian
kepada masyarakat yang lebih baik.

. Tujuan

Tujuan sumber daya manusia di universitas adalah untuk mengelola,

mengembangkan, dan mengoptimalkan potensi sumber daya manusia dalam mencapai

tujuan strategis dan misi universitas secara efisien dan efektif. Beberapa tujuan utama
dari manajemen sumber daya manusia di universitas meliputi:

1.

Rekrutmen dan seleksi

Tujuan utama adalah menarik, merekrut, dan memilih individu yang berkualitas
untuk mengisi posisi dosen, staf administrasi, dan posisi lainnya di universitas.
Rekrutmen dan seleksi yang baik akan menjamin bahwa universitas memiliki
SDM yang kompeten, berkomitmen, dan sesuai dengan kebutuhan organisasi.

Pengembangan karyawan

Tujuan ini berkaitan dengan memberikan pelatihan, pendidikan, dan
pengembangan profesional kepada karyawan universitas. Pengembangan
karyawan membantu meningkatkan keterampilan, pengetahuan, dan kualifikasi
mereka agar dapat menghadapi tuntutan pekerjaan yang berkembang dan
meningkatkan kinerja mereka.

Penilaian kinerja

Penilaian kinerja merupakan proses untuk mengevaluasi pencapaian individu
terhadap target dan standar yang telah ditetapkan. Tujuan dari penilaian kinerja
adalah memberikan umpan balik yang konstruktif kepada karyawan dan
mengidentifikasi area di mana mereka dapat meningkatkan kinerja mereka.

Penghargaan dan pengakuan

Tujuan ini melibatkan memberikan penghargaan, insentif, dan pengakuan atas
prestasi kerja yang luar biasa. Penghargaan dan pengakuan yang tepat dapat
meningkatkan motivasi dan loyalitas karyawan, serta memberikan dorongan
positif untuk terus berkembang.

Manajemen konflik dan kesejahteraan karyawan

Tujuan ini adalah untuk menciptakan lingkungan kerja yang sehat dan
mendukung, serta menangani konflik dan masalah karyawan dengan bijaksana
dan adil.

Pengembangan Kepemimpinan

Universitas perlu mengidentifikasi dan mengembangkan calon pemimpin di
antara karyawannya. Tujuan ini termasuk dalam upaya untuk memastikan
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kontinuitas kepemimpinan dan pengelolaan yang berkelanjutan di universitas.
7. Peningkatan Efisiensi dan Produktivitas

Manajemen sumber daya manusia bertujuan untuk menciptakan proses dan
sistem yang efisien untuk meningkatkan produktivitas karyawan dan mencapai
tujuan universitas dengan biaya yang optimal.

8. Keseimbangan kehidupan kerja dan kehidupan pribadi

Tujuan ini bertujuan untuk menciptakan lingkungan kerja yang seimbang dan
mendukung, di mana karyawan dapat mencapai keseimbangan antara tanggung
jawab profesional dan pribadi.

Melalui pencapaian tujuan-tujuan ini, manajemen sumber daya manusia di universitas
dapat memastikan bahwa SDM universitas dapat berkontribusi secara maksimal dalam
mencapai visi, misi, dan tujuan strategis perguruan tinggi, serta memberikan kontribusi
positif kepada masyarakat dan dunia pendidikan.

c. Rasional
Pemenuhan capaian pembelajaran tentu dipengaruhi oleh dosen dan tenaga
kependidikan, yang berimplikasi pada pentingnya kualifikasi dan kompetensi dosen
dan tenaga kependidikan sebagaimana tertulis dalam permenristekdikti Nomor 44
tahun 2015. Oleh karenanya standar dosen dan tenaga kependidikan paling sedikit
memuat kriteria minimal untuk kualifikasi dan kompetensi tenaga kependidikan dalam
rangka menyelenggarakan pedidikan.

d. Mekanisme Penetapan SDM
Adapun mekanismenya adalah sebagai berikut:
A. Rekruitmen SDM
1) Rekrutmen dan seleksi Dosen didasarkan pada:

a) Kebutuhan tenaga dosen pada program studi dan kesesuaian rasio antara dosen

dan mahasiswa di program studi.
b) Seleksi Dosen mengacu pada ketentuan yang berlaku di UNIMUDA Sorong.
¢) Calon dosen memenuhi kriteria akademik yang telah ditetapkan.
2) Proses seleksi Dosen dilakukan melalui tahapan sebagai berikut:
a) Pembentukan panitia rekrutmen dosen.

b) Mempublikasikan rekrutmen dosen melalui media cetak dan media elektronik.
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¢) Melaksanakan seleksi administrasi, sesuai kriteria dan persyaratan yang

dibutuhkan

d) Calon peserta yang lulus seleksi administrasi, selanjutnya mengikuti tes potensi

akademik bagi dosen.

e) Calon peserta yang lulus tes potensi akademik, selanjutnya mengikuti tes

wawancara dan Al-Islam Kemuhammadiyahan.

f) Calon peserta yang lulus akan ditempatkan ke program studi yang
membutuhkan dan menjalani masa pengabdian dengan status kepegawaian
(80%) selama 1 tahun sebelum akhirnya menjadi pegawai atau dosen tetap

dengan status kepegawaian (100%).

3) Pengembangan Dosen Sistem rekrutmen, seleksi, penempatan dan pengembangan

Tenaga Kependidikan.

a) Rekrutmen tenaga kependidikan didasarkan pada kebutuhan masing-masing

unit.

b) Seleksi tenaga kependidikan mengacu pada ketentuan yang berlaku di
UNIMUDA Sorong. Pengembangan tenaga kependidikan dilakukan melalui

pelatihan-pelatihan sesuai kompetensi, seperti pustakawan dan IT.
B. Kompetensi

Kompetensi dosen ditunjukkan dengan sertifikasi pendidik dan/atau sertifikasi profesi.
Sertifikasi kompetensi diperoleh sesuai dengan kompetensi dosen sebagai pendidik,
sedangkan sertifikasi profesi disesuaikan dengan bidang yang ditekuni oleh dosen
diantaranya dengan mengikuti program kompetensi yang ditawarkan oleh dikti melalui
direktorat sumber daya (https://sumberdayadikti.kemdikbud.go.id/). Sertifikasi
kompetensi tenaga kependidikan disesuaikan dengan bidang kerja masing-masing
tenaga kependidikan, sesuai dengan Permendikbud No. 3 Tahun 2020 Tentang Standar
Nasional Pendidikan Tinggi.
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e. Kebijakan
Kebijakan tentang standar SDM dibutuhkan sebagai dasar pengembangan dan
peningkatan kualitas SDM. Kebijakan terkait SDM di UNIMUDA Sorong diatur

dalam beberapa kebijakan antara lain:

Tabel 4. 1 Kebijakan tentang Standart SDM di UNIMUDA Sorong

Komponen Peraturan/Dokumen Formal Deskripsi
1. Kebijakan kualifikasi | Undang-Undang Nomor 12 tahun | Guru dan  Dosen
akademik 2012 tentang Pendidikan Tinggi | wajib memiliki
mendefinisikan bahwa kualifikasi akademik,

kompetensi, sertifikat
pendidik, sehat
jasmani dan rohani,
dan memenuhi
kualifikasi lain yang
dipersyaratkan satuan
pendidikan tinggi
tempat bertugas, serta
memiliki kemampuan
untuk  mewujudkan
tuyjuan  pendidikan

nasional.

Undang-Undang Nomor 12 tahun | Pendidikan  Tinggi

2012 tentang Pendidikan Tinggi. | adalah jenjang
pendidikan  setelah
pendidikan
menengah yang

mencakup program
diploma,  program
sarjana, program
magister,  program
doktor, dan program

profesi, serta program

spesialis, yang
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diselenggarakan oleh
perguruan tinggi
berdasarkan

kebudayaan Dbangsa

Indonesia.
Permendikbud No. 3 tahun 2020 | Landasan hukum
tentang SN DIKTI pelaksanaan

standarisasi

pengelolaan PT

diantaranya  adalah

standar SDM PT

Kebijakan
SDM

Pengelolaan

Pedoman PP Muhammadiyah No.
02/PED/1.0/B/2012 Tentang PTM

Tentang perekrutan
dan qualifikasi Dosen
dan Tenaga

Kependidikan




Standar Sumber Daya Manusia

Pernyataan Isi
Standar

Strategi

Tabel 4. 2 Standar Sumber Daya Manusia

Sumber daya

Keuangan

Sarana
Prasarana

Mekanisme
Kontrol
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Rasio jumlah | Seluruh Program Studi . Melakukan identifikasi WR 1, WR 2, APBU Gaji dan | Audit Mutu
dosen tetap yang | di Universitas rasio dosen sesuai WR 4, SDM, tunjangan Internal
memenuhi Pendidikan dengan kebutuhan Dekan, Prodi (AMI),
persyaratan dosen | Muhammadiyah Sorong prodi. Monitoring
terhadap jumlah | memiliki kecukupan . Menyusun panduan dan Evaluasi
program studi dosen tetap penerimaan dosen (Monev)
. Perekrutan dosen
melalui seleksi
penerimaan dosen baik
dosen baru, maupun
dosen LLDIKTI.
. Penetapan hasil
rekruitmen seleksi
penerimaan dosen
. Monitoring dan
evaluasi serta tindak
lanjut Kecukupan
Dosen Tetap Program
Studi (DTPS)
Persentase jumlah | Universitas Pendidikan . Menyusun profil jabatan WR 1, WR 2, APBU Tunjangan, Audit  Mutu
dosen yang | Muhammadiyah Sorong akademik dosen. WR 4, SDM, bimtek dan | Internal
memiliki jabatan | memiliki dosen tetap Bimbingan teknis Dekan, Prodi pemberkasan (AMI),
fungsional program studi dengan (Bimtek) peningkatan Monitoring
terhadap jumlah | Guru Besar > 15% dari jabatan akademik dosen. dan Evaluasi
seluruh  dosen | jumlah dosen tetap. LK, . Membentuk lembaga sub (Monev)
tetap.jumlah GB Magister 70% direktorat Beban Kerja
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seluruh dosen | L,LK, GB S1 70% Dosen, Kepangkatan,
tetap dan Serdos.
4. Monitoring dan evaluasi

serta tindak lanjut

jenjang jabatan

akademik dosen
Persentase jumlah | Universitas Pendidikan 1. Menyusun sertifikasi WR4 BSDM APBU Tunjangan, Audit Mutu
dosen yang | Muhammadiyah Sorong dosen Dekan, Prodi Pelatihan Internal
memiliki memiliki dosen tetap 2. Bimbingan teknis (AMI),
sertifikat program studi yang (Bimtek) peningkatan Monitoring
pendidik memiliki sertifikat jabatan akademik dosen. dan Evaluasi
profesional/serti pendidik profesional > 3. Bimbingan teknis (Monev)
fikat profesi | 80% dari jumlah dosen (Bimtek) perolehan
terhadap jumlah | tetap sertikat pendidik.
seluruh  dosen 4. Pembentukan lembaga
tetap sub direktorat Beban

Kerja Dosen,

Kepangkatan, dan

Serdos.

5. Monitoring dan evaluasi

serta tindak lanjut

pencapaian target

sertifikat pendidik.
Persentase jumlah | Universitas Pendidikan Mengidentifikasi kebutuhan WR4 BSDM APBU Pemberkasan Audit Mutu
dosen tidak tetap | Muhammadiyah Sorong | prodi terhadap dosen tidak Dekan, Prodi Internal
terhadap jumlah | memiliki dosen tidak tetap (AMI),
seluruh dosen | tetap program studi < Monitoring
(dosen tetap dan 10% dari jumlah dosen dan Evaluasi
dosen tidak tetap tetap (Monev)
Rasio jumlah | Universitas Pendidikan 1. Mendorong program WR 1, WR 2, APBU Gajih dan | Audit Mutu
mahasiswa Muhammadiyah Sorong studi untuk meluluskan WR 4, SDM, tunjangan Internal
terhadap jumlah | memiliki Rasio Jumlah mahasiswanya tepat Dekan, Prodi (AMI),
dosen tetap Mahasiswa terhadap waktu. Monitoring




101

dosen Program Studi

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
melakukan identifikasi
rasio dosen sesuai
dengan kebutuhan
prodi.

Perekrutan dosen
melalui seleksi
penerimaan dosen baik
dosen baru, maupun
dosen LLDIKTI.
Penetapan hasil
rekruitmen seleksi
penerimaan dosen.
Monitoring dan
evaluasi serta tindak
lanjut Kecukupan
Dosen Tetap Program
Studi (DTPS).

dan Evaluasi
(Monev)

Persentase jumlah
dosen
berkualifikasi S3
terhadap total
dosen

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki dosen tetap
program studi dengan
pendidikan S3 > 50%
dari jumlah dosen tetap

. Menyusun Panduan

Program Studi Lanjut
Dosen untuk jenjang S-
3.

. Memfasilitasi dosen

dalam memperoleh
beasiswa.

. Memberi bantuan biaya

kuliah dan penyelesaian
studi, biaya penelitian,
dan biaya promosi.
Monitoring dan
evaluasi serta tindak
lanjut Kecukupan Dosen

WR 1, WR 2,
WR 4, SDM,
Dekan, Prodi

APBU

Beasiswa,
bantuan biaya
kuliah,
penelitian,
dan promosi

Audit  Mutu
Internal
(AMID),
Monitoring
dan Evaluasi
(Monev)
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S-3 pada setiap Program

Studi (DTPS).
Kecukupan dan | Universitas Pendidikan . Menyusun profil tenaga WR2, WR4, APBU Gajih dan | Audit Mutu
kualifikasi tenaga | Muhammadiyah Sorong kependidikan. BSDM tunjangan Internal
kependidikan memiliki tenaga . Melakukan identifikasi Dekan, Prodi (AMI),
berdasarkan jenis | kependidikan yang kebutuhan unit kerja. Monitoring
pekerjaannya memiliki kualifikasi dan . Perekrutan tenaga dan Evaluasi
(pustakawan, kecukupan sebagai kependidikan melalui (Monev)
laboran, teknisi, pustakawan, laboran, seleksi.
dil.) programmer, operator, . Penetapan hasil
tenaga administrasi rekruitmen seleksi
dengan kualifikasi yang penerimaan tenaga
lengkap. kependidikan.
. Monitoring dan evaluasi
serta tindak lanjut
Kecukupan tenaga
kependidikan
Persentase Persentase jumlah . Menj alin kerjasama WR 1, WR 2, APBU Insentif dan Audit  Mutu
Jjumlah dosen dosen Universitas dengan DUDI yang WR 4, BSI, penghargaan Internal
bekerja sebagai Pendidikan relevan dengan BSDM, KUI, (AMI),
praktisi di DUDI Muhammadiyah program studi Dekan, Prodi Monitoring
minimum 6 bulan . dan Evaluasi
selama 5 tahun Sorong yang Tbc?ke.rja . Mendorong .dosen . (Monev)
terakhir terhadap sebagai p're%ktm di untuk bekerja sebagai
jumlah dosen DUDI minimum 6 praktisi di DUDI
tetap bulan 3 2% dari minimum 6
jumlah dosen tetap Monitoring dan
evaluasi serta tindak
lanjut program dosen
berkegiatan di luar
kampus
Jumlah Dosen Persentase jumlah . Menjalin kerjasama WR 1, WR 2, APBU Insentif dan | Audit Mutu
dosen Universitas WR 4, BSI, penghargaan Internal

berkegiatan

dengan perguruan
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tridarma di Pendidikan tinggi lain dalam BSDM, KUI, (AMI),
perguruan Muhammadiyah negeri yang relevan Dekan, Prodi Monitoring
tinggi lain Sorong yang dengan program studi dan  Evaluasi
dalam negeri berkegiatan tridarma . Mendorong dosen (Monev)
di perguruan tinggi untuk berkegiatan
lain dalam negeri * tridarma di perguruan
2% dari jumlah dosen tinggi lain dalam
tetap negeri.
. Monitoring dan
evaluasi serta tindak
lanjut program dosen
berkegiatan di luar
kampus
10| Jumlah Dosen Persentase jumlah . Menjalin kerjasama WR 1, WR 2, APBU Insentif dan | Audit Mutu
bekerja penuh dosen Universitas dengan Institusi atau WR 4, BSI, penghargaan | Internal
waktu sebagai Pendidikan organisasi multilateral BSDM, KUIL, (AMD),
praktisi di Muhammadiyah yang diakui Dekan, Prodi Monitoring .
o . . . dan Evaluasi
Institusi atau Sorong yang bekerja Pemerintah Indonesia (Monev)
organisasi penuh waktu sebagai yang relevan dengan
multilateral praktisi di Institusi program studi
yang diakui atau organisasi . Mendorong dosen
Pemerintah multilateral yang untuk bekerja penuh
Indonesia diakui Pemerintah waktu sebagai praktisi

Indonesia 3 2% dari
jumlah dosen tetap

di Institusi atau
organisasi multilateral
yang diakui
Pemerintah Indonesia

. Monitoring dan

evaluasi serta tindak
lanjut program dosen
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berkegiatan di luar
kampus
11 Jumlah Dosen Persentase jumlah Menjalin kerjasama WR I, WR 2, APBU Insentif dan | Audit Mutu
bekerja penuh dosen Universitas dengan Institusi atau WR 4, BSI, penghargaan | Internal
waktu sebagai Pendidikan organisasi multilateral BSDM, KUL (AM'I)’ '
praktisi di Muhammadiyah yang diakui Dekan, Prodi Monitoring )
Kementerian Sorong yang bekerja Pemerintah Indonesia dﬁl Evaluasi
atau penuh waktu sebagai yang relevan dengan (Monev)
kelembagaan praktisi di Institusi program studi
Pemerintah atau organisasi . Mendorong dosen
Indonesia multilateral yang untuk bekerja penuh
diakui Pemerintah waktu sebagai praktisi
Indonesia * 2% dari di Institusi atau
jumlah dosen tetap organisasi multilateral
yang diakui
Pemerintah Indonesia
. Monitoring dan
evaluasi serta tindak
lanjut program dosen
berkegiatan di luar
kampus
12 Jumlah Dosen Persentase jumlah . Menjalin kerjasama WR 1, WR 2, APBU Insentif dan | Audit Mutu
bekerja penuh dosen Universitas dengan Badan Usaha WR 4, BSI, penghargaan Internal
waktu sebagai Pendidikan Milik Negara dan BSDM, KU.L (AM.I)’ .
praktisi di Muhammadiyah Badan Usaha Milik Dekan, Prodi Monitoring )
Badan Usaha Sorong yang bekerja Daerah yang relevan d;; Evaluasi
Milik Negara penuh waktu sebagai dengan program studi (Monev)
dan Badan praktisi di Badan . Mendorong dosen
Usaha Milik Usaha Milik Negara untuk bekerja penuh
Daerah dan Badan Usaha waktu sebagai praktisi
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Milik Daerah yang
diakui Pemerintah

Indonesia 3 2% dari
jumlah dosen tetap

di Badan Usaha Milik
Negara dan Badan
Usaha Milik Daerah

. Monitoring dan

evaluasi serta tindak
lanjut program dosen
berkegiatan di luar
kampus

13 | Jumlah Dosen Universitas . Melakukan WR 1, WR 2, APBU Gaji dan | Audit  Mutu
yang berasal Pendidikan identifikasi rasio WR 4, tunjangan Internal
dari dan/atau Muhammadiyah dosen sesuai dengan BSDM, (AMD),
Dosen yang Sorong memiliki kebutuhan prodi. Dekan, Prodi Monitoring ,
memiliki Dosen yang berasal . Menyusun panduan ?ﬁone]i;/aluam
pengalaman dari dan/atau Dosen penerimaan dosen.
profesional di yang memiliki . Perekrutan dosen
Kementerian pengalaman melalui seleksi
atau profesional di penerimaan dosen.
kelembagaan Kementerian atau . Penetapan hasil
Pemerintah kelembagaan rekruitmen seleksi
Indonesia Pemerintah Indonesia penerimaan dosen

* 2% dari jumlah . Monitoring dan

dosen tetap evaluasi serta tindak
lanjut Kecukupan
Dosen Tetap Program
Studi (DTPS)

14 | Jumlah Dosen Persentase jumlah . Menjalin kerjasama WR 1, WR 2, APBU Insentif dan | Audit Mutu
yang Bekerja dosen Universitas dengan Lembaga atau | WR 4, BS, penghargaan | Internal
sebagai Pendidikan organisasi BSDM, KUL (AMD),
konsultan atau Muhammadiyah independent yang Dekan, Prodi Monitoring .
tenaga ahli Sorong yang bekerja relevan dengan dan  Evaluasi

(Monev)
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independen sebagai konsultan program studi
atau tenaga ahli . Mendorong dosen
independen 3 2% dari untuk bekerja penuh
jumlah dosen tetap waktu sebagai
konsultan atau tenaga
ahli independen

15 Unit pengelola Universitas . Melakukan WR 1, WR 2, APBU Gaji dan | Audit Mutu
Perencana dan Pendidikan pengkajian statuta WR 4, BSI, tunjangan Internal
pengembangan Muhammadiyah Universitas BSDM (AM.I)’ )
dosen Sorong memiliki unit Pendidikan Monitoring )

. dan Evaluasi
pengelola yang Muhammadiyah (Monev)
merencanakan dan Sorong
mengembangkan . Pembentukan lembaga
dosen (DTPS) secara Perencana dan
konsisten dengan skor pengembangan
rata-rata butir profil Universitas
dosen > 3,5.

16 | Kemampuan Dosen Universitas . Pemetaan kemampuan | WR 1, WR 2, APBU Bimtek, Audit  Mutu
Bahasa Inggris Pendidikan bahasa inggris bagi WR 4, BSI, insentif dan | Internal
Dosen Muhammadiyah dosen dan tenaga BSDM, KUI.’ penghargaan (AM.I)’ .
(TOEFL) Sorong memiliki skor kependidikan Dekan, Prodi Momtormlg ,

TOEFL minimal 450. . Melaksanakan Kursus ?;Emj;a st
bahasa Inggris.
. Mendorong dosen ikut
tes toefel dan
memiliki sertifikat
Toefl ITP

17 Kemampuan Dosen dan Tenaga . Pemetaan WR 1, WR 2, APBU Insentif dan | Audit Mutu
dosen dan Kependidikan kemampuan baca Al- WR 4, LAIK penghargaan | Internal
tenaga Universitas Quran bagi dosen dan | BSDM, (AMI),

Dekan, Prodi

Monitoring
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kependidikan Pendidikan tenaga kependidikan dan Evaluasi
membaca al- Muhammadiyah . Melaksanakan Baitul (Monev)
quran Sorong memiliki Argqam
kemampuan . Tahsinul Qira’ah
membaca Al- Quran. . Pelatihan baca al-
Quran
18 Studi Lanjut Studi Lanjut Tenaga . Studi lanjut bagi WR2, WR4, APBU Beasiswa, Audit  Mutu
Tenaga Kependidikan tenaga kependidikan BSDM bantuan biaya | Internal
Kependidikan Universitas ke jenjang S-2 dan S- Dekan, Prodi kuliah ~ dan | (AMID),
Universitas Pendidikan 3 penclitian Monitoring )
Pendidikan Muhammadiyah . Pemberian bantuan Elﬁlone]i;/aluam
Muhammadiyah | Sorong menfasilitasi biaya pendidikan
Sorong Tenaga Kependidikan
mentfasilitasi dalam studi lanjut S-2
Tenaga sesuai dengan bidang
Kependidikan ilmunya setiap tahun
dalam studi sebesar 5%
lanjut S-2

sesuai dengan
bidang ilmunya
setiap tahun
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UNIMUDA Sorong telah memiliki rencana yang berhubungan tentang kebijakan

kualifikasi akademik dan kebijakan pengelolaan SDM. Perencanaan tersebut telah

didukung oleh rencana pengembangan kapasitas SDM dan sarana prasarana. Lebih

lanjut dalam perencanaan ini sangat memperhatikan kebutuhan di tingkat Regional,

Nasional dan Internasional.

Tabel 4. 3 Indikator Kinerja Strategis Utama SDM

Indikator Kinerja Strategis

Nilai
Standar

1 IKU 04.01 Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi 100%
persyaratan dosen terhadap jumlah program
studi
2 IKU 04.02 Persentase jumlah dosen yang memiliki 70%
jabatan fungsional terhadap jumlah seluruh
dosen tetap.jumlah seluruh dosen tetap
3 IKU 04.03 Persentase jumlah dosen yang memiliki 50%
sertifikat pendidik profesional/serti fikat
profesi terhadap jumlah seluruh dosen tetap
4 IKU 04.04 Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap 100%
jumlah seluruh dosen (dosen tetap dan dosen
tidak tetap
5 IKU 04.05 Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah PS Sosial
dosen tetap Humaniora
25 <RMD <
35
6 IKU 04.06 Persentase jumlah dosen berkualifikasi S3 50%
terhadap total dosen
7 IKU 04.07 Kecukupan dan kualifikasi tenaga >50%

kependidikan berdasarkan jenis pekerjaannya
(pustakawan, laboran, teknisi, dll.)

Indikator Kinerja Tambahan SDM

Indikator kinerja tambahan (IKT) adalah indikator yang mendorong indikator kinerja

utama yang berdasarkan standar yang telah ditetapkan oleh perguruan tinggi untuk

melampaui SN DIKTI. Data indikator kinerja tambahan harus diukur, dikaji, dianalisis

dan dimonitor untuk perbaikan berkelanjutan. Berikut disajikan IKT SDM di

Unimuda Sorong.

1 IKT 04.08

Tabel 4. 4 Indikator Kinerja Tambahan SDM

Indikator Kinerja Strategis

Persentase jumlah dosen bekerja sebagai
praktisi di DUDI minimum 6 bulan
selama 5 tahun terakhir terhadap jumlah

Nilai
Standar
>2%




dosen tetap

IKT 04.09

Jumlah Dosen berkegiatan tridarma di
perguruan tinggi lain dalam negeri

>2%

IKT 04.10

Jumlah Dosen bekerja penuh waktu
sebagai praktisi di Perusahaan
Multinasional

>2%

IKT 04.11

Jumlah Dosen bekerja penuh waktu
sebagai praktisi di Institusi atau organisasi
multilateral yang diakui Pemerintah
Indonesia

>2%

IKT 04.12

Jumlah Dosen bekerja penuh waktu
sebagai praktisi di Kementerian atau
kelembagaan Pemerintah Indonesia

>2%

IKT 04.13

Jumlah Dosen bekerja penuh waktu
sebagai praktisi di Badan Usaha Milik
Negara dan Badan Usaha Milik Daerah

>2%

IKT 04.14

Jumlah Dosen yang berasal dari dan/atau
Dosen yang memiliki pengalaman
profesional di Kementerian atau
kelembagaan Pemerintah Indonesia

>2%

IKT 04.15

Jumlah Dosen yang Bekerja sebagai
konsultan atau tenaga ahli independen

>2%

IKT 04.16

Unit pengelola Perencana dan
pengembangan dosen

>2%

10

IKT 04.17

Kemampuan Bahasa Inggris Dosen
(TOEFL)

>2%

11

IKT 04.18

Kemampuan dosen dan tenaga
kependidikan membaca al-quran

>2%

12

IKT 04.19

Studi Lanjut Tenaga Kependidikan
Universitas Pendidikan Muhammadiyah
Sorong menfasilitasi Tenaga
Kependidikan dalam studi lanjut S-2
sesuai dengan bidang ilmunya setiap
tahun

>2%
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Faktor
Indikator Kinerja Nilai 2021 2022 Indikator Akar Faktor Pendukung Penghambat Tindak
Strategis Standar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian
Staradar
1 IKU Rasio jumlah dosen >12 6 7 Jumlah dosen di Kebijakan universitas Ketidaksesuaian Pemenuhan
04.01 tetap yang beberapa Program untuk menambah kriteria kebutuhan
memenuhi Studi masih kurang kecukupan dosen tetap kompetensi dosen sesuai
persyaratan dosen di Program Studi keilmuwan yang kriteria
terhadap jumlah dibutuhkan kompetensi
program studi program studi keilmuwan
program studi
2 IKU Persentase jumlah >10% 1% 1,5% Kemampuan dosen a. Ketersediaan dana a.Kemampuan a.Pendampinga
dosen yang untuk publikasi bantuan untuk sebagian dosen n penulisan
memiliki jabatan ilmiah di Jurnal publikasi untuk menulis artikel di
.fungswnal terhadap bereputasi masih b. biaya perkuliahan masih rendah jurnal .
jumlah seluruh rendah dan penelitian b. Kemauan bereputasi
dosen tetap.jumlah sebagian dosen  |b. Identifikasi
seluruh dosen tetap untuk menjadi dan
professor masih pendamping
rendah an jabfung
Lektor dan
Lektor
Kepala
3 IKU | Persentase jumlah > 80% e Sekitar 10% e Kebijakan e Terbatasny e Memfasli
dosen yang dosen belum universitas a dosen tasi
memiliki sertifikat mempunyai terkait yang Kursus
pendidik pangkatan kepangkatan memenuhi TOEFL
profesional/serti akademik akademik syarat dan
fikat profesi e Kemampuan e Tersedia unit untuk TKDA
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terhadap jumlah dosen untuk BKD dan mengikuti bagi
seluruh dosen tetap publikasi ilmiah kepangkatan sertifikasi dosen
di Jurnal dosen di pendidik yang
bereputasi masih tingkat . * Nilai akan .
Universitas TOEFL/IEL mengikut
rendah Tim Penilai Angka TS dan i
Kredit (PAK) di TKDA sertifikat
tingkat Universitas belum _ pendidika
mencapai n
standar Pendampin
Terbatasnya gan
karya ilmiah penu]isan
dosen yang artikel di
mengikuti jurnal
sertifikat ilmiah
pendidik
IKU | Persentase jumlah <10% 2% 1% e Kebutuhan o Tersedia e Belum e Kebijaka
2.04 dosen tidak tetap dosen tetap dana APBU terpenuhi n dosen
terhadap jumlah sesuai universitas kriteria yang
seluruh dosen keilmuwan bagi dosen kompetens lanjut S3
(dosen tetap dan program tidak tetap i . berdasark
dosen tidak tetap). studi belum keilmuwan an
p .
terpenuhi yang kompeten
dibutuhka si
n program keilmuwa
studi n yang
dibutuhk
an
program
studi
IKU | Rasio jumlah LI130 1:30 1:30 e Beberapa e Kebijakan e Belum e Pemenuh
2.05 mahasiswa program universitas terpenuhi an
terhadap jumlah studi masih untuk kriteria kebutuha
dosen tetap. kekurangan menambah kompetens n dosen
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dosen jumlah dosen i sesuai
sesuai keilmuwan kriteria
kebutuhan yang kompeten
prodi dibutuhka si
n program keilmuwa
studi n yang
dibutuhk
an
program
studi
IKU Rata-rata jumlah 110,50 5,5% 5,8% e Hanya Kebijakan Kemampu Memperk
2.06 pengakuan atas sebagian universitas an uat
prestasi/ kinerja dosen yang untuk sebagian kerjasam
dosen terhadap aktif terlibat memberikan dosen a dengan
jumlah dosen dalam penghargaan untuk pergurua
tetap kegiatan dan insentif terlibat n tinggi
yang bagi dosen dalam baik di
menghasilka yang kegiatan dalam
n mendapatkan yang maupun
pengakuan/re pengakuan/re menghasil di luar
kog nisi atas kogni si atas kan negeri
prestasi/ prestasi/ pengakuan/ Meningk
kinerja kinerja reko gnisi atkan
atas kapasitan
prestasi/ si dosen
kinerja khususny
masih a terkait
rendah dengan
jurnal
IKU | Persentase jumlah 50% 35% 35% e Jumlah Kebijakan Minat dosen Kebijaka
2.07 dosen dosen universitas untuk lanjut n Studi
berkualifikasi S3 dengan untuk S3 masih Lanjut
terhadap total Pendidikan memberikan rendah bagi
dosen S3 masih beasiswa S3, Kemampu dosen
rendah bantuan an S3
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biaya kuliah
dan
penelitian

TOEFL/IE
LTS masih
terbatas

Memfasil
itasi
pemberia
n
beasiswa
bagi
DTPS
untuk
melanjut
kan studi
lanjut S3
Memfasli
tasi
Kursus
TOEFL/1
ELTS
bagi
dosen
yang
akan
melanjut
kan studi
lanjut

IKU
2.08

Kecukupan dan
kualifikasi tenaga
kependidikan
berdasarkan jenis
pekerjaannya
(pustakawan,
laboran, teknisi,
diL.).

100%

75%

80%

Masih terdapat
laboratorium di
program studi
yang
kekurangan
laboran

Masih
terdapat
perpustakaan
fakultas

yang
kekurangan

Komitmen
UNIMUDA
Sorong

untuk
mendukung
dan
memfasilitasi
kecukupan
tenaga
kependidikan

Terbatasnya
laboran dan
pustakawan
yang
memebuhi
kriteria yang
dibuhkan

Pemenu
han
kebutuha
n
laboran
dan
pustaka
wan
sesuai
dengan
kualifika
si
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pustakawan
9 IKT Persentase jumlah 2% 1% 1,5% Tidak semua e Kebijakan e Terbatasnya e Memper
2.09 dosen bekerja dosen aktif universitas jumlah kuat dan
sebagai praktisi di bekerja untuk kerjasama merealis
DUDI minimum 6 sebagai memberikan dan asikank
bulan selama 5 praktisi di penghargaan implementasi erjasama
tahun terakhir DUDI bagi dosen nya antara dengan
terhadap jumlah yang UNIMUDA DUDI
dosen tetap berkegiatan Sorong baik di
di luar dengan tingkat
kampus DUDI regional,
nasional
maupun
internasi
onal
10 | IKT Jumlah Dosen L12% 1% 1,5% Tidak semua Kebijakan e Terbatasnya Memperkua
2.10 berkegiatan dosen aktif universitas untuk jumlah t dan
tridarma berkegiatan memberikan kerjasama dan | merealisasi
perguruan tinggi di perguruan penghargaan bagi implementasi kankerjasa
lain dalam negeri tinggi lain dosen yang antara ma dengan
dalam negeri berkegiatan di UNIMUDA perguruan
luar kampus Sorong dengan | tinggi lain
perguruan dalam
Tinggi  Lain | negeri
dalam negeri
11 IKT 2.11 | Jumlah Dosen [12% 0,5% 0,5% Tidak semua Kebijakan Terbatasnya jumlah | Memperkuat dan
bekerja penuh dosen aktif universitas untuk merealisasikank
waktu sebagai bekerja penuh memberikan kerjasama dan erjasama dengan
praktisi di waktu sebagai penghargaan bagi Implementasinya | Perusahaan
Perusahaan praktisi di dosen yang antara UNIMUDA | Multinasional
Multinasional Perusahaan berkegiatan di luar Sorong dengan
Multinasional kampus Perusahaan
Multinasional
12 IKT 2.12 | Jumlah Dosen L12% 0,5% 0,5% Tidak semua Kebijakan Terbatasnya jumlah | Memperkuat dan
bekerja penuh dosen aktif universitas untuk merealisasikank
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waktu sebagai bekerja penuh memberikan kerjasama dan erjasama dengan
praktisi di waktu sebagai penghargaan bagi Implementasinya | Perusahaan
Perusahaan praktisi di dosen yang antara UNIMUDA | teknologi global
teknologi global Perusahaan berkegiatan di luar Sorong dengan
teknologi global kampus Perusahaan
teknologi global

13 IKT 2.13 | Jumlah Dosen L12% 0,3% 0,5% Tidak semua Kebijakan Terbatasnya jumlah | Memperkuat dan
bekerja penuh dosen aktif universitas untuk merealisasikank
waktu sebagai bekerja penuh memberikan kerjasama dan erjasama dengan
praktisi di waktu sebagai penghargaan bagi Implementasinya | Perusahaan
Perusahaan praktisi di dosen yang antara UNIMUDA | startup teknologi
startup teknologi Perusahaan startup | berkegiatan di luar Sorong dengan

14 IKT 2.14 | Jumlah Dosen L12% 0,7% 1% Tidak semua dosen |Kebijakan Terbatasnya Memperkuat dan
bekerja penuh aktif bekerja penuh |universitas untuk jumlah kerjasama | merealisasikank
waktu sebagai waktu sebagai memberikan dan erjasama dengan
praktisi di Institusi praktisi di Institusi | penghargaan bagi implementasinya | Institusi atau
atau organisasi atau organisasi dosen yang antara organisasi
multilateral yang multilateral yang berkegiatan di luar UNIMUDA multilateral yang

diakui Pemerintah
Indonesia

diakui Pemerintah
Indonesia

kampus

Sorong dengan
Institusi atau
organisasi
multilateral yang
diakui Pemerintah
Indonesia

diakui Pemerintah
Indonesia
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15 IKT 2.15 | Jumlah Dosen L12% 0,5% 1% Tidak semua dosen |Kebijakan Terbatasnya Memperkuat dan
bekerja penuh waktu aktif bekerja penuh |universitas untuk jumlah kerjasama | merealisasikank
sebagai praktisi di waktu sebagai memberikan dan erjasama dengan
Kementerian atau praktisi di penghargaan bagi implementasinya | Kementerian atau
kelembagaan Kementerian atau | dosen yang antara kelembagaan
Pemerintah kelembagaan berkegiatan di luar UNIMUDA Pemerintah
Indonesia Pemerintah kampus Sorong dengan Indonesia

Indonesia Kementerian atau
kelembagaan
Pemerintah
Indonesia

16 IKT 2.16 | Jumlah Dosen [12% 1% 1,5% Tidak semua dosen |Kebijakan Terbatasnya Memperkuat dan
bekerja penuh aktif bekerja penuh |universitas untuk jumlah kerjasama | merealisasikan
waktu praktisi waktu sebagai memberikan dan kerjasama dengan
sebagai di praktisi di badan penghargaan bagi implementasinya | Badan Usaha Milik
badan  usaha usaha milik Negara |dosen yang antara Negara dan Badan
milik dan dan badan Usaha berkegiatn di luar UNIMUDA Usaha Milik
badan Usaha Milik Negara dan | kampus Sorong dengan Daerah
Milik Negara Badan Usaha Milik Badan Usaha

Daerah Milik Negara dan
Badan Usaha

Milik Daerah
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17 IKT 2.17 | Jumlah Dosen oo 0,3% 0,5% Hanya sedikit Tersedia dana Belum terpenuhi Pemenuhan
yang  berasal dosen yang yang APBU universitas kriteria kebutuhan dosen
dari dan/atau berasal dan bagi dosen yang kompetensi berkualifikasi yang
Dosen  yang memiliki berasal dan memiliki | keilmuwan yang berasal dari
memiliki pengalaman pengalaman dibutuhkan dan/atau memiliki
pengalaman professional di professional di program studi pengalaman
professional di perusahaan yang Perusahaan yang professional di
Perusahaan beroperasi di lebih | beroperasi di lebih perusahaan yang
yang 1 (satu) negara dari 1 (satu) negara beroperasi di lebih
beroperasi  di dari 1 (satu) negara
lebih dari 1
(satu Negara)

18 Jumlah Dosen yang L12% Hanya sedikit dosen |Tersedia dana APBU B elum terpenuhi emenuhan

berasal dari dan/atau yang berasal dan universitas bagi dosen  [kriteria kompetensi | kebutuhan dosen
Dosen yang memiliki memiliki pengalaman yang berasal dan keilmuwan yang berkualifikasi

pengalaman
profesional di
Organisasi nirlaba
dalam negeri maupun
luar Negeri

profesional di
Organisasi nirlaba
dalam negeri maupun
luar negeri

memiliki pengalaman

nirlaba

profesional di Organisasi

dibutuhkan program
studi

yang berasal dari
dan/atau memiliki
pengalaman
profesional di
Organisasi nirlaba
dalam negeri
maupun luar

naagori
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19 IKT 2.19 | Jumlah Dosen L12% 1% 1,5% Hanya sedikit Tersedia dana APBU | Belum terpenuhi Pemenuhan
yang berasal dari dosen yang berasal |universitas bagi dosen | kriteria kebutuhan dosen
dan/atau Dosen dan memiliki yang berasal dan kompetensi berkualifikasi
yang memiliki pengalaman memiliki pengalaman | keilmuwan yang yang berasal dari
pengalaman profesional di profesional di dibutuhkan dan/atau memiliki
profesional di Kementerian atau | Kementerian atau program studi pengalaman
Kementerian atau kelembagaan kelembagaan profesional di
kelembagaan Pemerintah Pemerintah Indonesia Kementerian atau
Pemerintah Indonesia kelembagaan
Indonesia Pemerintah

Indonesia

20 IKT 2.20 | Jumlah Dosen L12% 1,5% 1,5% Tidak semua dosen |Kebijakan Terbatasnya Memberikan
yang bekerja aktif bekerja universitas untuk jumlah kerjasama | penghargaan bagi
sebagai  konsultan sebagai konsultan | memberikan dan dosen yang
atau tenaga ahli atau tenaga ahli penghargaan bagi implementasinya | bekerja sebagai
independen independen dosen yang antara konsultan atau

berkegiatan di luar UNIMUDA tenaga ahli
kampus Sorong dengan independen
Lembaga/organi

21 IKT 2.21 | Tersedia unit 100% 0% 0% Pedoman pengelola | Tersedia unit Struktur organisasi | Pembuatan
pengelola yang perencanaan dan pengelolaan belum lengkap pedoman pengelola
merencanakan pengembangan perencanaan dan perencanaan dan
dan dosen belum ada pengembangan dosen pengembangan
pemengembang dosen
kan dosen tetap

22 IKT 2.22 | Jumlah dosen 450 10% 15% Kemampuan Tersedia Lembaga Tidak semua o Peningkatan
yang memiliki Bahasa Inggris Pengembangan dosen frekuensi
skor TOEFL dosen masih Bahasa berkeinginan kursus TOEFL
500 terbatas untuk belajar bagi dosen
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23 IKT 2.23 | Persentase 40% 8% 8% Kemampuan Tersedia Lembaga Tidak semua e Kebijakan
dosen yang Bahasa Inggris Pengembangan dosen kursus bahasa
menjadi sebagian besar Bahasa berkeinginan Inggris bagi
anggota dosen masih untuk belajar dosen

24 IKT 2.24 | Dosen dan 100% 100% 100% | Belum semua Kebijakan universitas | Program pengajian | Pengajian setiap
Tenaga program studi terkait kemampuan rutin setiap pekan | pekan perlu
Kependidikan melaksanakan membaca Al-Quran | belum berjalan dilaksanakan
memiliki pengajian rutin bagi dosen dan tenaga | dengan baik secara rutin di

25 IKT 2.25 | Memiliki 5% 3% 4% Sebagian Tenaga Kebijakan universitas Minat tenaga e Kebijakan
Tenaga Kependidikan untuk bantuan biaya kependidikan Studi Lanjut
Kependidikan mengalamai kuliah dan penelitian untuk lanjut S2 bagi tenaga

yang studi

kesulitan di dalam

bagi Tenaga

masih rendah

kependidikan




120

j- Analisis Internal dan Eksternal SDM

Skoring 1 -4: 1: Sangat Lemah/Kurang
2: Lemah
3: Kuat
4: Sangat Kuat

Bobot (dalam%) Total Bobot 100%

Bobot adalah nilai yang mengindikasikan ‘seberapa
berpengaruh’ faktor teresebut bagi tiap komponen institusi
Komponen 23. VMTS

24. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama

25. Mahasiswa

26. SDM

27. Keuangan, Sarana dan Prasarana

28. Pendidikan

29. Penelitian

30. Pengabdian

31. Luaran dan Capaian Tridharma

32. Al Islam dan Kemuhammadiyahan

IFAS Internal Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Internal), yakni terdiri dari kekuatan (strength ) dan
kelemahan (weakness)

EFAS External Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Eksternal), yakni terdiri dari peluang (opportunity) dan
ancaman (threats)

Tabel 4. 6 IFAS SDM

Kekuatan/Potensi (Strength)

Total
Deskripsi Skor Bobot Skor x
() (%)  Bobot
1 Kebijakan universitas untuk menambah
. . . 4 15 0,60
jumlah dosen sesuai kebutuhan prodi
2 Kebijakan universitas  untuk
memberikan beasiswa, bantuan biaya 4 15 0,60
kuliah dan penelitian
3 Ketersediaan dana bantuan untuk 4 10 0.40
publikasi dan pendaftaran HKI ’
4 Tersedia unit BKD dan kepangkatan
dosen serta Tim Penilai Angka Kredit 3 8 0,24
(PAK) di tingkat Universitas
5 Kebijakan universitas memfasilitasi
dosen unFuk mengikuti  sertifikasi 4 10 0.40
kompetensi
6 Tersedia dana APBU untuk hibah 4 10 0,40




penelitian dan pengabdian internal bagi
dosen

Kebijakan universitas untuk
memberikan penghargaan dan insentif
bagi dosen yang mendapatkan
pengakuan/rekognisi

0,28

Kebijakan universitas untuk
memberikan penghargaan dan insentif
bagi tenaga kependidikan berprestasi

0,21

Tersedia Lembaga Pengembangan
Bahasa

0,24

10

Kebijakan universitas untuk
memberikan bantuan biaya kuliah dan
penelitian bagi Tenaga Kependidikan
berprestasi

0,15

11

Jumlah dosen seritifkasi semakin
meningkat

0,15

Total Strength SDM (S)

100,00

3,88

Kelemahan (Weakness)

Deskripsi

Skor
1-4)

Bobot
(%)

Kebijakan SDM tidak memadai 3 25 0,75
2 Kemampuan sebagian dosen untuk
menulis artikel di Jurnal Ilmiah masih 3 15 0,45
rendah
Kemampuan TOEFL/IELTS dosen dan 3 20 0,6
tenaga kependidikan masih terbatas
4 Dosen baru yang belum mempunyai 3 10 0,3
jabatan fungsional
Terbatasnya Laboratorium yang
mendukung proses  penelitian 3 15 0,45
dan  pengabdian kepada
masyarakat
6 Kemampuan tenaga kependidikan yang 4 15 0,60
tidak sesuai standar
Total Weakness SDM (W) 100,00 3,15

Skor IFAS = Selisih S — W (SW) = 3.88 - 3,15 =10,73
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Tabel 4. 7 EFAS SDM

Peluang (Oppotunity)
Deskripsi
1 Peluang Beasiswa S3 4 50 2,00
2 Tersedianya peluang kerjasama dengan
luar negeri untuk peningkatan kualitas 50 1,50
dosen
Total Oppotunity SDM (O) 100,00 | 3,50

Ancaman (threats)

Deskripsi

1 Dinamika perubahan peraturan atau 20 0,60
regulasi dari pemerintah

2 Persaingan untuk studi lanjut S3 melalui 40 1,20
jalur beasiswa

3 Kompetisi untuk mendapatkan dosen yang 40 1,20
berkualitas

Total Threat SDM (T) 100,00 | 3,00

Skor EFAS = Selisih O - T (OT) = 3,50 - 3,00 = 0,50

Koordinat posisi skor analisis SWOT untuk VMTS adalah (IFAS;EFAS) =
(0,73;0,50), maka titik koordinat tersebut divisualisasikan pada gambar 2.

Terlihat bahwa posisi SWOT untuk berada pada kuadran Ekspansi.

- B
o
——  kuadran 3 kuadran
diferensiasi ekspansi
5 5
[0,73;0,5
Nyl - 1 x
1
kuadran - kuadran
Effiziensi < konsolidasi
strategi strategi
| 5 |

o

w

Gambar 1.1 Diagram Analisis SWOT untuk SDM
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Tabel 4. 8 Matriks SWOT SO SDM: Strategi Kekuatan Vs Peluang

Faktor Internal

Faktor Eksternal

w

Kekuatan (Strength)
Kebijakan universitas untuk menambah jumlah dosen sesuai kebutuhan prodi
Kebijakan  universitas untuk memberikan beasiswa, bantuan biaya

kuliah dan penelitian

Ketersediaan dana bantuan untuk publikasi dan pendaftaran HKI

Tersedia unit BKD dan kepangkatan dosen serta Tim Penilai Angka Kredit
(PAK) di tingkat Universitas

Kebijakan universitas memfasilitasi dosen untuk mengikuti sertifikasi
kompetensi

Tersedia dana APBU untuk hibah penelitian dan pengabdian internal bagi dosen
Kebijakan universitas untuk memberikan penghargaan dan insentif bagi dosen
yang mendapatkan pengakuan/rekognisi

10. Tersedia Lembaga Pengembangan Bahasa
11. Kebijakan universitas untuk memberikan bantuan biaya kuliah dan penelitian

bagi Tenaga Kependidikan berprestasi

12. Jumlah dosen seritifkasi semakin meningkat
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Peluang (Opportunity)
6. Peluang Beasiswa S3
7. Tersedianya peluang kerjasama dengan luar
negeri untuk peningkatan kualitas dosen

Strategi SO untuk SDM: Maksimalkan Kekuatan Untuk Memanfaatkan
Peluang

® Mengembangkan kapasitas tata kelola SDM untuk penataan dan optimalisasi kinerja

dosen dan tendik

Pemenuhan kebutuhan dosen sesuai kriteria

Penerimaan dosen dengan gelar doctor

dentifikasi jabfung L menuju LK dan GB

Mendorong dosen untuk melanjutkan studi S3 berdasarkan kompetensi keilmuwan

yang dibutuhkan program studi

® Memfasilitasi Kursus TOEFL/IELTS dan TKDA bagi dosen yang akan mengikuti
sertifikat pendidikan dan yang akan melanjutkan pendidikan

® Mendorong Dosen untuk melakukan publikasi karya ilmiah di Jurnal Nasional
Terakreditasi dan Internasional Bereputasi
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Tabel 4. 9 Matriks SWOT WO SDM: Kelemahan Vs Peluang

Faktor Internal Kelemahan (Weekness)

6. Kebijakan dan SOP SDM tidak memadai

7. Kemampuan sebagian dosen untuk menulis artikel di Jurnal Ilmiah masih rendah
8. Kemampuan TOEFL/IELTS dosen dan tenaga kependidikan masih terbatas

9. Dosen baru yang belum mempunyai jabatan fungsional

10. Terbatasnya Laboratorium yang mendukung proses penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat.
Faktor Eksternal o . .
11. Kemampuan tenaga kependidikan yang tidak sesuai standar

Peluang (Opportunity) Strategi WO untuk VMTS: Menanggulangi Kendala / Kelemahan
6. Peluang Beasiswa S3 Dengan Memanfaatkan Peluang
7. Tersedianya peluang kerjasama dengan luar negeri ® Meningkatkan kesejahteraan SDM yang terintegrasi dengan komitmen SDM,

untuk peningkatan kualitas dosen manajemen kinerja, yang mampu mewujudkann reputasi global.
Mewajibkan dana inkind pada penelitian kolaborasi LN dan DN
Meningkatkan penelitian multi disiplin dan penulisan jurnal
Meningkatkan jumlah perusahaan rintisan

Meningkatkan kapasita dosen dalam meraih hibah eksternal LN/DN
Mengembangkan kompetensi tenaga kependidikan




Tabel 4. 10 Matriks SWOT ST SDM : Kekuatan Vs Ancaman

Faktor Internal

Faktor
Eksternal

Kekuatan (Strength)
18. Kebijakan universitas untuk menambah jumlah dosen sesuai kebutuhan prodi
19. Kebijakan universitas untuk memberikan beasiswa, bantuan biaya kuliah dan

penelitian

20. Ketersediaan dana bantuan untuk publikasi dan pendaftaran HKI

21. Tersedia unit BKD dan kepangkatan dosen serta Tim Penilai Angka Kredit (PAK) di
tingkat Universitas

22. Kebijakan universitas memfasilitasi dosen untuk mengikuti sertifikasi kompetensi

23. Tersedia dana APBU untuk hibah penelitian dan pengabdian internal bagi dosen

24. Kebijakan universitas untuk memberikan penghargaan dan insentif bagi dosen yang
mendapatkan pengakuan/rekognisi

25. Tersedia Lembaga Pengembangan Bahasa

26. Kebijakan universitas untuk memberikan bantuan biaya kuliah dan penelitian bagi
Tenaga Kependidikan berprestasi

27. Jumlah dosen seritifkasi semakin meningkat
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Ancaman (Threats)
Dinamika perubahan peraturan atau regulasi dari
pemerintah
Persaingan untuk studi lanjut S3 melalui jalur
beasiswa

Kompetisi untuk mendapatkan dosen yang berkualitas

Strategi ST untuk SDM: Memakai Kekuatan Untuk Mengatasi
Tantangan/Ancaman

Mengembangkan budaya organisasi secara vertikal maupun horizontal baik
simultan.
Menguatkan budaya organisasi sebagai ciri khas dan nilai penggerak dalam
mewujudkan visi dan misi universitas.
Pendampingan penulisan artikel
Mewajibkan dosen melakukan penelitian maupun pengabdian kolaboratif luar negeri
Mewajibkan dosen melakukan penelitian maupun pengabdian kolaboratif dalam
negeri
Pembinaan untuk mendapatkan beasiswa
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Tabel 4. 11 Matriks SWOT WT SDM: Kelemahan Vs Ancaman

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kelemahan (Weekness)
12. Kebijakan dan SOP SDM tidak memadai
13. Kemampuan sebagian dosen untuk menulis artikel di Jurnal Ilmiah masih rendah
14. Kemampuan TOEFL/IELTS dosen dan tenaga kependidikan masih terbatas
15. Dosen baru yang belum mempunyai jabatan fungsional
16. Terbatasnya Laboratorium yang mendukung proses penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat.

17. Kemampuan tenaga kependidikan yang tidak sesuai standar

Ancaman (Threats)
7. Dinamika perubahan peraturan atau regulasi dari
pemerintah
8. Persaingan untuk studi lanjut S3 melalui jalur
beasiswa

9. Kompetisi untuk mendapatkan dosen yang berkualitas

Strategi WT untuk VMTS: Memperkecil Kelemahan Dan Mengatasi
Tantangan/Ancaman

® Meningkatkan kemampuan dan motivasi dosen untuk melakukan publikasi karya
tulis di tingkat nasional dan internasional

® Meningkatkan kemampuan tenaga kependidikan dengan mengikuti
workshop/pelatihan sertifikasi kompetensi

® Mengembangkan sistem penghargaan berbasis kinerja yang terpadu.

® Meningkatkan kapasitas dosen dalam penelitian

® Mewajibkan luaran wajib dan luaran tambahan

® Meningkatkan laboratorium

® Meningkatkan kinerja kluster penelitian
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J. Kesimpulan Ketercapaian SDM Secara Tidak Lanjut
Kesimpulan hasil analisis SWOT ketercapaianSDM yang memuat situasi eksternal dan

situasi internal telah tergambarkani dengan jelas posisi dan strategi ketercapaian SDM
berdasarkan aspek-aspek dari tiap-tiap komponen
analisis yang berada pada zona EKSPANSIF, dengan skor analisis internal
(Kekuatan-Kelemahan) dengan nilai 0,37, dan hasil skoring analisis
eksternal (Peluang-Ancaman) dengan nilai 0,50. Posisi ini menggambarkan
proses implementasi dan pemahaman SDM UNIMUDA Sorong sudah berada pada
posisi untuk selanjutnya perlu dilakukan pengembangan dan

penyempurnaan sistem SDM sehingga IKS, IKT dan IKU tercapai.
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5. Keuangan

a.

Latar Belakang

Keuangan mempunyai peranan penting dalam pengembangan Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong. Dalam rangka untuk mewujudkan visi, misi, tujuan, dan
sasaran, maka UNIMUDA SORONG merumuskan standar yang mengatur tentang
Keuangan yang tercantum dalam SK Rekor tentang Standar Biaya Umum Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong. Berdasarkan Standar Keuangan, maka
UNIMUDA SORONG mengelola seluruh Amal Usaha, Aset dan keuangan secara
efisien, bertanggung jawab dan berkelanjutan untuk mendukung Penguatan jejaring
menuju Universitas terdepan dan unggul bertaraf nasional dalam pengembangan
IPTEKS berbasis Entrepreneurship dan Multikultural pada tahun 2027. Oleh karena
itu diperlukan sistem anggaran Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong yang
merupakan prosedur yang mengatur penyusunan anggaran yang dimulai dari
penyusunan Rencana Anggaran di tingkat unit kerja sampai proses pendistribusian
anggaran pendapatan dan belanja Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong yang
telah disahkan. Untuk standar pembiayaan pembelajaran, menjadi dasar bagi
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong untuk menyusun rencana anggaran
pendapatan dan belanja (RAPB) tahunan dan menetapkan biaya yang ditanggung oleh

mahasiswa.

Selain itu, institusi juga dapat mengupayakan pendanaan kegiatan pendidikan dan
pengajaran, penelitian, dan pengabdian pada masyarakat yang bersumber dari
pemerintah, kerja sama dengan lembaga lain di dalam maupun di luar negeri, atau dana

dari masyarakat.
Adapun definisi istilah standar keuangan adalah sebagai berikut;

a) Standar pengelolaan keuangan merupakan pedoman perencanaan,

penganggaran, penatausahaan, dan pelaporan keuangan.

b) Perencanaan anggaran digunakan dalam rangka perumusan perencanaan jangka
panjang, jangka menengah, jangka pendek, program, kegiatan, dan perencanaan

keuangan selama 1 tahun.

c) Sistem anggaran berbasis kinerja merupakan sistem penganggaran
yangmemfokuskan pada pengalokasian sumber daya (input), proses, dan

output,serta outcome atas pencapaian target kinerja.



d)

g)

h)

)

k)

D
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Input, adalah sistem penganggaran meliputi proses perencanaan,

penganggaran, penatausahaan, dan pelaporan keuangan maupun dalam

pertanggungjawabannya oleh setiap unit di UNIMUDA Sorong.

Proses, terkait dengan sistem UNIMUDA Sorong merupakan prosedur yang
mengatur penyusunan calo anggaran yang dimulai dari penyusunan calon
rancana anggaran di tingkat unit kerja sampai proses pendidtribusian anggaran

anggaran pendapatan dan belanja UNIMUDA Sorong yang telahdisahkan.

Output, berupa laporan keuangan dan akuntasi keuangan UNIMUDA Sorong
yang ditujukan pada Rektor UNIMUDA Sorong melalui Badan Keuangan dan
Sarpras.

Outcome, merupakan peningkatan kinerja anggaran UNIMUDA Sorong.

Anggaran berfungsi sebagai pedoman kerja dan memberikan arah serta target
yang harus dicapai oleh kegiatan-kegiatan UNIMUDA Sorong pada waktu yang

akan datang.

Anggaran sebagai alat koordinasi kerja, anggaran semua bagian yang terdapat
di dalam UNIMUDA Sorong memungkinkan bagian-bagian untuk saling

menunjang dan bekerja sama.

Anggaran sebagai alat pengawasan atau pengendalian, anggaran berfungsi
sebagai tolok ukur (alat pembanding) untuk menilai dan mengevaluasi realisasi

kegiatan UNIMUDA Sorong pada masa yang akan datang.

Mekanisme pengelolaan keuangan UNIMUDA Sorong dikelola oleh pimpinan

universitas.

m) Pengelolaan keuangan UNIMUDA Sorong digunakan untuk membiayai

kegiatan Caturdharma PTM, dan tata kelola UNIMUDA Sorong.

b. Tujuan penetapan Standar Keuangan

1.

Sebagai acuan dalam melaksanakan system akuntansi keuangan yang

komprehensif; transparan, dan akuntabel.

Sebagai acuan dalam mewujudkan kecukupan, keefektifan, efisiensi, dan

akuntabilitas, serta keberlanjutan pembiayaan untuk menunjang penyelenggaraan

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat



C.
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Rasional

Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 mewajibkan institusi untuk menyediakan dana
untuk kegiatan pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian pada
masyarakat, serta tata kelola UNIMUDA Sorong. Pengelolaan dana sangat penting bagi
keberlangsungan UNIMUDA Sorong. Oleh karena itu diperlukan sistem anggaran
UNIMUDA Sorong merupakan prosedur yang mengatur penyusunan anggaran yang
dimulai dari penyusunan Calon Rencana Anggaran di tingkat unit kerja sampai proses
pendistribusian anggaran pendapatan dan belanja UNIMUDA Sorong yang telah
disahkan.

Standar Perguruan Tinggi dan Strategi Pencapaian Standar

Standar Perguruan Tinggi dan Strategi Pencapaian Standar Bidang Keuangan di

lingkungan UNIMUDA Sorong adalah sebagai berikut



Pernyataan Isi
Standar

Strategi

Sumber daya

Keuangan

Sarana
Prasarana
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Mekanisme
Kontrol

Persentase

perolehan  dana
yang bersumber
dari mahasiswa
terhadap total
perolehan  dana
perguruan tinggi

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memperoleh dana yang
bersumber dari
penerimaan mahasiswa
dalam < dari APBU

. Promosi Kampus.
. Peningkatan layanan

kemahasiswaan.

. Pendampingan Usulan

Penerimaan Beasiswa
bagi Mahasiswa baru.

. Menjalin Kerjasama

untuk pembiayaan
kemahasiswaan dengan
lembaga/pemerintah.

. Monitoring dan Evaluasi

serta tindak lanjut
penggunaan dana
Perolehan dana dari
mahasiswa (PDM).

. Pengembangan unit

usaha dan bisnis

BPH, Rektor,
WR 1, WR2,
WR3, WR4,
WRS5, BPP,
BPM, Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh unit.

APBU

Media Online
dan Ofline

Audit  Mutu
Internal
(AMI),
Monitoring
dan Evaluasi
(Monev)
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Persentase Universitas Pendidikan 1. .Menjalin Kerjasama BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
perolehan dana | Muhammadiyah Sorong dengan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
perguruan tinggi | memperoleh Persentase lembaga/pemerintah WR3, WR4, Media Online (AMI),
yang bersumber | perolehan dana maupun swasta, baik WRS, BPP, Monitoring
selain dari | perguruan tinggi yang dalam dan luar negeri. BPM, Dekan, dan Evaluasi
mahasiswa dan | bersumber selain dari 2. Mengikuti hibah dari Prodi, dan (Monev)
kementerian mahasiswa dan kementerian/lembaga, supporting
/lembaga kementerian/lembaga baik dalam dan luar seluruh unit.
terhadap total | terhadap total perolehan negeri.
perolehan dana | dana perguruan tinggi > 3. Monitoring dan Evaluasi
perguruan tinggi 10% dari APBU serta tindak lanjut
penggunaan dana
Perolehan dana dari
kementerian/lembaga
(PDL
Rata-rata  dana | Universitas Pendidikan Mengikuti kompetisi BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
operasional Muhammadiyah Sorong hibah dari kementerian WR 1, WR2, Offline dan | Internal
proses memiliki dana terkait pembelajaran WR3, WR4, Media Online (AMI),
pembelajara operasional proses 2. Menjalin Kerjasama WRS, BPP, Monitoring
n/mahasiswa /| pembelajaran > 20 juta untuk pembiayaan BPM, Dekan, dan Evaluasi
tahun per mahasiswa selama 3 Pembelajaran dengan Prodi, dan (Monev)
tahun terakhir lembaga/pemerintah supporting
dalam dan luar negeri. seluruh unit.
Monitoring dan Evaluasi
serta tindak lanjut
penggunaan dana
Operasional
Pembelajaran
Rata-rata  dana Universitas Pendidikan 1. Menyusun Panduan BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
penelitian dosen/ | Muhammadiyah Sorong Penelitian dan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
tahun. memiliki dana Pengabdian Masyarakat. WR3, WR4, Media Online (AMI),
penelitian dosen > 10 2. Bimtek dan Workshop WRS5, BPP, Monitoring
Juta per dosen selama 3 Penyusunan Proposal BPM, Dekan, dan Evaluasi
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tahun terakhir penelitian. Prodi, dan (Monev)
. Mengikuti kompetisi supporting
hibah penelitian dari seluruh unit.
kementerian,
Rata-rata  dana | Universitas Pendidikan Menyusun Panduan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
PkM dosen/ | Muhammadiyah Sorong Penelitian dan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
tahun. memiliki dana PkM Pengabdian Masyarakat. WR3, WR4, Online (AMI),
Dosen > 5 juta per Bimtek dan Workshop WRS, BPP, Monitoring
dosen Selama 3 Tahun Penyusunan Proposal BPM, Dekan, dan Evaluasi
Terakhir PkM. Prodi, dan (Monev)
Mengikuti kompetisi supporting
hibah PkM dari seluruh unit.
kementerian,
lembaga/pemerintah
dalam dan luar negeri.
Monitoring dan Evaluasi
serta tindak lanjut
penggunaan dana PkM
Dosen
Persentase Universitas Pendidikan . Menyusun Panduan BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
penggunaan dana | Muhammadiyah Sorong Penelitian dan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
penelitian Menggunakan dana Pengabdian Masyarakat. WR3, WR4, Online (AMI),
terhadap total | Penelitian Minimal 5% . Monitoring dan Evaluasi WRS5, BPP, Monitoring
dana perguruan dari Anggaran serta tindak lanjut BPM, Dekan, dan Evaluasi
Pendapatan Belanja penggunaan dana Prodi, dan (Monev)
Universitas (APBU) Penelitian supporting
seluruh unit.
Persentase Menggunakan dana Menyusun Panduan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
penggunaan dana | PkM 1% dari Anggaran Penelitian dan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
PkM terhadap | Pendapatan Belanja Pengabdian Masyarakat. WR3, WR4, Online (AMI),
total dana | Universitas (APBU) Monitoring dan Evaluasi WRS, BPP, Monitoring
perguruan tingg serta tindak lanjut BPM, Dekan, dan Evaluasi
penggunaan dana PkM Prodi, dan (Monev)
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supporting
seluruh unit.
8 Kinerja Dana | Universitas Pendidikan Menyusun instrumen BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
Operasional Muhammadiyah Sorong Kinerja Dana WR 1, WR2, Offline dan | Internal
memiliki kinerja Operasional meliputi WR3, WR4, Online (AMI),
operasional setiap tahun dana operasional WRS5, BPP, Monitoring
meliputi: a. Dana pendidikan, kegiatan BPM, Dekan, dan Evaluasi
operasional pendidikan usaha, dan rasio beban Prodi, dan (Monev)
>20%. tetap, beban hutang supporting
b. Rasio pendapatan dibanding pendapatan. seluruh unit.
kegiatan usah > 10. Monitoring dan Evaluasi
c. Rasio beban tetap, serta tindak lanjut
beban hutang dibanding Kinerja Dana
pendapatan 1: 30 Operasiona
9 Kinerja Dana | >10 Pengembangan unit usaha BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Operasional dan Bisnis WR 1, WR2, Offline  dan Internal
dalam bentuk WR3, WR4, Online (AMI),
Rasio pendapatan WRS5, BPP, Monitoring
kegiatan usaha BPM, Dekan, dan Evaluasi
Prodi, dan (Monev)
supporting
seluruh unit.
10 Penganggaran a. Universitas Menyusun instrumen BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
dan Perolehan Pendidikan Kinerja Dana WR 1, WR2, Offline  dan Internal
Unit Bisnis Muhammadiyah Operasional meliputi WR3, WR4, Online (AMI),
Sorong dana operasional WRS5, BPP, Monitoring
menganggarkan unit pendidikan, kegiatan BPM, Dekan, dan Evaluasi
bisnis penunjang usaha, dan rasio beban Prodi, dan (Monev)
operasional selain tetap, beban hutang supporting

dana dari
mahasiswa sebesar
3% dari APBU
setiap Tahun.

dibanding pendapatan.
Monitoring dan
Evaluasi serta tindak
lanjut Kinerja Dana

seluruh unit.
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b. Universitas
Pendidikan
Muhammadiyah
Sorong memperoleh
anggaran dari unit
bisnis penunjang
operasional selain
dana dari
mahasiswa sebesar
> 5% dari APBU
setiap Tahun

Operasiona

11 Perolehan Dana Universitas Pendidikan Sosialisasi Panduan BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Hibah Muhammadiyah Sorong Penelitian eksternal. WR 1, WR2, Offline dan | Internal
memperoleh dana hibah Bimtek dan Workshop WR3, WR4, Online (AMI),
penelitian Eksternal Penyusunan Proposal WRS, BPP, Monitoring
setiap tahun minimal Penelitian eksternal BPM, Dekan, dan Evaluasi
80% dengan proporsi Mengikuti kompetisi Prodi, dan (Monev)
persentase: a. hibah penelitian supporting
Internasional: > 10%. b. Penelitian eksternal. seluruh unit.
Nasional: > 30%. c. Monitoring dan
Lokal: > 5% Dari total Evaluasi serta tindak
anggaran penelitian lanjut penggunaan
yang diperoleh. dana Penelitian
eksternal
12 Perolehan Dana Universitas Pendidikan Sosialisasi Panduan BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Hibah PkM | Muhamadiyah Sorong PkM eksternal. WR 1, WR2, Offline dan | Internal
Eksternal memperoleh dana hibah Bimtek dan Workshop WR3, WR4, Online (AMI),
PkM Eksternal setiap Penyusunan Proposal WRS, BPP, Monitoring
tahun minimal 80% PkM eksternal. BPM, Dekan, dan Evaluasi
dengan proporsi Mengikuti kompetisi Prodi, dan (Monev)
persentase: a. hibah penelitian PkM supporting
Internasional : > 5% b. eksternal. seluruh unit.

Nasional: > 30%. c.

Monitoring dan
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Lokal: >20% Dari total

Evaluasi serta tindak

anggaran PkM yang lanjut penggunaan
diperoleh dana PkM eksternal.

13 Dana Universitas Pendidikan Diklat tata kelola BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Peningkatan Muhammadiyah Sorong lembaga penelitian dan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
Kapasistas menganggarkan dana pengabdian WR3, WR4, Online (AMI),
Penelitian peningkatan kapasistas masyarakat terkait WRS, BPP, Monitoring

pelaksana penelitian > peningkatan Kapasitas BPM, Dekan, dan Evaluasi
20% dari total dana penelitian. Prodi, dan (Monev)
penelitian setiap tahun Monitoring dan supporting

Evaluasi serta tindak seluruh unit.

lanjut tata kelola

lembaga penelitian dan

pengabdian

masyarakat

14 Dana Upversitas Pendidikan Diklat tata kelola BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Peningkatan Muhammadiyah Sorong lembaga penelitian dan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
Kapasistas PkM menganggarkan Dana pengabdian WR3, WR4, Online (AMI),

Peningkatan Kapasistas masyarakat terkait WRS5, BPP, Monitoring
Pelaksana PkM > 20% peningkatan Kapasitas BPM, Dekan, dan Evaluasi
dari total dana penelitian. Prodi, dan (Monev)
penelitian setiap tahun Monitoring dan supporting

Evaluasi serta tindak seluruh unit.

lanjut tata kelola

lembaga penelitian dan

pengabdian

masyarakat

15 Dana Publikasi | Universitas Pendidikan Bimtek penyusunan BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Artikel Penelitian | Muhammadiyah Sorong artikel ilmiah dosen. WR 1, WR2, Offline dan | Internal
Dosen menganggarkan dana Pendampingan WR3, WR4, Online (AMI),

publikasi artikel submite, WRS, BPP, Monitoring
penelitian dosen correspondence dan BPM, Dekan, dan Evaluasi
meliputi: published artikel Prodi, dan (Monev)
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a. Internasional ilmiah dosen. supporting
bereputasi Q1, Q2, 3. Bimtek Menulis di seluruh unit.
= Juta. med massa

b. Internasional
bereputasi Q3, Q4 =
Juta..

c. Internasional,

Prosiding
Internasional =
Juta.

d. Jurnal Nasional
Terakreditasi Sinta
1,2 = Juta.

e. Jurnal Nasional
Terakreditasi Sinta
3, 4 = Juta.

f.  Menulis di media
massa Internasional
= Juta

g. Nasional =
750.000,-

h. Lokal =500.000,-

16 Dana  Publikasi | Universitas Pendidikan 1. Bimtek penyusunan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
Artikel Penelitian | Muhammadiyah Sorong artikel ilmiah WR 1, WR2, Offline dan | Internal
Mahasiswa menganggarkan dana mahasiswa. WR3, WR4, Online (AMI),

publikasi artikel 2. Pendampingan sitasi WRS, BPP, Monitoring

penelitian dosen mahasiswa. BPM, Dekan, dan Evaluasi
meliputi: 3. Pendampingan Prodi, dan (Monev)

a. Internasional submite, supporting
bereputasi Q1, Q2, correspondence dan seluruh unit.
= Juta. published artikel

b. Internasional ilmiah mahasiswa.
bereputasi Q3, Q4 = 4. Bimtek Menulis di
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Juta..

c. Internasional,
Prosiding
Internasional =
Juta.

d. Jurnal Nasional
Terakreditasi Sinta
1,2 = Juta.

e. Jurnal Nasional
Terakreditasi Sinta
3, 4 = Juta.

f.  Menulis di media
massa Internasional
= Juta

g. Nasional =
750.000,-

h. Lokal =500.000,-

media massa

17

Dana Penelitian,
PkM, dan
Publikasi

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
menggarakan > 5%
dana Penelitian, PkM,
dan Publikasi dari Total
Anggaran APBU

Menyusun panduan
penelitian, pengabdian
masyarakat, dan
publikasi.

Bimtek dan workshop
penyusunan proposal
penelitian, pengabdian
masyarakat, dan
publikasi.

Mengikuti kompetisi
hibah penelitian,
pengabdian
masyarakat, dan
publikasi dari
kementerian,
lembaga/pemerintah

BPH, Rektor,
WR 1, WR2,
WR3, WR4,
WRS5, BPP,
BPM, Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh unit.

APBU

Media
Offline
Online

dan

Audit Mutu
Internal
(AMI),
Monitoring
dan Evaluasi
(Monev)
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dalam dan luar negeri.

4. Monitoring dan
evaluasi serta tindak
lanjut penggunaan
dana penelitian,
pengabdian
masyarakat, dan
publikasi dosen dan

mahasiswa

18 Gaji Pokok | Universitas Pendidikan Peningkatan pendapatan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
Sesuai  Standar | Muhammadiyah Sorong | APBU Universitas WR 1, WR2, Offline dan | Internal
PNS mengalokasikan dana Pedidikan Muhammadiyah WR3, WR4, Online (AMI),

Gaji Pokok dosen dan Sorong WRS5, BPP, Monitoring
tenaga kependidikan BPM, Dekan, dan Evaluasi
Sesuai Standar PNS Prodi, dan (Monev)
pada tahun 2024 supporting

seluruh unit.

19 Dana Investasi | Universitas Pendidikan Peningkatan pendapatan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
Sarana & | Muhammadiyah Sorong | APBU Universitas WR 1, WR2, Offline dan | Internal
Prasarana mengalokasikan dana Pedidikan Muhammadiyah WR3, WR4, Online (AMI),

Investasi Sarana & Sorong WRS5, BPP, Monitoring
Prasarana 10% dari BPM, Dekan, dan Evaluasi
APBU selama 3 Tahun Prodi, dan (Monev)
Terakhir supporting

seluruh unit.

20 Dana Investasi | Universitas Pendidikan Peningkatan pendapatan BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
SDM Dosen, Muhammadiyah Sorong APBU Universitas WR 1, WR2, Offline  dan Internal
Tenaga mengalokasikan dana Pedidikan Muhammadiyah WR3, WR4, Online (AMI),
Kependidika n, Investasi SDM Dosen, Sorong WRS, BPP, Monitoring
Mahasiswa, dan Tenaga Kependidikan, BPM, Dekan, dan Evaluasi
Alumni Mahasiswa, dan Alumni Prodi, dan (Monev)

20% dari APBU selama supporting

3 Tahun Terakhir

seluruh unit.
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21 Anggaran untuk | Universitas Pendidikan Peningkatan pendapatan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
Pendidikan, Muhammadiyah Sorong APBU Universitas WR 1, WR2, Offline  dan Internal
Pengajaran, mengalokasikan dana Pedidikan Muhammadiyah WR3, WR4, Online (AMI),
Kurikulum, dan | Anggaran untuk Sorong WRS, BPP, Monitoring
Pengembang an | Pendidikan, Pengajaran, BPM, Dekan, dan Evaluasi
Suasana Kurikulum, dan Prodi, dan (Monev)
Akademik Pengembangan Suasana supporting

Akademik 30% dari seluruh unit.
APBU setiap tahun
22 Dana Anggaran | Universitas Pendidikan Peningkatan pendapatan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
untuk AIK Muhammadiyah Sorong APBU Universitas WR 1, WR2, Offline dan | Internal
mengalokasikan dana Pedidikan Muhammadiyah WR3, WR4, Online (AMI),
Anggaran untuk AIK Sorong WRS5, BPP, Monitoring
5% dari APBU setiap BPM, Dekan, dan Evaluasi
tahun Prodi, dan (Monev)
supporting Media Offline
seluruh unit. dan Online

23 Tata Kelola | Universitas Pendidikan Peningkatan pendapatan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
Kelembagaan, Muhammadiyah Sorong | APBU Universitas WR 1, WR2, Offline dan | Internal
Penjaminan mengalokasikan dana Pedidikan Muhammadiyah WR3, WR4, Online (AMI),

Mutu, dan | anggaran tata kelola Sorong WRS5, BPP, Monitoring
Kerjasama kelembagaan, BPM, Dekan, dan Evaluasi
penjaminan mutu, dan Prodi, dan (Monev)
Kerjasama 5% dari supporting Media Offline
APBU setiap tahun seluruh unit. dan Online
24 Promosi Universitas Pendidikan Peningkatan pendapatan BPH, Rektor, APBU Media Audit Mutu
Muhammadiyah Sorong | APBU Universitas WR 1, WR2, Offline dan | Internal
mengalokasikan dana Pedidikan Muhammadiyah WR3, WR4, Online (AMI),
Anggaran Promosi 5% Sorong WRS, BPP, Monitoring
dari APBU setiap tahun BPM, Dekan, dan Evaluasi
Prodi, dan (Monev)
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supporting Media Offline
seluruh unit. dan Online
25 Program Universitas Pendidikan Peningkatan pendapatan BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Internasional isasi | Muhammadiyah Sorong APBU Universitas WR 1, WR2, Offline dan | Internal
mengalokasikan dana Pedidikan Muhammadiyah WR3, WR4, Online (AMI),
anggaran program Sorong WRS, BPP, Monitoring
internasionalisasi 5% BPM, Dekan, dan Evaluasi
dari APBU setiap tahun Prodi, dan (Monev)
supporting Media Offline
seluruh unit. dan Online
26 Laporan Universitas Pendidikan 1. Menyusun panduan BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Keuangan Muhammadiyah Sorong penyusunan laporan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
memiliki dokumen keuangan WR3, WR4, Online (AMI),
laporan keuangan 2. Membuat laporan WRS, BPP, Monitoring
pertahun keuangan. BPM, Dekan, dan Evaluasi
3. Monitoring dan evaluasi Prodi, dan (Monev)
serta tindak lanjut supporting Media Offline
Laporan Keuangan seluruh unit. dan Online
27 Pedoman Universitas Pendidikan 1. Pembentukan tim task BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Penetapan Biaya | Muhammadiyah Sorong force penyusunan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
Pendidikan memiliki Pedoman Pedoman Penetapan WR3, WR4, Online (AMI),
Penetapan Biaya Biaya Pendidikan WRS5, BPP, Monitoring
Pendidikan mahasiswa mahasiswa yang BPM, Dekan, dan Evaluasi
yang melibatkan melibatkan stakeholders Prodi, dan (Monev)
stakeholders internal. internal. supporting Media Offline
2. Penyusunan dan seluruh unit. dan Online

sosialisasi Pedoman
Penetapan Biaya
Pendidikan mahasiswa
yang melibatkan
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stakeholders internal.
28 Pembebasan Universitas Pendidikan . Pembentukan tim task BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Biaya Mahasiswa Muhammadiyah Sorong force penyusunan WR 1, WR2, Offline dan | Internal
memiliki kebijakan kebijakan Pembebasan WR3, WR4, Online (AMI),
Pembebasan Biaya Biaya mahasiswa yang WRS5, BPP, Monitoring
mahasiswa yang berprestasi akademik BPM, Dekan, dan Evaluasi
berprestasi akademik dan kurang mampu Prodi, dan (Monev)
dan kurang mampu secara ekonomi. supporting Media Offline
secara ekonomi . Penyusunan dan seluruh unit. dan Online
sosialisasi kebijakan
Pembebasan Biaya
mahasiswa yang
berprestasi akademik
dan kurang mampu
secara ekonomi
29 Pembiayaan Universitas Pendidikan . Pembentukan tim task BPH, Rektor, APBU Media Audit  Mutu
Kerjasama Muhammadiyah Sorong force penyusunan kuota WR 1, WR2, Offline dan | Internal
dengan m enyediakan kuota anggaran Kerjasama WR3, WR4, Online (AMI),
persyarikatan anggaran Kerjasama dengan persyarikatan, WRS5, BPP, Monitoring
dengan persyarikatan, Organisasi Otonom BPM, Dekan, dan Evaluasi
Organisasi Otonom Muhammadiyah. Prodi, dan (Monev)
Muhammadiyah . Penyusunan dan supporting Media Offline
(Ortom) dan Amal sosialisasi kuota seluruh unit. dan Online
Usaha Muhammadiyah anggaran Kerjasama
(AUM) sebesar 15% dengan persyarikatan,
dari total anggaran Organisasi Otonom
Kerjasama Universitas Muhammadiyah.
Pendidikan
Muhammadiyah
Sorong.




e. Indikator Kinerja Utama Keuangan

Tabel 5. 1 Indikator Kinerja Utama

No Kode Indikator Kinerja Utama Nilai Standar
IKU
1 IKU 5.01 Persentase perolehan dana yang bersumber dari <50%
mahasiswa terhadap total perolehan dana
perguruan tinggi.
2 IKU 5.02 Persentase perolehan dana perguruan tinggi yang 10%
bersumber selain dari mahasiswa dan
kementerian/lembaga terhadap total perolehan
dana perguruan tinggi
3 IKU 5.03 Rata-rata dana operasional proses pembelajaran/ >20 Jt
mahasiswa/ tahun
IKU 5.04 Rata-rata dana penelitian dosen/ tahun >10 Jt
5 IKU 5.05 Rata-rata dana PkM dosen/ tahun >5Jt
IKU 5.06 Persentase penggunaan dana penelitian terhadap >5% (APBU)
total dana perguruan tinggi.
7 IKU 5.07 Persentase penggunaan dana PkM terhadap total >1% (APBU)
dana perguruan tinggi

f. Indikator Kinerja Tambahan

Kode IKT
1 IKT 5.08

Tabel 5. 2 Indikator Kinerja Tambahan

Indikator Kinerja Tambahan

Kinerja Dana Operasional Pendidikan

Nilai Standar
>20%.

2 IKT 5.09

Kinerja Dana Operasional dalam bentuk Rasio
pendapatan kegiatan usaha

>10%

3 IKUTS5.10

Penganggaran dan Perolehan Unit Bisnis

>3% (APBU)

IKT 5.11

Perolehan Dana Hibah Penelitian Eksternal >
80% dari Total dana Hibah dengan proporsi
persentase

> 80% dari Total

dana Hibah

dengan proporsi

persentase:

a. Internasional
:>10%.

b. Nasional: >
30%.

c. Lokal: >5%

5 IKT 5.12

Perolehan Dana Hibah PkM Eksternal

> 80% dari Total

dana Hibah

dengan proporsi

persentase:

a. Internasional
:>10%.

b. Nasional: >
30%.

c. Lokal: >5%

6 IKT 5.13

Dana Internal dari Total dana Penelitian

>20% Dana
Internal dari
Total dana
Penelitian
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IKT 5.14

Dana Internal dari Total dana PkM

>20% Dana
Internal dari
Total dana
Penelitian

IKT 5.15

Dana Publikasi Artikel Penelitian Dosen

a. Internasional
bereputasi
Q1,Q2,=5
Juta.

b. Internasional
bereputasi
Q3,Q4=3
Juta.

c. Internasional
Prosiding
Internasional
= 1,5 Juta.

d. Jurnal
Nasional
Terakreditasi
Sinta 1 =2,5
Juta.

e. Jurnal
Nasional
Terakreditasi
Sinta2 =2
Juta.

f. Menulis di
media massa
Internasional
= Juta

g. Nasional =,

h. Lokal = ,-

IKT 5.16

Dana Publikasi Artikel Penelitian Mahasiswa

a. Internasional
bereputasi Q1,
Q2, = 5Juta.

b. Internasional
bereputasi Q3,
Q4 = 3 Juta.

c. Internasional,
Prosiding
Internasional =
1,5 Juta.

d. Jurnal
Nasional
Terakreditasi
Sintal=2,5
Juta.

e.Jurnal
Nasional
Terakreditasi
Sinta 2 = 2 Juta.
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f. Menulis di
media massa
Internasional =
Juta

g. Nasional =,

h. Lokal = ,-
10 IKT 5.17 Dana Penelitian, PkM, dan Publikasi >5% dari APBU
11 IKT 5.18 Gaji Pokok Sesuai Standar PN'S 100%
12 IKT 5.19 Dana Investasi Sarana & Prasarana > 10% APBU
13 IKT 5.20 Dana Investasi SDM Dosen, Tenaga >20% APBU
Kependidikan, Mahasiswa, dan Alumni
14 IKT 5.21 Anggaran untuk Pendidikan, Pengajaran, >30% APBU
Kurikulum, dan Pengembangan Suasana
Akademik
15 IKT 5.22 Dana Anggaran untuk AIK > 5% APBU
16 IKT 5.23 Tata Kelola Kelembagaan, Penjaminan Mutu, > 5% APBU
dan Kerjasama.
17 IKT 5.24 Promosi > 5% APBU
18 IKT 5.24 Program internasionalisas > 5% APBU
19 IKT 5.25 Laporan Keuangan 100%
20 IKT 5.26 Pedoman Penetapan Biaya Pendidikan 100%
21 IKT 5.27 Pembebasan Biaya Mahasiswa 100%
22 IKT 5.28 Pembiayaan Kerjasama dengan persyarikatan >15% dari total
anggaran
Kerjasama
Universitas
23 IKT 5.28 Laporan Pengelolaan Aset
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g. Evaluasi
Tabel 5. 3 Evaluasi Standar Keuangan

No

Kode

IKU
05.01

Indikator Kinerja
Strategis

Persentase
perolehan dana
yang bersumber
dari mahasiswa
terhadap total
perolehan dana
perguruan tinggi

<75%

2021

2022

Indikator Akar
Masalah

Sumber dana dari
Unit Bisnis dan
Sumber Lain belum
maksimal

Faktor Pendukung
Keberhasilan Standar

Tersedianya Unit Usaha
dan Bisnis

Komitmen dan
Dukungan Pimpinan

Universitas yang Kuat.

Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
yang besar

Faktor
Penghambat
Ketercapaian
Staradar

Unit usaha dan
bisnis belum
dikelola secara
profesional
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Tindak
Lanjut

e Pengem
bangan
unit
usaha
dan
bisnis

e Pelatiha
n dan
pendam
pingan
dan
pengem
bangan
unit
bisnis
dan
usaha.

o Pelaksa
naan
Monet
berjalan
baik

IKU
05.02

Persentase
perolehan dana
perguruan tinggi

>10%

4%

5,5%

Sumber dana dari
hibah, bantuan,
kompetisi, dan

e Komitmen dan
Dukungan
Pimpinan

e Belum semua
usulan
proposal

e Pengem
bangan
unit
usaha
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yang bersumber
selain dari
mahasiswa dan
kementerian/lem
baga terhadap
total perolehan
dana perguruan

tinggi

sumber lainya belum
maksimal

Universitas yang
Kuat.

DokumenPP M dan
Majelis Dikti PPM
yang besar.
Tersedianya dana
hibah dari
pemerintah dan
swasta, baik

hibah/bantua n
diterima oleh
pihak terkait.
Proposal
hibah/bantua n
belum
memnuhi great
penilaian.
Kerjasama
dengan
berbagai
instansi belum

dan
bisnis

e Pelatiha
n dan
pendam
pingan
dan
pengem
bangan
unit
bisnis
dan
usaha.

maksimal c.Pelaksana
an
Monet
berjalan
baik
IKU | Rata-rata dana >20]t 9Jt 9,5 e Pembayaran Komitmen dan Unit usaha dan | e Penguat
05.03 | operasional proses mahasiswa Dukungan bisnis belum an
pembelajaran/ma relative murah Pimpinan dikelola secara kerjasa
hasiswa/ tahun e Pendapata n dari Universitas yang professional m
selain mahasiswa Kuat. Kerjasama gasmnal
masih rendah Dokumen PPM dengan o
internasi
dan Majelis Dikti berbagai onal.
PPM yang besar. instansi belum « Optimal
Tersedianya dana maksimal isasi
hibah dari pendapa
pemerintah dan tan dari
swasta, baik unit unit
kompetisi maupun bisnis
dan

sumbangan
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lansung usaha.
o Tersedianya unit e Peningk
usaha dan bisnis atan
kualitas
layanan
dan
peningk
atan
akredita
si
sehingg
a
pembay
aran
mabhasis
wa bisa
ditingka
tkan
e Pelaksa
naan
Monet
IKU | Rata-rata dana >Jt 4t St e Anggaran hibah e Komitmen dan e APBU e Pening
05.04 | penelitian dosen/ penelitian internal Dukungan UNIMUDAmM katn
tahun. masih rendah Pimpinan asih relative anggar
Anggaran hibah Universitas yang kecil. an
penelitian Kuat. e Anggaran peneliti
eksternal masih e DokumenPP M penelitian an
rendah dan Majelis Dikti internal internal
Anggaran hibah PPM yang besar. relative kecil. e Pelatih
penelitian o Tersedianya hibah e Hibah an dan
Kerjasama masih eksternal penelitian penda
rendah e Tersedianya hibah eksternal mpian
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internal. belum semua peneliti
e Tersedianya diterima untuk an
Lembaga LP3M memperoleh hibah
pendanaan kompet
isi.
e Pengua
tan
Lemba
ga
LP3M
e Pelaksa
naan
Monev
IKU | Rata-rata dana >5jt 2jt 3jt e Anggaran hibah e Komitmen dan APBU e Pening
05.05 | PkM dosen/ PKM internal Dukungan UNIMUDA katan
tahun. masih rendah Pimpinan Sorong masih anggar
Anggaran hibah Universitas yang relative kecil. an
PKM eksternal Kuat. Anggaran PKM
masih rendah ¢ DokumenPP M penelitian internal
Anggaran hibah dan Majelis Dikti internal e Pelatih
PKM Kerjasama PPM yang besar. relative kecil. an dan
masih rendah e Tersedianya hibah Hibah PKM penda
eksternal eksternal mpinga
e Tersedianya hibah belum semua n
internal. diterima untuk peneliti
e Tersedianya memperoleh an
Lembaga LP3M pendanaan PKM
kompet

11
e Pengua
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tan
lembag
a
LP3M
o Pelaksa
naan
Monev
IKU | Persentase >5% 0,50% 1,67% APBU Masih Komitmen dan e APBU e Penin
05.06 | penggunaan dana | (APBU) kecil Dukungan UNIMUDA gkatan
penelitian Pendapatan dari Pimpinan Sorong masih anggar
terhadap total selain mahasiswa Universitas yang relative kecil. an
dana perguruan masih rendah Kuat. e Anggaran PKM
tinggi Dokumen PPM penelitian internal
dan Majelis Dikti internal o Pelatih
PPM yang besar. relative kecil. an dan
Tersedianya hibah e Hibah PKM penda
eksternal eksternal mpinga
Tersedianya hibah belum semua n
internal. diterima untuk peneli
Tersedianya memperoleh tian
Lembaga LP3M pendanaan PKM
kompet
isi.
® Pengua
tan
Lemba
ga
LP3M.
e Pelaksa

naan
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Monev
IKU | Persentase >1% 0,15% 1% APBU Masih Komitmen dan e APBU e Penin
05.07 | penggunaan dana (APBU) kecil Dukungan UNIMUDA gkatan
PkM terhadap Pendapatan dari Pimpinan Sorong masih anggar
total dana selain mahasiswa Universitas yang relative kecil. an
perguruan tinggi. masih rendah Kuat. e Anggaran PKM
Dokumen PPM penelitian internal
dan Majelis Dikti internal o Pelatih
PPM yang besar. relative kecil. an dan
Tersedianya hibah e Hibah PKM penda
eksternal eksternal mpinga
Tersedianya hibah belum semua n
internal. diterima untuk peneliti
Tersedianya memperoleh an
Lembaga LP3M pendanaan PKM
kompet
si.
e Pengua
tan
Lemba
ga
LP3M.
e Pelaksa
naan
Monev
IKT Kinerja Dana Dana APBU Masih Komitmen dan e APBU e Pening
05.08 | Operasional operasio kecil Dukungan UNIMUDA katan
nal Pendapatan dari Pimpinan Sorong masih APBU
pendidik selain mahasiswa Universitas yang relative rendah | e Pelaksa
masih rendah Kuat. naan
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an > DokumenPP M Monev
20%. dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Rasio Tersedianya hibah
pendapa eksternal
tan Tersedianya hibah
kegiatan internal.
usaha >
10.
9 IKT | Kinerja Dana >10 1% 1,1% APBU Masih Komitmen dan e APBU e Pening
05.09 | Operasional kecil Dukungan UNIMUDA katan
dalam bentuk Pendapatan dari Pimpinan Sorong masih APBU
Rasio pendapatan amal usaha dan Universitas yang relative rendah e Pelaksa
kegiatan usaha bisnis mahasiswa Kuat. naan
masih rendah DokumenPP M Monev
dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal.
10 | IKT Penganggaran dan | >3% - - APBU Masih Komitmen dan e APBU e Pening
05.10 | Perolehan Unit (APBU) kecil Dukungan UNIMUDA katan
Bisnis Pendapatan dari Pimpinan Sorong masih APBU
amal usaha dan Universitas yang relative rendah | e Pelaksa
bisnis mahasiswa Kuat. e Unit usaha dan naan
masih rendah DokumenPP M bisnis belum Monev
dan Majelis Dikti dikelola secara
PPM yang besar. prefesional.

Tersedianya hibah
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eksternal
Tersedianya hibah
internal.

11

IKT
05.11

Perolehan Dana
Hibah Penelitian
Eksternal

>80%
dari
Total
dana
Hibah
dengan
proporsi
persenta
se:
a.Interna
sion al :
> 10%.
b.Nasion
al: >
30%. c.
Lokal: >
5%

70%

60%

e Anggaran hibah

penelitian
eksternal masih
rendah
Anggaran hibah
penelitian
Kerjasama masih
rendah

Komitmen dan
Dukungan
Pimpinan
Universitas yang
Kuat.

Dokumen PPM
dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal.

APBU
UNIMUDA
Sorong masih
relative rendah
Anggaran
penelitian
internal masih
relative kecil
Hibah
penelitian
eksternal
belum semua
diterima untuk
memperoleh
pendanaan

e Pening
katan
anggar
an
peneliti
an
internal

o Pelatih
an dan
penda
mpinga
n
peneli
tian
hibah
kompet
isi.

e Pengua
tan
lembag
a
LP3M

o Pelaksa
naan
Monev
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12 IKT | Perolehan Dana >80% 70% 60% e Anggaran hibah Komitmen dan e APBU e Pening
05.12 | Hibah PkM dari penelitian Dukungan UNIMUDA katan
Eksternal Total eksternal masih Pimpinan Sorong masih anggar
dana rendah Universitas yang relative rendah an
Hibah e Anggaran hibah Kuat. e Anggaran peneliti
dengan penelitian Dokuman PPM penelitian an
proporsi Kerjasama masih dan Majelis Dikti internal masih internal
persenta rendah PPM yang besar. relative kecil .
se: Tersedianya hibah e Hibah e Pelatih
a.Interna eksternal penelitian an dan
sion al : Tersedianya hibah eksternal penda
> 10%. internal. belum semua mpinga
b.Nasion Tersedianya diterima untuk n
al: 2 Lembaga LP3M memperoleh peneli
30%. c. pendanaan tian
Lokal: > hibah
5% kompet
isi.
® Pengua
tan
lembag
a
LP3M
e Pelaksa
naan
Monev
13 IKT | Dana Peningkatan | >20% 25% 28% e Anggaran hibah Komitmen dan e APBU ¢ Pening
05.13 | Kapasistas Dana penelitian Dukungan UNIMUDA katan
Penelitian Internal eksternal masih Pimpinan Sorong masih anggar
dari rendah. Universitas yang relative rendah an
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Total e Anggaran hibah Kuat. e Anggaran peneliti
dana penelitian Dokuman PPM penelitian an
penelitia Kerjasama masih dan Majelis Dikti internal masih internal
n rendah PPM yang besar. relative kecil .
Tersedianya hibah e Hibah e Pelatih
eksternal penelitian an dan
Tersedianya hibah eksternal penda
internal. belum semua mpinga
Tersedianya diterima untuk n
Lembaga LP3M memperoleh peneli
pendanaan tian
hibah
kompet
si.

e Pengua
tan
lembag
a
LP3M

e Pelaksa
naan
Monev

14 | IKT | Dana Peningkatan | >20% 25% 28% e Anggaran hibah Komitmen dan e APBU e Pening
05.14 | Kapasistas PkM Dana penelitian Dukungan UNIMUDA katan
Internal eksternal masih Pimpinan Sorong masih anggar
dari rendah. Universitas yang relative rendah an
Total Anggaran hibah Kuat. e Anggaran peneliti
dana penelitian Dokuman PPM penelitian an
Kerjasama masih dan Majelis Dikti internal masih internal

rendah

PPM yang besar.

relative kecil
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e Tersedianya hibah e Hibah o Pelatih
eksternal penelitian an dan
Tersedianya hibah eksternal penda
internal. belum semua mpinga
Tersedianya diterima untuk n
Lembaga LP3M memperoleh peneli

pendanaan tian
hibah
kompet
isi.

e Pengua
tan
lembag
a
LP3M

o Pelaksa
naan
Monev

15 IKT Dana Publikasi Internasi e APBU masih Komitmen dan e APBU o Pening
05.15 | Artikel Penelitian | onal kecil Dukungan UNIMUDA katan
Dosen PerGPUtas e Anggaran Pimpinan Sorong masih anggar
1QI, Q2, o L . .
~ Tuta. publikasi ilmiah Universitas yang relative kecil. an
marih rendah Kuat. e Anggaran Biaya
Internasi Dokumen PPM penelitian pu.blik
onal dan Majelis Dikti internal as1
bereputas PPM yang besar. relative kecil. o Pelati
1Q3, Q4 Tersedianya hibah e Hibah han dan
= Juta.. eksternal penelitian penda
Tersedianya hibah eksternal mpinga
internal belum semua n
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Internasi
onal,
Prosiding
Internasi
onal =
Juta.

Jurnal
Nasional
Terakredi
tasi Sinta
1,2=
Juta.

Jurnal
Nasional
Terakredi
tasi Sinta
3,4=
Juta.

Menulis
di media
massa
Internasi
onal =
Juta

Nasional

750.000,
Lokal =
500.000,-

diterima untuk
memperoleh
pendanaan

peneliti
an
hibah
kompet
isi.

® Pengua
tan
Lemba
ga
LP3M

o Pelaksa
naan
Monev
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16

IKT
05.16

Dana Publikasi
Artikel Penelitian
Mahasiswa

Internasi
onal
bereputas
1Ql1, Q2,

= Juta.

Internasi
onal
bereputas
1Q3,0Q4

= Juta..

Internasi
onal,
Prosiding
Internasi
onal =
Juta.

Jurnal
Nasional
Terakredi
tasi Sinta
1,2=
Juta.

Jurnal
Nasional
Terakredi
tasi Sinta
3,4=
Juta.

APBU masih
kecil

Anggaran
publikasi ilmiah
marih rendah

Komitmen dan
Dukungan
Pimpinan
Universitas yang
Kuat.

Dokumen PPM
dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal

APBU
UNIMUDA
Sorong masih
relative kecil.
Anggaran
penelitian
internal
relative kecil.
Hibah
penelitian
eksternal
belum semua
diterima untuk
memperoleh
pendanaan

e Pening
katan
anggar
an
Biaya
publik
asi

o Pelati
han dan
penda
mpinga
n
peneliti
an
hibah
kompet
isi.

e Pengua
tan
Lemba
ga
LP3M

o Pelaksa
naan
Monev
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Menulis
di media
massa
Internasi
onal =
Juta
Nasional
750.000,
Lokal =
500.000,-
17 IKT | Dana Penelitian, >5% 1% 2% APBU masih Komitmen dan e APBU e Pening
05.17 | PkM, dan dari kecil Dukungan UNIMUDA katan
Publikasi. APBU Anggaran Pimpinan Sorong masih anggar
publikasi ilmiah Universitas yang relative kecil. an
marih rendah Kuat. e Anggaran Biaya
Dokumen PPM penelitian publik
dan Majelis Dikti internal asi
PPM yang besar. relative kecil. e Pelati
Tersedianya hibah e Hibah han dan
eksternal penelitian penda
Tersedianya hibah eksternal mpinga
internal belum semua n
diterima untuk peneliti
memperoleh an
pendanaan hibah
kompet
isi.
e Pengua

tan
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Lemba
ga
LP3M
o Pelaksa
naan
Monev
18 IKT | Gaji Pokok Sesuai | Standar 100% 100% e APBU masih Komitmen dan e APBU e Penigk
05.18 | Standar PNS PNS kecil Dukungan UNIMUDA atan
2022 Pimpinan Sorong masih APBU
Universitas yang relative kecil. e Pelaksa
Kuat. e Anggaran naan
Dokumen PPM invertase SDM Monev
dan Majelis Dikti masih rendah
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal
19 IKT | Dana Investasi >10% e Anggaran Komitmen dan e APBU ¢ Penigk
05.19 | Sarana & APBU invertaris sarana Dukungan UNIMUDA atan
Prasarana prasaran a masih Pimpinan Sorong masih APBU
rendah Universitas yang relative kecil. e Pelaksa
Kuat. naan
Dokumen PPM Monev
dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah

internal
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20 IKT | Dana Investasi >20% 1% 1,5% e Anggran Dana Komitmen dan e APBU ¢ Penigk
05.20 | SDM Dosen, APBU Investasi SDM Dukungan UNIMUDA atan
Tenaga Dosen, Tenaga Pimpinan Sorong masih APBU
Kependidikan, Kependidika n, Universitas yang relative kecil. e Pelaksa
Mabhasiswa, dan Mabhasiswa, dan Kuat. naan
Alumni Alumni masih Dokumen PPM Monev
rendah dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal
21 | 0521 | Anggaran untuk >30% Anggaran untuk Komitmen dan e APBU e Penigk
Pendidikan, APBU Pendidikan, Dukungan UNIMUDA atan
Pengajaran, Pengajaran, Pimpinan Sorong masih APBU
Kurikulum, dan Kurikulum, dan Universitas yang relative kecil. o Pelaksa
Pengembangan Pengembang an Kuat. naan
Suasana Suasana Dokumen PPM Monev
Akademik Akademik masih dan Majelis Dikti
rendah PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal
22 | 05.22 | Dana Anggaran > 5% Dana Anggaran Komitmen dan e APBU ¢ Penigk
untuk AIK APBU untuk AIK masih Dukungan UNIMUDA atan
rendah Pimpinan Sorong masih APBU
Universitas yang relative kecil. e Pelaksa
Kuat. naan
Dokumen PPM Monev
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dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal

23

IKT
05.23

Tata Kelola
Kelembagaan,
Penjaminan Mutu,
dan Kerjasama.

> 5%
APBU

Tata Kelola
Kelembagaa n,
Penjaminan Mutu,
dan Kerjasama
masih rendah

Komitmen dan
Dukungan
Pimpinan
Universitas yang
Kuat.

Dokumen PPM
dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal

APBU
UNIMUDA
Sorong masih
relative kecil.

e Penigk
atan
APBU

o Pelaksa
naan
Monev

24

IKT
05.24

Promosi

>5%
APBU

Anggaran
promosi masih
rendah

Komitmen dan
Dukungan
Pimpinan
Universitas yang
Kuat.

Dokumen PPM
dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal

APBU
UNIMUDA
Sorong masih
relative kecil.

e Penigk
atan
APBU

o Pelaksa
naan
Monev
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25 IKT | Program >5% e Program Komitmen dan e APBU ¢ Penigk
05.24 | Internasional APBU internasionalisasi Dukungan UNIMUDA atan
masih rendah Pimpinan Sorong masih APBU
Universitas yang relative kecil. o Pelaksa
Kuat. naan
Dokumen PPM Monev
dan Majelis Dikti
PPM yang besar.
Tersedianya hibah
eksternal
Tersedianya hibah
internal
25 IKT | Laporan 100% 100% 100% e Laporan keuangan Komitmen dan e Sistem e Penge
05.25 | Keuangan belum bisa Dukungan informasi mbang
diakses secara Pimpinan keuangan an SIM
umum oleh Universitas yang masih terbatas keunga
stakeholder Kuat. dan belum nan
Dokumen PPM terintegrasi ke
dan Majelis Dikti semua unit
PPM yang besar. kerja
26 IKT Pedoman 100% e Belum tersedia Komitmen dan e Belum e Penyus
05.26 | Penetapan Biaya Pedoman Dukungan diprogramkan unan
Pendidikan Penetapan Biaya Pimpinan pada program dan
Pendidikan Universitas yang kerja sosialis
Kuat. sebelumnya asi
Dokumen PPM e Pelaksanaan Pedom
dan Majelis Dikti SPMI belum an
PPM yang besar. berjalan Peneta
maksimal pan

Biaya
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Pendidi
kan
27 IKT Pembebasan 100% e Belum tersedia Komitmen dan Belum e Penyus
05.27 | Biaya Mahasiswa pembebasan biaya Dukungan diprogramkan unan
mahasiswa Pimpinan pada program dan
Universitas yang kerja sosialis
Kuat. sebelumnya asi
Dokumen PPM Pelaksanaan Pembe
dan Majelis Dikti SPMI belum basan
PPM yang besar. berjalan biaya
maksimal mabhasi
swa
28 IKT Pembiayaan 15% e Belum tersedia Komitmen dan Belum ¢ Penyus
05.28 | Kerjasama dengan | dari total data Kerjasama Dukungan diprogramkan unan
persyarikatan anggara dengan Pimpinan pada program dan
n persyarikatan Universitas yang kerja sosialis
Kerjasa Kuat. sebelumnya asi
ma Dokumen PPM Pelaksanaan Pembe
Universi dan Majelis Dikti SPMI belum basan
tas PPM yang besar. berjalan biaya
maksimal mabhasi
swa
IKT | Laporan Dokume Laporan Komitmen dan Sistem e Penyus
0528 | Pengelolaan Aset n Pengelolaan Aset Dukungan informasi usnan
kontrol belum bisa Pimpinan Pengelolaan pengel
inventari diakses Universitas yang Aset masih olaan
sasi Kuat. terbatas dan Aset
aset/5 Dokumen PPM belum
tahun dan Majelis Dikti terintegrasi ke

PPM yang besar.

semua unit
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kerja
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Dari evaluasi capaian kinerja baik Indikator Kinerja Utama dan Indikator Kinerja
Tambahan bidang Keuangaan maka disusun analisis SWOT sebagai berikut:

Analisis Internal

h. Analisis Internal dan Eksternal Keuangan

Skoring 1 -4:

1: Sangat Lemah/Kurang
2: Lemah

3: Kuat

4: Sangat Kuat

Bobot (dalam%)

Total Bobot 100%
Bobot adalah nilai yang mengindikasikan ‘seberapa
berpengaruh’ faktor teresebut bagi tiap komponen institusi

Komponen

33. VMTS

34. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama
35. Mabhasiswa

36. SDM

37. Keuangan, Sarana dan Prasarana

38. Pendidikan

39. Penelitian

40. Pengabdian

41. Luaran dan Capaian Tridharma

42. Al Islam dan Kemuhammadiyahan

IFAS

Internal Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Internal), yakni terdiri dari kekuatan (strength ) dan
kelemahan (weakness)

EFAS

External Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Eksternal), yakni terdiri dari peluang (opportunity) dan
ancaman (threats)

Tabel 5. 4 IFAS KEUANGAN

Total
Deskripsi Bobot Skor x
(%) Bobot
1 Komitmen dan Dukungan Pimpinan
. . 15 0,60
Universitas yang Kuat
3 Tersedianya dana hibah dari pemerintah
dan swasta, baik kompetisi maupun 10 0,40
sumbangan lansung
4 Dokuman PPM dan Majelis Dikti PPM
8 0,24
yang besar.
5 Tersedianya dana hibah dari pemerintah
dan swasta, baik kompetisi maupun 10 0,40
sumbangan langsung
6 Tersedianya hibah dana Penelitian dan
. 10 0,40
Pengabdian Internal




7 Tersedianya unit usaha dan bisnis di
. . 7 0,28
Universitas
8 Pelasanaan Monev dan Audit Internal di
. . 7 0,21
Universitas
9 Dukungan Universitas bagi kerjasama
. 8 0,24
International
10 Dokuman PPM dan Majelis Dikti PPM 5 0.15

yang besar

Total Strength Keuangan(S)

Kelemahan (Weakness)

Deskripsi

Unit usaha dan bisnis belum dikelola

Bobot
(%)

25 0,75

secara profesional

2 Belum semua pengajuan usulan proposal 15 0,45
hibah/bantuan diterima pada hibah.

3 Proposal pengajuan hibah/bantuan belum 20 0,6
memnuhi great penilaian.

4 Kerjasama dengan berbagai instansi belum 10 0,3
maksimal

5 Anggaran hibah penelitian dan pengadan 15 0,45
PkM

6 Kemampuan tenaga kependidikan yang 15 0,60
tidak sesuai standar

7 Anggaran hibah penelitian dan PkM
eksternal masih rendah

8 APBU UNIMUDA masih relative kecil.

8 Anggaran penelitian internal relative kecil.

9 Hibah penelitian eksternal belum semua
diterima untuk memperoleh pendanaan

10 Program Internationalisasi masih belum
terstruktur

11 Sistem informasi keuangan masih terbatas
dan belum terintegrasi kesemua unit kerja
Total Weakness Keuangan (W) 100,00 | 3,15

Skor IFAS = Selisih S — W (SW) = 3.88 - 3,15 =10,73
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Tabel 5.5 EFAS Keuangan

Peluang (Oppotunity)
Deskripsi
Pengembangan unit usaha dan bisnis. 4 50 2,00
2. i i
Pelatihan dan pendampingan 3 50 1,50

pengembangan unit usaha dan bisnis.

3. | Pelaksanaan Monev berjalan baik

4.| Penguatan kerjasama nasional dan
internasional

5. | Pelatihan dan pendampingan penyusunan
proposal hibah.

6. | Peningkatan anggaran penelitian internal.

7.| Pelatihan dan pendampingan penelitian
hibah kompetisi.

8. | Penguatan Lembaga LP3M.

.| Pelaksanaan Monev

10| Peningkatan APBU

11} Peningkatan anggaran penelitian internal.

12| Pelatihan dan pendampingan penelitian

hibah kompetisi.
Total Oppotunity Keuangan (O)

Ancaman (threats)

Deskripsi
1 Peningkatan unit usaha dan bisnis yang |3 20 0,60
dimiliki Uversitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong yang selama ini
belum profit
2 Peningkatan pembiayaan promosi dan |3 40 1,20

kerjasama dengan instansi terkait .

3 Jaringan dan data yang terstandarisasi. 3 40 1,20

Peningkatan sistem updating data yang
berkelanjutan

Pengembangan IT berdasarkan pada
kebutuhan dan kondisi saat tersebut

Pengembangan system perlindungan data
Total Threat Keuangan (T)
Skor EFAS = Selisih O - T (OT) = 3,50 — 3,00 = 0,50

Koordinat posisi skor analisis SWOT untuk VMTS adalah (IFAS;EFAS) =
(0,73;0,50), maka titik koordinat tersebut divisualisasikan pada gambar 2.
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Terlihat bahwa posisi SWOT untuk berada pada kuadran Ekspansi.

L4 ]

. 5
=
——  kuadran 3 kuadran
diferenzizsi ekspansi
1
(0,73;0,5)
_2 —1 I. l!
1
kuadran - kuadran
Effiziensi “ konsolidasi
strategi strategi

w

Gambar 5.1 Diagram Analisis SWOT untuk Keuangan
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Tabel 5. 6 Matriks SWOT SO Keuangan: Strategi Kekuatan Vs Ancaman

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kekuatan (Strength)

Komitmen dan Dukungan Pimpinan Universitas yang Kuat.

Dokuman PPM dan Majelis Dikti PPM yang besar

Tersedianya dana hibah dari pemerintah dan swasta, baik kompetisi maupun
sumbangan lansung

Dokuman PPM dan Majelis Dikti PPM yang besar.

Tersedianya dana hibah dari pemerintah dan swasta, baik kompetisi maupun
sumbangan langsung

Tersedianya hibah dana Penelitian dan Pengabdian Internal

Tersedianya unit usaha dan bisnis di Universitas

Pelasanaan Monev dan Audit Internal di Universitas

Dukungan Universitas bagi kerjasama International

Ancaman (Threats)

Semakin tingginya tingkat persaingan antar
Perguruan Tinggi

Penurunan daya beli masyarakat berpengaruh
terhadap ekonomi yang makro
Perkembangan teknologi yang menuntut
tersedianya fasilitas inftrastruktur IT yang
selalu update

Strategi ST untuk VMTS: Memakai Kekuatan Untuk Mengatasi
Tantangan/Ancaman

Efisiensi penggunaan Keuangan yang berbiaya tinggi dengan efektif dan efisien
Peningkatan promosi dan publikasi keunggulan perguruan tinggi

Penyediaan beasiswa berprestasi maupun beasiswa produktif

Peningkatan fasilitas IT yang terpadu dengan memanfaatkan kerjasama antar PTM se
Indonesia
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Tabel 5. 7 Matriks SWOT WO KEUANGAN: Kelemahan Vs Peluang

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kelemahan (Weekness)

Unit usaha dan bisnis belum dikelola secaraprofesional

Belum semua usulan proposal hibah/bantuan diterima pada hibah.
Proposal hibah/bantuan belum memnubhi greatpenilaian.

Kerjasama dengan berbagai instansi belum maksimal

Anggaran hibah penelitian dan pengadan PkM internal masihrendah

Anggaran hibah penelitian dan PkM eksternal masih rendah
APBU UNIMUDA masih relative kecil.

Anggaran penelitian internal relative kecil.

Hibah penelitian eksternal belum semua diterima untuk memperoleh pendanaan

Program Internationalisasi masih belum terstruktur

e Sistem informasi keuangan masih terbatas dan belum terintegrasi kesemua unit
kerja

Peluang (Opportunity)

Pengembangan unit usaha dan bisnis.

Pelatihan dan pendampingan pengembangan unit

usaha dan bisnis.

Pelaksanaan Monevberjalan baik

Penguatan kerjasama nasional daninternasional

Pelatihan dan pendampingan penyusunan proposal

hibah.

Peningkatan anggaran penelitian internal.
Pelatihan dan pendampingan penelitian
hibah kompetisi
Pelaksanaan Monev Peningkatan APBU

Strategi WT untuk VMTS: Memperkecil Kelemahan Dan Mengatasi
Tantangan/Ancaman

® Meningkatkan kredibilitas perguruan tinggi melalui peningkatan kualitas
pembelajaran, penelitian dan pengabdian

® Meningkatkan daya saing Perguruan tinggi untuk mendapatkan hibah program
Merdeka Belajar Kampus Merdeka dari pemerintah

® Meningkatkan kerjasama PTMA dalam pelaksanaan pembelajaran, penelitian dan
pengabdian
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Tabel 5. 8 Matriks SWOT ST KEUANGAN : Kekuatan Vs Ancaman

Faktor Internal

Faktor
Eksternal

Kekuatan (Strength)

Komitmen dan Dukungan Pimpinan Universitas yang Kuat.
Dokuman PPM dan Majelis Dikti PPM yang besar

Tersedianya dana hibah dari pemerintah dan swasta, baik kompetisi maupun
sumbangan lansung

Dokuman PPM dan Majelis Dikti PPM yang besar.

Tersedianya dana hibah dari pemerintah dan swasta, baik kompetisi maupun
sumbangan langsung

Tersedianya hibah dana Penelitian dan Pengabdian Internal
Tersedianya unit usaha dan bisnis di Universitas
Pelasanaan Monev dan Audit Internal di Universitas
Dukungan Universitas bagi kerjasama International

Ancaman (Threats)

Semakin tingginya tingkat persaingan antar
Perguruan Tinggi

Penurunan daya beli masyarakat berpengaruh
terhadap ekonomi yang makro

Perkembangan teknologi yang menuntut
tersedianya fasilitas inftrastruktur IT yang selalu
update

Strategi ST untuk VMTS: Memakai Kekuatan Untuk Mengatasi
Tantangan/Ancaman
e Efisiensi penggunaan Keuangan yang berbiaya tinggi dengan efektif dan
efisien
e Peningkatan promosi dan publikasi keunggulan perguruan tinggi
e Penyediaan beasiswa berprestasi maupun beasiswa produktif

e Peningkatan fasilitas IT yang terpadu dengan memantfaatkan kerjasama antar
PTM se Indonesia
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i. Kesimpulan Hasil Evaluasi Ketercapaian Standar Keuangan

Berdasarkan hasil analisis internal dan eksternal, dapat disimpulkan bahwa akar
permasalahan  besar dalam pemenuhan standar keuangan Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong adalah

1 Unit usaha dan bisnis belum dikelola secara profesional\

2 Belum semua pengajuan usulan proposal hibah/bantuan diterima pada hibah.
3. Proposal pengajuan hibah/bantuan belum memnubhi great penilaian.

4. Kerjasama dengan berbagai instansi belum maksimal.

5 Anggaran hibah penelitian dan pengadan PkM

6. Kemampuan tenaga kependidikan yang belum sesuai dengan standar

7. Anggaran hibah penelitian dan PkM eksternal masih rendah

8 Anggaran penelitian internal relative kecil.

9. Hibah penelitian eksternal belum semua diterima untuk memperoleh pendanaan
10.Program Internationalisasi masih belum terstruktur

11 APBU UNIMUDA masih relative kecil.

12 Sistem informasi keuangan masih terbatas dan belum terintegrasi kesemua unit
kerja.
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6. Pendidikan
a. Latar Belakang
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong terakreditasi “B” sebagai salah satu

pusat pendidikan yang mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi. Perwujudan
VMTS Unimuda Sorong yang kemudian dijabarkan kedalam VMTS Fakultas dan
program studi, dengan berbasis pada keunggulan ilmu pengetahuan, teknologi dan
kesenian yang berwawasan pada nilai-nilai Islami dan berbasis Entreprenuership dan
Multikultural. Analisis aspek pendidikan dan pengajaran berdasarkan pada lima butir
mutu kurikulum, proses pembelajaran, suasana akademik, penelitian, pengabdian kepada
masyarakat dan publikasi sebagai program peningkatan pendidikan dan pengajaran
(akademik). Standar bidang pendidikan ditetapkan dengan 8 aspek yaitu; 1) Standar
Kompetensi Lulusan; 2) Standar isi Pembelajaran; 3) Standar Proses Pembelajaran; 4)
Standar Penilaian Pembelajaran; 5) Standar Dosen dan Tenaga kependidikan; 6) Standar
Sarana dan Prasarana Pembelajaran; 7) Standar Pengelolaan Pembelajaran; dan Standar
Biaya Pembelajaran sebagai referensi dalam proses pendidikan dan pengajaran di
lingkungan UNIMUDA Sorong. Lembaga Pengembangan Pendidikan, Pengajaran dan
Akademik (LP2A) Unimuda Sorong mempunyai tugas dan wewenang untuk mendesain
pengembangan pendidikan, penyelenggaraan PEKERTI, AA dan Asesmen serta
mendesain penyelengggaran pelatihan terkait kurikulum, pembelajaran, sarana
pembelajaran dan media pembelajaran. LP3A bersama dengan BPM melakukan
pendampingan penjaminan mutu secara teratur pada setiap program studi dalam
menyusun dokumen kurikulum, pembelajaran, sarana pembelajaran. Kegiatan integrasi
penelitian dan PkM pada pembelajaran tertentu LP3A bekerjasama dengan LP3M,
sedangkan monitoring dan evaluasi terhadap kurikulum yang berjalan di program studi,
untuk mengukur kesesuian standar mutu SPMI yang telah ditetapkan. BPM koordinasi
dengan LP3M untuk melakukan monitoring dan evaluasi kurikulum dan pembelajaran
dilakukan di akhir semester berjalan. Standar pendidikan mencakup kurikulum,
pembelajaran, integrasi penelitian dan PkM dalam pembelajaran, dan suasana akademik

diuraikan sebagai berikut:

a) Standar Kurikulum
Standar kurikulum yang digunakan di UNIMUDA Sorong dengan menyesuaikan
perkembangan dilakukan oleh kemendikbud dan kemenristek. Sejak Sejak STKIP
Muhammadiyah Sorong dan menjadi universitas di tahun 2018 mulai menerapkan

kurikulum berbasis kompetensi (KBK) pada setiap program studi. Seiring dengan
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keluarnya Peraturan Presiden No. 8 tahun 2012 tentang Kerangka Kurikulum
Nasional Indonesia (KKNI) Kemudian tahun 2012 dan Peraturan Menteri pendidikan
dan Kebudayaan No. 73 tahun 2013 tentang KKNI dilakukan revisi berbasis pada
KKNI. Kemudian tahun 2018 UNIMUDA Sorong menerapkan Kurikulum
Pendidikan Tinggi (KPT) berdasarkan pemenristekdikti No. 44 tahun 2015 dan
Kerangka Kurikulum Nasional Indonesia (KKNI) dengan menyesuaikan dengan
kebutuhan dunia kerja (bursa kerja). Surat Keputusan Rector No. 113 tahun 2020
tentang pedoman Pelaksanaan Kurikulum. Surat keputusan Rektor No. 110 Tahun 201
tentang Kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong.

Penerapan Catudharma merupakan implementasi dari Kurikulum Pendidikan Tinggi
(KPT) yang mengandung integrasi pengajaran ilmu pengetahuan dan teknologi serta
Ilmu agama Islam yang dibingkai dalam sebuah kesatuan proses pembelajaran yang
menuju terwujudnya ranah kognitif, prsikomotorik dan afektif

Standar pembelajaran

Proses pembelajaran yang dilakukan di UNIMUDA Sorong mengacu pada Silabus
hasil rumusan CPL yang dituangkan dalam Rencana Pembelajaran Semester (RPS)
pada setiap matakuliah program studi. RPS memuat antara lain; deskripsi matakuliah,
nama program studi, nama dan kode, semester, sks matakuliah; dosen pengampu,
CPMK- CPL, bahan kajian, metode pembelajaran; waktu pembelajaran; pengalaman
belajar mahasiswa dalam bentuk tugas; Kriteria, Indikator, dan bobot penilaian; daftar
referensi. Rubrik penilaian baik softskill maupun hardskill. Metode pembelajaran
yang digunakan di UNIMUDA Sorong berdasarkan Kurikulum Pendidikan Tinggi
(KPT) dengan terpusat pada mahasiwa (Student Center Learning) mengacu pada
sembilan metode pembelajaran yaitu; mahasiswa pro aktif atau lebih dominan dalam
proses pembelajaran, sehingga mahasiswa berfikir lebih kreatif, kritis dan mandiri.
Pembelajaran dengan system SCL berbentuk tatap muka di kelas, online atau blended
learning, dan tugas terstruktur dan tugas mandiri berbasis online.

Standar Intergrasi penelitian dan PkM dalam pembelajaran

Penerapan integrasi penelitian dan PkM dosen dalam pembelajaran merupakan salah
satu indicator dalam rangka meningkatkan kualitas pembejalaran. Integrasi
pembelajaran juga merupakan manivestasi dari penjabaran penyebaran hasil produk
penelitian dan PkM dosen, dimana Penelitian adalah proses kegiatan mencari
kebenaran terhadap suatu fenomena atau fakta yang terjadi dengan terstruktur dan
sistematis dan Pengabdian kepada Masyarakat.

Integrasi Penelitian dan PkM dalam pembelajaran sebaiknya menjadi budaya bagi
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warga kampus (dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa) dalam penyelenggaraan
pendidikan di UNIMUDA Sorong. Pelaksanaan intergasi dan PkM dalam
pembelajaran merupakan salah satu indicator kinerja dalam peningkatan kualitas
pemberlajaran pada perguruan tinggi

Standar Suasana Akademik

Suasana akademik yang kondusif menjadi hal yang senantiasai dilakukan dengan
kondusif antara dosen dengan dosen, dosen dengan mahasiswa, mahasiswa dengan
mahasiswa dalam memperlancar proses pembelajaran, penelitian dan PkM.
Kolaborasi penelitian dan PkM dengan pembelajaran juga tertuang dalam struktur
kurikulum dan Rencana Pembelajaran Semester (RPS) pada matakuliah tertentu,
seperti metode penelitian, kewirausahaan, skripsi, dll. Perwujudan visi perguruan
tinggi Islam, terkemuka, unggul, terpercaya, dan mandiri, maka suasana akademik
merupakan salah satu upaya dengan melakukan berbagai upaya kegiatan antara lain;
kuliah umum, kuliah dosen tamu, kegiatan pengenalan kampus (Taaruf, GJDJ, Baitul
Argam). Proses pembelajaran dilakukan di dalam kampus maupun di luar kampus
seperti kegiatan temu dosen-mahasiswa-alumni, kegiatan workshop, lokakarya,
seminar regional, seminar nasional, seminar intenasional, beda buku, dialok terbuka
antara mahasiswa dengan mahasiwa, diskusi actual. Mahasiswa diberikan kebebasan
dalam menyelanggaraan diskusi ataupun seminar dalam rangka mewujudkan jiwa
kepemipinan managerial dan entrepreneur sebagai perwujudan visi dan misi
Universitas, fakultas dan program studi

Standar Sarana Pembelajaran

Penetapan standar sarana dan prasarana pembelajaran bertujuan sebagai dasar
pelaksanaan standar sarana dan prasarana pembelajaran dalam rangka mewujudkan
visi misi Universitas. Acuan dasar standar sarana dan prasarana pembelajaran
Universitas meliputi kecukupan, aksesibilitas, mutu, kapasitas, sistem pengamanan,
pengelolaan sarana dan prasarana, serta pengelolaan aset. Penetapan Standar sarana
dan prasarana pembelajaran dimaksudkan pula sebagai acuan dalam merancang,
merumuskan dan menetapkan standar sarana dan prasarana pembelajaran di Program
Studi dalam upaya peningkatan mutu standar sarana dan prasarana pembelajaran
secara terus menerus dan berkelanjutan di UNIMUDA Sorong.

Luas lingkup manual penetapan standar sarana dan prasarana pembelajaran mencakup
kecukupan, aksesibilitas, mutu, kapasitas, sistem pengamanan, pengelolaan sarana
dan prasarana, serta pengelolaan aset sebagai dasar implementasi di UNIMUDA
Sorong. Standar sarana dan prasarana pembelajaran yang ditetapkan mencakup

pernyataan kualitatif dan atau kuantitatif yang dapat diukur pencapaian atau
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pemenuhannya oleh seluruh Program Studi sebagai pelaksana penjaminan mutu
sarana dan prasarana pembelajaran di UNIMUDA Sorong yang disertai dengan
indikator pencapaian dengan mengacu pada perundang-undangan yang berlaku.
Manual penetapan standar sarana dan prasarana pembelajaran diperlukan ketika
standar sarana dan prasarana pertama kali dirancang, dirumuskan dan ditetapkan dan

berlaku sampai disahkan oleh Rektor.

b. Tujuan

C.

1. Menjamin tercapainya tujuan pendidikan tinggi yang berperan strategi dalam
mencerdaskan kehidupan bangsa, memajukan ilmu pengetahuan dan teknologi
dengan menerapkan nilai-nilai keislaman sesuai dengan visi misi UNIMUDA
Sorong.

2. Acuan program studi dalam menyusun kurikulum, penyelenggaraan proses
pembelajaran sehinga tercapai mutu pembelajaran yang sesuai dengan manual
standar SPMI, sehingga tercipta lulusan yang memiliki profil lulusan yang
mempunyai kompetensi pada bidangnya dengan didukung softskill dan hardskill,
dan practical skill dengan pencirian UNIMUDA Sorong Unggul, terpercaya dan
mandiri.

3. Mempersiapkan mahasiswa menjadi anggota masyarakat yang memiliki kemampuan
akademik dan professional yang dapat mengimplementasikan, mengembangkan dan
menciptakan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni sesuai dengan standar yang
ditetapkan oleh universitas dalam manual Standar SPMI.

Rasional

Standar Pendidikan sebagai acuan untuk kesesuaian dan keunggulan capaian
pembelajaran lulusan program studi, kesesuaian kurikulum dengan bidang ilmu program
studi dan capaian pembelajaran lulusan beserta kekuatan dan keunggulan kurikulum,
budaya akademik, proses pembelajaran, sistem penilaian, dan system penjaminan mutu
untuk menunjang tercapainya capaian pembelajaran lulusan dalam rangka pewujudan

visi dan misi unit pengelola program studi.

Standar Pendidikan yang digunakan dalam menjamin lulusan yang memiliki
profil lulusan yang kompeten ada delapan, meliputi:

a) Standar Kompetensi Lulusan;

b) Standar isi Pembelajaran;

¢) Standar Proses Pembelajaran;

d) Standar Penilaian Pembelajaran;

e) Standar Dosen dan Tenaga kependidikan;

f) Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran;



180

g) Standar Pengelolaan Pembelajaran;

h) Standar Biaya Pembelajaran.

d. Mekanisme
Mekanisme penetapan standar SDM UNIMUDA Makasar dengan mengacu pada manual
Mutu Standar SPMI sebagai berikut:
a) Rektor Rektor memerintahkan BPM untuk menyusun Standar Mutu Universitas;
b) BPM membentuk & mengajukan tim penyusunan Standar manual Mutu
Universitas ke Rektor;
c) Pengesahan tim penyusunan manual Mutu Standar SPMI Universitas;
d) Melakukan analisis kebutuhan dan rencana kerja serta membuat konsep
rancangan awal manual Mutu Standar SPMI Universitas (draft);
e) Merancang draft manual Mutu Standar SPMI Universitas;
f) Melakukan diseminasi I;
g) Merevisi draft rancangan awal;
h) Melakukan diseminasi II;
1) Merevisi draft untuk siap dijadikan rancangan akhir manual Mutu Standar SPMI
Universitas dan mengajukan pengesahan rancangan akhir manual Mutu Standar
SPMI Universitas;
J)  Meminta persetujuan manual Mutu Standar SPMI Universitas ke Rektor;
k) Mengajukan pengesahan manual Mutu Standar SPMI Universitas ke Senat;

1) Pengesahan manual Mutu Standar SPMI Universitas oleh Senat.
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Standar perguruan tinggi dan strategi pencapaian standar terkait Pendidikan di UNIMUDA Sorong mencakup: perencanaan, pelaksanaan, dan
pelaporan pendidikan. Pada bagian ini diuraikan sumber daya yang akan dialokasikan untuk mencapai standar yang telah ditetapkan serta mekanisme
kontrol pencapaiannya.

Standar Kompetensi Lulusan

Tabel 6. 1 Kebijakan Penetapan Standar

Pernyataan Isi
Standar

Strategi

Sumber daya

Keuangan

Sarana
Prasarana

Mekanisme
Kontrol

1.

Analisis pemenuhan
capaian pembelajaran
lulusan (CPL) yang
diukur dengan metoda
yang sahih dan relevan.
1) keserbacakupan,

2) kedalaman, dan

3) kebermanfaatan
analisis yang ditunjukkan
dengan

peningkatan CPL dari
waktu ke waktu dalam 3
tahun terakhir.

Universitas
Pendidikan
Muhammadiyah
Sorong memiliki
dokumen sahih
dalam pemenuhan
capaian
pembelajaran lulusan
(CPL) yang diukur
dengan metoda yang
sahih dan

relevan.

1) keserbacakupan,
2) kedalaman, dan
3) kebermanfaatan
analisis yang
ditunjukkan dengan
peningkatan CPL

Merumuskan
dokumen terkait
pemenuhan capaian
pembelajaran lulusan
(CPL) yang diukur
dengan metoda yang
sahih dan

relevan.

1) keserbacakupan,
2) kedalaman, dan

3) kebermanfaatan
analisis yang
ditunjukkan dengan
peningkatan CPL dari
waktu ke waktu
dalam 3

tahun terakhir.

BPH,
Rektor, WR
1, WR2,
WR3,
WR4,
WRS5, BPP,
LP3A,
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.

APBU

Media
Offline dan
Online,
media  dan
sarana
pembelajaran

Audit Mutu
Internal
(AMI),
Monitoring
dan
Evaluasi
(Monev)
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dari waktu ke waktu
dalam 3 tahun

terakhir.
Penetapan profil lulusan UNIMUDA Sorong Mengkayji BPH, APBU Media Audit Mutu
sesuai dengan scientific telah merumuskan Permenristekdi kti | Rektor, WR Offline dan | Internal
vision, market signals dan | capaian No. 44 Tahun 1, WR2, Online, (AMI),
KKNI pembelajaran dengan 2015 dan WR3, media dan | Monitoring
profil lulusan dan Peraturan Presiden | WR4, sarana dan
jenjang level KKNI No. 8 Tahun 2012 WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
(Permenristekdikti tentang standar LP3A, (Monev)
No. 44 tahun KKNI. BPM,
2015)/SKKNI yang Merumuskan Dekan,
sesuai). dokumen Prodi, dan
kesesuaian supporting
Capaian seluruh
Pembelajaran unit.
Lulusan (CPL)
dengan profil
lulusan dan
jenjang KKNI.

. Mensosialisasik

an dokumen
kesesuaian
Capaian
Pembelajaran
Lulusan (CPL)
dengan profil
lulusan dan
jenjang KKNI.

. Monitoring,

evaluasi, audit
dan tindak lanjut
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kesesuaian
Capaian
Pembelajaran
Lulusan (CPL)
dengan profil
lulusan dan
jenjang KKNI
Kesesuaian capaian Universitas 1. Mengkaji BPH, APBU Media Audit Mutu
pembelajaran dengan Pendidikan Permenristek dikti Rektor, WR Offline dan | Internal
profil lulusan dan jenjang Muhammadiyah No. 44 Tahun 2015 1, WR2, Online, (AMI),
level KKNI Sorong merumuskan dan Peraturan WR3, media dan | Monitoring
capaian Presiden No. 8 WR4, sarana dan
pembelajaran dengan Tahun 2012 tentang | WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
profil lulusan dan standar KKNI. LP3A, (Monev)
jenjang level KKNI . Merumuskan BPM,
dokumen Dekan,
kesesuaian Capaian | Prodi, dan
Pembelajaran supporting
Lulusan (CPL) seluruh
dengan profil unit.

lulusan dan jenjang
KKNI.

. Mensosialisasik an

dokumen
kesesuaian Capaian
Pembelajaran
Lulusan (CPL)
dengan profil
lulusan dan jenjang
KKNI.

4. Monitoring,
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evaluasi, audit dan
tindak lanjut
kesesuaian Capaian
Pembelajaran
Lulusan (CPL)
dengan profil
lulusan dan jenjang
KKNI

Kelengkapan dokumen Universitas . Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
tentang “academic Pendidikan dokumen tentang Rektor, WR Offline dan | Internal
excellence” Muhammadiyah “academic 1, WR2, Online, (AMID),
Sorong memiliki excellence” WR3, media dan | Monitoring
dokumen tentang . Mensosialisasikan WR4, sarana dan
“academic pedoman tentang WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
excellence” “academic LP3A, (Monev)
excellence” BPM,
. Monitoring dan Dekan,
evaluasi pedoman Prodi, dan
tentang “academic supporting
excellence” seluruh
unit.
Mahasiswa menghasilkan | Setiap Mahasiswa . Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
artikel publikasi sebagai Universitas pedoman tentang Rektor, WR Offline dan | Internal
syarat ujian tugas akhir Pendidikan penulisan artikel 1, WR2, Online, (AMI),
yang ditetapkan melalui Muhammadiyah Publikasi sebagai WR3, media dan | Monitoring
surat keputusan Dekan. Sorong syarat ujian akhir WR4, sarana dan
menghasilkan artikel . Mensosialisasikan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
publikasi sebagai pedoman tentang LP3A, (Monev)
syarat ujian tugas penulisan artikel BPM,
akhir yang ditetapkan Publikasi Dekan,
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melalui surat 6. Monitoring dan Prodi, dan
keputusan Dekan evaluasi artikel supporting
Publikasi seluruh
mahasiswa sebagai unit.
syarat ujian tugas
akhir
Mahasiswa menghasilkan | Setiap Mahasiswa BPH, APBU Media Audit Mutu
karya intelektual (Hak Universitas Rektor, WR Offline dan | Internal
Paten/Paten sederhana, Pendidikan 1, WR2, Online, (AMI),
Hak Cipta, Desain Produk | Muhammadiyah WR3, media dan | Monitoring
Industri, Perlindungan Sorong WR4, sarana dan
Varietas Tanaman menghasilkan karya WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
(Sertifikat Perlindungan intelektual (Hak LP3A, (Monev)
Varietas Tanaman, Paten/Paten BPM,
Sertifikat Pelepasan sederhana, Hak Dekan,
Varietas, Sertifikat Cipta, Desain Produk Prodi, dan
Pendaftaran Varietas), Industri, supporting
Desain Tata Letak Sirkuit | Perlindungan seluruh
Terpadu, Teknologi Tepat | Varietas Tanaman unit.
Guna, (Sertifikat
Produk (Produk Perlindungan
Terstandarisasi, Produk Varietas Tanaman,
Tersertifikasi), Karya Sertifikat Pelepasan
Seni, Rekayasa Sosial. Varietas, Sertifikat
Pendaftaran
Varietas), Desain
Tata Letak Sirkuit
Terpadu, Teknologi
Tepat Guna,

Produk (Produk
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Terstandarisasi,
Produk
Tersertifikasi), Karya
Seni, Rekayasa

Sosial.
Kelengkapan dokumen Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
tentang university value Pendidikan Rektor, WR Offline dan | Internal
sebagai acuan perumusan Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMID),
capaian pembelajaran Sorong telah WR3, media dan | Monitoring
penciri institusi yang memiliki dokumen WR4, sarana dan
ditinjau ulang maksimal 3 | tentang university WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
tahun sekali. value LP3A, (Monev)

sebagai acuan BPM,

perumusan capaian Dekan,

pembelajaran penciri Prodi, dan

institusi yang ditinjau supporting

ulang maksimal 3 seluruh

tahun sekali. unit.
Memiliki skor TOEFL Universitas Mengikutsertakan BPH, APBU Media Audit Mutu
untuk semua Program Pendidikan lulusan dalam Rektor, WR Offline dan | Internal
Studi dari Pusat Bahasa Muhammadiyah bimbingan teknis 1, WR2, Online, (AMI),
UNIMUDA Sorong atau Sorong memilki skor | untuk mendapatkan WR3, media dan | Monitoring
yang ditunjuk oleh TOEFL untuk semua | nilai skor TOEFL WR4, sarana dan
UNIMUDA Sorong. jurusan dari untuk Semua prodi WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi

Lembaga Bahasa dari Lembaga Bahasa LP3A, (Monev)

UNIMUDA yang UNIMUDA BPM,

untuk Strata 1 dan Dekan,

Profesi Prodi, dan

supporting

seluruh
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unit.
Waktu tunggu lulusan Setiap lulusan 1. Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
untuk bekerja Universitas instrument Waktu Rektor, WR Offline dan | Internal
(mendapatkan Pendidikan Tunggu Lulusan 1, WR2, Online, (AMI),
pekerjaan atau Muhammadiyah 2. Mengumpulkan data WR3, media dan | Monitoring
berwirausaha) yang Sorong merumuskan Waktu Tunggu WR4, sarana dan
relevan dengan memiliki waktu Lulusan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
bidang studi. tunggu lulusan untuk 3. Menganalisis Waktu LP3A, (Monev)
bekerja atau Tunggu Lulusan BPM,
berwirausaha yang 4. Monitoring dan Dekan,
relevan dengan evaluasi Waktu Prodi, dan
bidang studi, yakni: Tunggu Lulusan supporting
1) Diploma < 3 bulan seluruh
dan 2) Sarjana < 6 unit.
bulan
Kesesuaian bidang kerja Setiap Lulusan Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
lulusan dari program Universitas Pendidikan Rektor, WR Offline dan | Internal
utama di perguruan tinggi | Pendidikan Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
terhadap kompetensi Muhammadiyah Sorong WR3, media dan | Monitoring
bidang studi. Sorong memiliki menfasilitasi WR4, sarana dan
Kesesuaian bidang mahasiswa WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
kerja lulusan dari menjelang selesai LP3A, (Monev)
program utama di untuk magang BPM,
perguruan tinggi sesuai dengan Dekan,
terhadap kompetensi bidang studinya Prodi, dan
bidang studi. Universitas supporting
Pendidikan seluruh
Muhammadiyah unit.

Sorong melakukan
job fair bekerjasama
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dengan berbagai
instansi pemerintah
dan swasta yang
relevan dengan
bidang studi lulusan

Lulusan mendapatkan Setiap lulusan BPH, APBU Media Audit Mutu
penilaian dari atasan Universitas Rektor, WR Offline dan | Internal
tempat bekerja pada Pendidikan 1, WR2, Online, (AMI),
aspek kemampuan: Etika, Muhammadiyah WR3, media dan | Monitoring
Keahlian pada bidang Sorong merumuskan WRA4, sarana dan
ilmu (kompetensi utama), WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
Kemampuan LP3A, (Monev)
berbahasa asing, BPM,
Penggunaan teknologi Dekan,
informasi, Kemampuan Prodi, dan
berkomunikasi, supporting
Kerjasama tim, seluruh
Pengembangan diri unit.
Tingkat dan ukuran Setiap Lulusan Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
tempat kerja lulusan. Universitas dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Pendidikan tingkat dan ukuran 1, WR2, Online, (AMI),
Muhammadiyah kelulusan baik WR3, media dan | Monitoring
Sorong merumuskan ditingkat nasional WR4, sarana dan
yang bekerja maupun multinasional | WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
memiliki tingkat dan LP3A, (Monev)
ukuran tempat kerja BPM,
baik internasional Dekan,
maupun Prodi, dan
multinasional supporting

seluruh
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unit.
Lulusan memiliki Setiap Mahasiswa 1. Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
sertifikat kompetensi Universitas dokumen panduan | Rektor, WR Offline dan | Internal
Pendidikan SKPI 1, WR2, Online, (AMI),
Muhammadiyah 2. Mengidentifikasi WR3, media dan | Monitoring
Sorong memiliki mahasiswa yang WRA4, sarana dan
Sertifikat layak menerima WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
Kompetensi personal SKPI LP3A, (Monev)
yang tertuang dalam BPM,
Surat Keterangan Dekan,
Pendamping [jazah Prodi, dan
(SKPI) supporting
seluruh
unit.
Standar Isi Pembelajaran
Persentase jumlah prodi Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
dengan kurikulum Pendidikan Rektor, WR Offline dan | Internal
berbasis Outcome Based Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Education (OBE) dan Sorong menerapkan WR3, media dan | Monitoring
konsep Merdeka Belajar kurikulum berbasis WR4, sarana dan
Kampus Merdeka Outcome Based WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
(MBKM) yang telah Education (OBE) dan LP3A, (Monev)
ditinjau setiap tahun konsep Merdeka BPM,
Belajar Kampus Dekan,
Merdeka (MBKM) Prodi, dan
yang telah ditinjau supporting
setiap tahun seluruh
unit.
Persentase jumlah prodi Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
yang telah menerapkan Pendidikan Rektor, WR Offline dan | Internal
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kurikulum berbasis Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMID),
Outcome Based Sorong WR3, media dan | Monitoring
Education (OBE) dan menggunakan WR4, sarana dan
konsep Merdeka Belajar kurikulum berbasis WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
Kampus Merdeka Outcome Based LP3A, (Monev)
(MBKM) Education (OBE) dan BPM,

konsep Merdeka Dekan,

Belajar Kampus Prodi, dan

Merdeka (MBKM) supporting

yang telah ditinjau seluruh

setiap tahun unit.
Kurikulum program studi Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
memiliki penciri Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
UNIMUDA Sorong Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
dengan mengintegrasikan Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
nilai-nilai Islam dalam penciri UNIMUDA WRA4, sarana dan
perspektif Sorong dengan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
Muhammadiyah mengintegrasikan LP3A, (Monev)

nilai-nilai Islam BPM,

dalam perspektif Dekan,

Muhammadiyah dan Prodi, dan

nilai multikultural supporting

seluruh
unit.

ketersediaan dokumen Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
kebijakan dan pedoman Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
untuk mengintegrasikan Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
kegiatan penelitian dan Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
pengabdian kepada dokumen kebijakan WR4, sarana dan
masyarakat ke dalam dan pedoman untuk WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
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pembelajaran mengintegrasikan LP3A, (Monev)

kegiatan penelitian BPM,

dan pengabdian Dekan,

kepada masyarakat Prodi, dan

ke dalam supporting

pembelajaran seluruh

unit.

Kurikulum disusun secara | Universitas 5. BPH, APBU Media Audit Mutu
berkesinambungan Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
dan berimbang antara Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
mata kuliah Universitas, Sorong WR3, media dan | Monitoring
Fakultas, Program Studi, melaksanakan WR4, sarana dan
dengan ketentuan kurikulum disusun WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
15% untuk mata kuliah Fakultas, Program LP3A, (Monev)
perguruan tinggi, 15% Studi, dengan BPM,
untuk mata kuliah ketentuan Dekan,
Fakultas dan 70% untuk 15% untuk mata Prodi, dan
mata kuliah Prodram kuliah perguruan supporting
Studi tinggi, 15% seluruh

untuk mata kuliah unit.

Fakultas dan 70%

untuk mata kuliah

Prodram Studi secara

berkesinambungan

dan berimbang antara

mata kuliah

Universitas,
Persentase jumlah prodi Universitas 1. Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
yang melaksanakan Pendidkan pedoman Rektor, WR Offline dan | Internal
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kurikulum OBE sesuai Muhammadiyah kurikulumOBE 1, WR2, Online, (AMID),
dengan pedoman Sorong 2. Melakukan WR3, media dan | Monitoring
melaksanakan sosialisasi WR4, sarana dan
kurikulum OBE Kurikulum OBE WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
sesuai dengan 3. Melakukan LP3A, (Monev)
pedoman Pendampingan BPM,
Kurikulum OBE Dekan,
4. Monitoring dan Prodi, dan
evaluasi supporting
kurikulum OBE seluruh
unit.
Kurikulum berdaya saing Universitas e Membuka kelas BPH, APBU Media Audit Mutu
internasional Pendidkan internasional pada | Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah prodi yang 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong menyusun terakredita WR3, media dan | Monitoring
kurikulum program e Kerjasama dengan | WR4, sarana dan
studi yang berdaya Perguruan Tinggi WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
saing internasional mitra yang LP3A, (Monev)
dan berwawasan berstandar BPM,
global > 30% dari internasional Dekan,
total program studi e Melakukan Prodi, dan
pada tahun 2024. workshop supporting
penyetaraan seluruh
kurikulum dengan | unit.
perguruan tinggi
Standar Proses Pembelajaran
Proses pembelajaran yang | Setiap Dosen di e Penctapan kelender BPH, APBU Media Audit Mutu
difasilitasi dosen Universitas akademik Rektor, WR Offline dan | Internal
menampilkan Pendidkan e Menyusun Jadwal 1, WR2, Online, (AMI),
karakteristik interaktif, Muhammadiyah perkuliahan WR3, media dan | Monitoring
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holistik, integratif, Sorong dalam proses e Melaksanakan WRA4, sarana dan
saintifik, kontekstual, pembelajaran proses pembelajaran | WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
tematik, efektif, menampilkan e Monitoring dan LP3A, (Monev)
kolaboratif, berpusat pada | karakteristik Evaluasi serta BPM,
mahasiswa dan interkatif, holistik, tindak lanjut proses Dekan,
menanamkan nilai islam. integratif, saintific, pembelajaran Prodi, dan

kontekstual, tematik, supporting

efektif, kolaboratif, seluruh

berpusat pada unit.

mahasiswa, dan

penanaman nilai

islam
Terdapat bukti sahih yang | Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
menunjukkan metode Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
pembelajaran yang Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
dilaksanakan sesuai Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
dengan capaian bukti sahih yang WR4, sarana dan
pembelajaran yang menunjukkan metode WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
direncanakan pembelajaran yang LP3A, (Monev)

dilaksanakan sesuai BPM,

dengan capaian Dekan,

pembelajaran yang Prodi, dan

direncanakan supporting

seluruh
unit.

Tersedia bukti sahih Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
pelaksanaan Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
pembelajaran Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
berlangsung dalam Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
bentuk interaksi antara bukti sahih WR4, sarana dan
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dosen, mahasiswa, dan pelaksanaan WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
sumber belajar dalam pembelajaran LP3A, (Monev)
lingkungan belajar berlangsung dalam BPM,
tertentu secara on-line bentuk interaksi Dekan,
dan off-line dalam bentuk antara dosen, Prodi, dan
audio-visual mahasiswa, dan supporting
terdokumentasi sumber belajar dalam seluruh

lingkungan belajar unit.

tertentu secara on-

line dan off-line

dalam bentuk audio-

visual

terdokumentasi
Program Studi memiliki Universitas e Menyusun pedoman | BPH, APBU Media Audit Mutu
bukti sahih tentang Pendidkan penelitian Rektor, WR Offline dan | Internal
pemenuhan SN Dikti Muhammadiyah e Sosialisasi pedoman 1, WR2, Online, (AMI),
Penelitian pada proses Sorong penelitian WR3, media dan | Monitoring
pembelajaran terkait melaksanakan e Melaksanakan WR4, sarana dan
penelitian serta Kegiatan Penelitian Kegiatan Penelitian WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
pemenuhan SN Dikti minimal 30% yang o Monitoring dan LP3A, (Monev)
Penelitian pada proses diintegrasikan dalam Evaluasi serta BPM,
pembelajaran terkait mata kuliah dari tindak lanjut Dekan,
penelitian jumlah total Kegiatan Penelitian Prodi, dan

penelitian dalam 3 supporting

Tahun terakhir seluruh

unit.

Program Studi memiliki Universitas e Menyusun pedoman | BPH, APBU Media Audit Mutu
bukti sahih tentang Pendidkan PkM Rektor, WR Offline dan | Internal
pemenuhan SN Dikti Muhammadiyah e Sosialisasi pedoman 1, WR2, Online, (AMI),
PkM pada proses Sorong PkM WR3, media dan | Monitoring
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pembelajaran terkait PkM melaksanakan o Melaksanakan WRA4, sarana dan
serta pemenuhan SN Kegiatan Penelitian kegiatan PkM WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
Dikti PkM pada proses minimal 30% yang e Monitoring dan LP3A, (Monev)
pembelajaran terkait diintegrasikan dalam Evaluasi serta BPM,
PkM. mata kuliah dari tindak lanjut Dekan,

jumlah total kegiatan PkM Prodi, dan

penelitian dalam 3 supporting

Tahun terakhir seluruh

unit.

UPPS memiliki bukti Universitas 6. BPH, APBU Media Audit Mutu
sahih tentang sistem dan Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
pelaksanaan monitoring Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
dan evaluasi proses Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
pembelajaran mencakup bukti sahih tentang WR4, sarana dan
karakteristik, sistem dan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
perencanaan, pelaksanaan LP3A, (Monev)
pelaksanaan, proses monitoring dan BPM,
pembelajaran dan beban evaluasi proses Dekan,
belajar mahasiswa yang pembelajaran Prodi, dan
dilaksanakan secara mencakup supporting
konsisten dan ditindak karakteristik, seluruh
lanjuti perencanaan, unit.

pelaksanaan, proses
pembelajaran dan
beban belajar
mahasiswa yang
dilaksanakan secara
konsisten dan
ditindak lanjuti
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Program Studi Universitas Menyusun panduan BPH, APBU Media Audit Mutu
melaksanakan Pendidkan pembelajaran dalam Rektor, WR Offline dan | Internal
pembelajaran dalam Muhammadiyah bentuk: a. kuliah; b. 1, WR2, Online, (AMI),
bentuk: a. kuliah; b. Sorong responsi dan tutorial; WR3, media dan | Monitoring
responsi dan tutorial; c. melaksanakan ¢. seminar; d. WR4, sarana dan
seminar; d. praktikum, pembelajaran dalam praktikum, praktik WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
praktik studio, praktik bentuk: a. kuliah; b. studio, praktik LP3A, (Monev)
bengkel, praktik responsi dan tutorial; bengkel, praktik BPM,
lapangan, praktik kerja; e. | c. seminar; d. lapangan, praktik Dekan,
Penelitian, perancangan, praktikum, praktik kerja; e. Penelitian, Prodi, dan
atau pengembangan; f. studio, praktik perancangan, atau supporting
pelatihan militer; g. bengkel, praktik pengembangan; f. seluruh
pertukaran pelajar; h. lapangan, praktik pelatihan militer; g. unit.
magang ;i. wirausaha; kerja; e. Penelitian, pertukaran pelajar; h.
dan/atau j. bentuk lain perancangan, atau magang ;i. wirausaha;
Pengabdian kepada pengembangan; f. dan/atau j. bentuk lain
Masyarakat. pelatihan militer; g. Pengabdian kepada

pertukaran pelajar; h. | Masyarakat.

magang ;i.

wirausaha;dan/atau j.

bentuk lain

Pengabdian kepada

Masyarakat.
Bentuk pembelajaran Universitas e Penctapan kelender BPH, APBU Media Audit Mutu
dilakukan di dalam Pendidkan akademik Rektor, WR Offline dan | Internal
Program Studi dan di luar | Muhammadiyah e Menyusun Jadwal 1, WR2, Online, (AMID),
Program Studi, Sorong memiliki perkuliahan belajar WR3, media dan | Monitoring
dengan ketentuan: dokumen jumlah di luar kampus WR4, sarana dan
a. Pembelajaran di luar SKS pada prodi e Melaksanakan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
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program studi dalam PT dengan memiliki program LP3A, (Monev)
paling lama 1 semester mahasiswa pembelajaran BPM,
(20 sks) pengalaman belajar mahasiswa belajar Dekan,
b. Pembelajaran di luar di luar kampus di luar kampus Prodi, dan
program studi di luar PT e Monitoring dan supporting
paling lama 2 semester Evaluasi serta seluruh
(40) sks. tindak 1anjut unit.
mahasiswa belajar
di luar
Pembelajaran efektif Universitas e Penetapan kelender | BPH, APBU Media Audit Mutu
dalam satu semester Pendidkan akademik Rektor, WR Offline dan | Internal
dilaksanakan paling Muhammadiyah e Menyusun Jadwal 1, WR2, Online, (AMI),
sedikit 16 (enam belas) Sorong perkuliahan belajar WR3, media dan | Monitoring
minggu, termasuk ujian melaksanakan paling sedikit 16 WR4, sarana dan
tengah semester dan pembelajaran paling (enam belas) WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
ujian akhir semester sedikit 16 (enam minggu, termasuk LP3A, (Monev)
belas) ujian tengah BPM,
minggu, termasuk semester dan ujian Dekan,
ujian tengah semester akhir semester Prodi, dan
dan e Monitoring dan supporting
ujian akhir semester Evaluasi serta seluruh
tindak lanjut unit.
Program studi wajib Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
menerapkan beban belajar | Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
mahasiswa sesuai aturan Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
yang berlaku: Program Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
sarjana paling lama 7 dokumen beban WR4, sarana dan
semester dan belajar WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
beban sks minimal 144 mahasiswa sesuai LP3A, (Monev)
sks aturan yang berlaku: BPM,
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Program sarjana Dekan,

paling lama 7 Prodi, dan

semester dan supporting

beban sks minimal seluruh

144 sks unit.
Bentuk Pembelajaran 1 Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
(satu) sks pada proses Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Pembelajaran berupa Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
kuliah, responsi, atau Sorong menyusun WR3, media dan | Monitoring
tutorial, terdiri atas: a. Bentuk Pembelajaran WR4, sarana dan
kegiatan proses belajar 50 | 1 (satu) sks pada WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
(lima puluh) menit per proses Pembelajaran LP3A, (Monev)
minggu per semester; b. berupa kuliah, BPM,
kegiatan penugasan responsi, atau Dekan,
terstruktur 60 (enam tutorial, terdiri atas: Prodi, dan
puluh) a. kegiatan proses supporting
menit per minggu per belajar 50 (lima seluruh
semester; dan c. kegiatan puluh) menit per unit.

mandiri 60 (enam puluh)
menit per minggu per
semester.

minggu per semester;
b.

kegiatan penugasan
terstruktur 60 (enam
puluh)

menit per minggu per
semester; dan c.
kegiatan

mandiri 60 (enam
puluh) menit per
minggu per

semester.
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Bentuk Pembelajaran 1 Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
(satu) sks pada proses Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Pembelajaran berupa Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
seminar atau bentuk lain Sorong menyusun WR3, media dan | Monitoring
yang sejenis, terdiri atas: Bentuk Pembelajaran WR4, sarana dan
a. kegiatan proses 1 (satu) sks pada WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
belajar 100 (seratus) proses Pembelajaran LP3A, (Monev)
menit per minggu per berupa seminar atau BPM,
semester; dan b. kegiatan bentuk lain yang Dekan,
mandiri 70 (tujuh sejenis, terdiri atas: Prodi, dan
puluh) menit per minggu a. kegiatan proses supporting
per semester belajar 100 (seratus) seluruh

menit per minggu per unit.

semester; dan b.

kegiatan mandiri 70

(tujuh

puluh) menit per

minggu per semester
Bentuk Pembelajaran 1 Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
(satu) sks pada proses Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Pembelajaran berupa Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
praktikum, praktik studio, | Sorong WR3, media dan | Monitoring
praktik bengkel, praktik WR4, sarana dan
lapangan, praktik kerja, WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
Penelitian, perancangan, LP3A, (Monev)
atau pengembangan, BPM,
pelatihan militer, Dekan,
pertukaran pelajar, Prodi, dan
magang, supporting
wirausaha, dan/atau seluruh
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Pengabdian kepada unit.
Masyarakat, 170 (seratus
tujuh puluh) menit per
minggu per semester.
Mahasiswa berprestasi Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
(IPS Lebih besar dari Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
3,00 (tiga koma nol nol) Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
dan memenubhi etika Sorong merumuskan WR3, media dan | Monitoring
akademik) setelah 2 (dua) | Mahasiswa WR4, sarana dan
semester pada tahun berprestasi (IPS WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
akademik yang pertama Lebih besar dari LP3A, (Monev)
dapat mengambil 3,00 (tiga koma nol BPM,
maksimum 24 (dua puluh nol) dan memenuhi Dekan,
empat) sks per semester etika akademik) Prodi, dan
pada semester berikut setelah 2 (dua) supporting

semester pada tahun seluruh

akademik yang unit.

pertama dapat

mengambil

maksimum 24 (dua

puluh empat) sks per

semester pada

semester berikut
Pembelajaran yang Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
dilaksanakan dalam Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
bentuk praktikum, Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMID),
praktik, atau praktik Sorong WR3, media dan | Monitoring
lapangan. PJP > (JP/JIB) WR4, sarana dan
x 100%. JP > Jam WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
pembelajaran praktikum, LP3A, (Monev)
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praktik, atau praktik BPM,
lapangan (termasuk Dekan,
KKN) Prodi, dan
. JB > Jam pembelajaran supporting
total selama masa seluruh
pendidikan unit.
Integrasi kegiatan proses Universitas Menyusun panduan | BPH, APBU Media Audit Mutu
pembelajaran dengan Pendidkan Integrasi Proses Rektor, WR Offline dan | Internal
nilai-nilai Islam Muhammadiyah Pembelajaran 1, WR2, Online, (AMI),
perspektif Sorong dengan Nilai AIK. WR3, media  dan | Monitoring
Muhammadiyah melaksanakan proses Sosialisasi panduan WR4, sarana dan
pembelajaran dengan Integrasi Proses WRS, pembelajaran | Evaluasi
nilai-nilai Islam Pembelajaran LP3A, (Monev)
perspektif dengan Nilai AIK. LAIK,
Muhammadiyah Menyusun bahan BPM,
ajar Dekan,
Melaksanakan Prodi, d.an
Proses supporting
Pembelajaran yang sel.uruh
terintegrasi Nilai unit,
AIK.
Monitoring dan
Evaluasi serta
tindak lanjut
Integrasi Proses
Pembelajaran
dengan Nilai AIK
Integrasi kegiatan Universitas Menyusun panduan | BPH, APBU Media Audit Mutu
penelitian dan PkM Pendidkan kegiatan penelitian Rektor, WR Offline dan | Internal
dalam pembelajaran Muhammadiyah dan PkM dalam 1, WR2, Online, (AMI),
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Sorong memiliki pembelajaran WR3, media dan | Monitoring
Integrasi kegiatan Sosialisasi panduan | WR4, sarana dan
penelitian dan PkM kegiatan penelitian WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
dalam pembelajaran dan PkM dalam LP3A, (Monev)
pembelajaran BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Jumlah prestasi akademik | Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
mahasiswa di tingkat Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
provinsi/ wilayah, Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
nasional, dan/atau Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
internasional terhadap Jumlah prestasi WRA4, sarana dan
jumlah mahasiswa akademik mahasiswa WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
di tingkat provinsi/ LP3A, (Monev)
wilayah, nasional, BPM,
dan/atau Dekan,
internasional Prodi, dan
terhadap jumlah supporting
mahasiswa seluruh
unit.
Persentase tingkat Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
kepuasan mahasiswa Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
kepada kinerja mengajar Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMID),
dosen Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
tingkat kepuasan WR4, sarana dan
mahasiswa kepada WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
kinerja mengajar LP3A, (Monev)
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dosen BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Standar Penilaian Pembelajaran
Terdapat bukti sahih Universitas Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
tentang Pendidkan pedoman penilaian | Rektor, WR Offline dan | Internal
dipenuhinya 5 prinsip Muhammadiyah pembelajaran 1, WR2, Online, (AMID),
(edukatif, otentik, Sorong memiliki Workshop WR3, media dan | Monitoring
objektif, akuntabel, bukti sahih tentang penilaian WR4, sarana dan
transparan) yang dipenuhinya 5 pembelajaran WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
dilakukan secara prinsip (edukatif, Pelaksanaan LP3A, (Monev)
terintegrasi penilaian otentik, objektif, penilaian BPM,
yang dilakukan secara akuntabel, pembelajaran Dekan,
terintegrasi dan transparan) yang Monitoring, Prodi, dan
dilengkapi dengan rubrik/ | dilakukan secara evaluasi, dan supporting
portofolio penilaian terintegrasi penilaian tindak lanjut hasil seluruh
yang dilakukan monev. unit.
secara terintegrasi
dan dilengkapi
dengan rubrik/
portofolio penilaian
Terdapat bukti sahih yang | Universitas Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
menunjukkan kesesuaian Pendidkan pedoman penilaian | Rektor, WR Offline dan | Internal
teknik (observasi, Muhammadiyah pembelajaran 1, WR2, Online, (AMI),
partisipasi, unjuk kerja, Sorong memiliki Workshop WR3, media dan | Monitoring
test tertulis, test lisan, bukti sahih yang penilaian WR4, sarana dan
angket) dan instrumen menunjukkan pembelajaran WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
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penilaian (penilaian kesesuaian teknik e Pelaksanaan LP3A, (Monev)
proses dalam bentuk (observasi, penilaian BPM,
rubrik, partisipasi, unjuk pembelajaran Dekan,
penilaian hasil dalam kerja, test tertulis, e Monitoring, Prodi, dan
bentuk test lisan, angket) evaluasi, dan supporting
portofolio, atau karya dan instrumen tindak lanjut hasil seluruh
disain) penilaian (penilaian moneyv. unit.
terhadap capaian proses dalam bentuk
pembelajaran rubrik, penilaian

hasil dalam bentuk

portofolio, atau karya

disain) terhadap

capaian

pembelajaran
Pelaksanaan penilaian Universitas e Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
memuat unsur-unsur: Pendidkan pedoman penilaian | Rektor, WR Offline dan | Internal
(mempunyai kontrak Muhammadiyah pembelajaran 1, WR2, Online, (AMI),
rencana Sorong e Workshop WR3, media dan | Monitoring
penilaian, melaksanakan melaksanakan penilaian WR4, sarana dan
penilaian sesuai kontrak penilaian memuat pembelajaran WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
atau kesepakatan, unsur-unsur: e Pelaksanaan LP3A, (Monev)
memberikan umpan balik (mempunyai kontrak penilaian BPM,
dan memberi kesempatan | rencana penilaian, pembelajaran Dekan,
untuk melaksanakan e Monitoring, Prodi, dan
mempertanyakan hasil penilaian sesuai evaluasi, dan supporting
kepada kontrak atau tindak lanjut hasil seluruh
mahasiswa, mempunyai kesepakatan, monev. unit.

dokumentasi penilaian
proses dan hasil belajar
mahasiswa, mempunyai

memberikan umpan
balik dan memberi
kesempatan untuk




205

prosedur yang mencakup
tahap

perencanaan, kegiatan
pemberian tugas atau
soal, observasi kinerja,
pengembalian hasil
observasi, dan pemberian
nilai akhir, pelaporan
penilaian berupa
kualifikasi keberhasilan
mahasiswa dalam
menempuh suatu mata
kuliah dalam

bentuk huruf dan angka,
mempunyai bukti-bukti
rencana dan telah
melakukan proses
perbaikan berdasar hasil
monev penilaian)

mempertanyakan
hasil kepada
mahasiswa,
mempunyai
dokumentasi
penilaian proses dan
hasil belajar
mahasiswa,
mempunyai prosedur
yang mencakup
tahap

perencanaan,
kegiatan pemberian
tugas atau soal,
observasi kinerja,
pengembalian hasil
observasi, dan
pemberian nilai
akhir, pelaporan
penilaian berupa
kualifikasi
keberhasilan
mahasiswa dalam
menempuh suatu
mata kuliah dalam
bentuk huruf dan
angka,

mempunyai bukti-
bukti rencana dan
telah melakukan
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proses perbaikan
berdasar hasil monev

penilaian)
Soal test (kuis) atau Universitas Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
instrumen Pendidkan pedoman penilaian | Rektor, WR Offline dan | Internal
penilaian untuk semua Muhammadiyah pembelajaran 1, WR2, Online, (AMI),
mata kuliah Sorong menyusun Workshop WR3, media dan | Monitoring
Soal test (kuis) atau penilaian WR4, sarana dan
instrumen pembelajaran WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
penilaian untuk Pelaksanaan LP3A, (Monev)
semua mata kuliah penilaian BPM,
pembelajaran Dekan,
Monitoring, Prodi, d.an
evaluasi, dan supporting
tindak lanjut hasil | Selurub
monev. unit.
Persentase bobot Universitas Menyusun BPH, APBU Media Audit Mutu
penilaian setiap dosen Pendidkan pedoman Rektor, WR Offline dan | Internal
pengampu mata kuliah Muhammadiyah penilaian 1, WR2, Online, (AMI),
dengan bobot nilai: Sorong menyusun pembelajaran WR3, media dan | Monitoring
keaktifan 10%-15%, bobot penilaian Workshop WRA4, sarana dan
tugas perkuliahan <20%, setiap dosen penilaian WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
ujian tengah semester pengampu mata pembelajaran LP3A, (Monev)
30%, dan akhir semester kuliah dengan bobot Pelaksanaan BPM,
<35%. nilai: keaktifan 10%- penilaian Dekan,
15%, tugas pembelajaran Prodi, dan
perkuliahan <20%, Monitoring, supporting
ujian tengah semester evaluasi, dan seluruh
30%, dan akhir unit.

semester <35%.

tindak lanjut hasil
monev
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Rata-rata IPK lulusan Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
dokumen Rata-rata WR4, sarana dan
IPK lulusan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Penilaian persentase Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
kelulusan tepat waktu Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong Penilaian WR3, media dan | Monitoring
persentase kelulusan WR4, sarana dan
tepat waktu WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Penilaian persentase Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
keberhasilan studi Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring




208

Penilaian persentase WRA4, sarana dan
keberhasilan studi WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Program studi memiliki Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
rubric Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
penilaian khusus untuk Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
pelaksanaan 9 program Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
MBKM rubric WR4, sarana dan
penilaian khusus WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
untuk pelaksanaan 9 LP3A, (Monev)
program MBKM BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Standar Dosen dan tenaga Kependidikan
Persentase kahadiran Setiap dosen di BPH, APBU Media Audit Mutu
dosen dari seluruh Universitas Rektor, WR Offline dan | Internal
pertemuan Pendidkan 1, WR2, Online, (AMI),
Muhammadiyah WR3, media dan | Monitoring
Sorong memenuhi WR4, sarana dan
Persentase kahadiran WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
dari seluruh LP3A, (Monev)
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pertemuan BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Jumlah mata kuliah yang Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
menggunakan metode Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
pembelajaran pemecahan Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
kasus (case method) Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
Jumlah mata kuliah WR4, sarana dan
yang menggunakan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
metode pembelajaran LP3A, (Monev)
pemecahan kasus BPM,
(case method) Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Persentase kepuasan Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
mahasiswa terhadap Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Layanan Tenaga Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Kependidikan Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
Persentase kepuasan WR4, sarana dan
mahasiswa terhadap WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
Layanan Tenaga LP3A, (Monev)
Kependidikan BPM,
Dekan,
Prodi, dan

supporting
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seluruh
unit.
Standar Sarana Prasarana
Kecukupan, aksesibilitas Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
dan mutu sarana Pendidkan dokumen Kecukupan, | Rektor, WR Offline dan | Internal
dan prasarana untuk Muhammadiyah aksesibilitas dan mutu 1, WR2, Online, (AMI),
menjamin pencapaian Sorong memiliki sarana WR3, media dan | Monitoring
capaian pembelajaran dan | Kecukupan, dan prasarana untuk WR4, sarana dan
meningkatkan aksesibilitas dan menjamin pencapaian WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
suasana akademik mutu sarana capaian pembelajaran LP3A, (Monev)
dan prasarana untuk dan meningkatkan BPM,
menjamin suasana akademik Dekan,
pencapaian Prodi, dan
capaian supporting
pembelajaran dan seluruh
meningkatkan unit.
suasana akademik
Kapasitas ruang kuliah Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
UNIMUDA Sorong Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah tingkat kapasitas 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki Ruang Kuliah sesuai WR3, media dan | Monitoring
kapasitas Ruang standar WR4, sarana dan
Kuliah sesuai standar WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh

unit.
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Luas ruang kerja per Universitas Menyediakan ruangan | BPH, APBU Media Audit Mutu
dosen Pendidkan kerja dosen di Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah UNIMUDA Sorong 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong Luas ruang WR3, media dan | Monitoring
kerja per dosen WRA4, sarana dan
WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Bahan pustaka berupa Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
buku teks Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah tingkat Ruang 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki Perpustakaan (Buku) WR3, media dan | Monitoring
Bahan pustaka sesuai standar WR4, sarana dan
berupa buku teks WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Sarana Laboratorium Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
memiliki sarana Pendidkan dokumen terkait Rektor, WR Offline dan | Internal
dengan jenis keragaman Muhammadiyah dengan sarana 1, WR2, Online, (AMID),
peralatan Sorong memiliki laboratorium WR3, media dan | Monitoring
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Sarana Laboratorium WR4, sarana dan
dengan jenis WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
keragaman peralatan LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Sarana IT dan Sistem Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
Informasi meliputi Sistem | Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Informasi untuk e- Muhammadiyah tingkat Informasi 1, WR2, Online, (AMI),
learning, elibrary, sistem Sorong Sarana IT meliputi Sistem WR3, media dan | Monitoring
informasi akademik, e dan Sistem Informasi Informasi untuk e- WR4, sarana dan
repository meliputi Sistem learning, elibrary, WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
Informasi untuk e- sistem informasi LP3A, (Monev)
learning, elibrary, akademik, e BPM,
sistem informasi repository sesuai Dekan,
akademik, e standar Prodi, dan
repository supporting
seluruh
unit.
Indek kepuasan civitas Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
akademika terhadap Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
layanan sarana dan Muhammadiyah tingkat Indeks 1, WR2, Online, (AMI),
prasarana Sorong memiliki Kepuasan civitas WR3, media dan | Monitoring
Indeks Kepuasan akademika terhadap WR4, sarana dan
civitas akademika sarana dan prasarana WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
terhadap sarana dan sesuai standar LP3A, (Monev)
prasarana sesuai BPM

9
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standar Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
System pengamanan Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
laboratorium Pendidkan dokumen System Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah pengamanan 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki laboratorium sesuai WR3, media dan | Monitoring
System pengamanan standar WR4, sarana dan
laboratorium WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Hasil audit sarana dan Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
prasarana pembelajaran Pendidkan dokumen Hasil audit Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah sarana dan prasarana 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki pembelajaran sesuai WR3, media dan | Monitoring
Hasil audit sarana standar WR4, sarana dan
dan prasarana WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
pembelajaran LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting

seluruh
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unit.
Perpustakaan memiliki Universitas Merumuskan dokumen | BPH, APBU Media Audit Mutu
akses mahasiswa yang Pendidkan Perpustakaan memiliki | Rektor, WR Offline dan | Internal
berkebutuhan khusus Muhammadiyah akses mahasiswa yang | | wRo, Online, (AMI),
Sorong memiliki berkebutuhan khusus WR3, media dan | Monitoring
sesuai standar
Perpustakaan WR4, sarana dan
memiliki akses WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
mahasiswa yang LP3A, (Monev)
berkebutuhan khusus BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Kepuasan mahasiswa Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
terhadap sarana dan Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
prasarana pembelajaran Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
dokumen Kepuasan WR4, sarana dan
mahasiswa terhadap WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
sarana dan LP3A, (Monev)
prasarana BPM,
pembelajaran Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Tingkat kunjungan e- Tingkat kunjungan e- | Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
library perpustakan library perpustakan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
1, WR2, Online, (AMI),
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Tingkat kunjungan e- WR3, media dan | Monitoring
library perpustakaan WR4, sarana dan
WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Kualitas ruang Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
perpustakaan Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah tingkat Kualitas ruang 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki perpustakaan WR3, media dan | Monitoring
Kualitas ruang WRA4, sarana dan
perpustakaan WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Kualitas ruang kerja Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
pimpinan Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah tingkat Kualitas ruang 1, WR2, Online, (AMID),
Sorong memiliki kerja pimpinan sesuai WR3, media dan | Monitoring
Kualitas ruang kerja standar WR4, sarana dan
pimpinan sesuai WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
standar LP3A, (Monev)
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BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Kualitas ruang pelayanan Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
kesehatan Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah tingkat Kualitas ruang 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki pelayanan kesehatan WR3, media dan | Monitoring
ruangan pelayanan sesuai standar WR4, sarana dan
kesehatan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Bahan pustaka berupa Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
jurnal akreditasi nasional Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah tingkat Ruang Bahan 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki Pustaka (Jurnal WR3, media dan | Monitoring
Ruang Bahan akreditasi WR4, sarana dan
Pustaka (Jurnal internasional WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
akreditasi bereputasi LP3A, (Monev)
internasional BPM,
bereputasi) Dekan,
Prodi, dan

supporting
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seluruh
unit.
Rasio bandwith per Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
mahasiswa Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah tingkat Rasio 1, WR2, Online, (AMID),
Sorong memiliki Bandwith WR3, media dan | Monitoring
Rasio Bandwith permahasiswa sesuai WR4, sarana dan
permahasiswa sesuai standar WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
standar LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Program MBKM yang Universitas Merumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
terintegrasi dalam 9 Pendidkan dokumen Program Rektor, WR Offline dan | Internal
bentuk kegiatan Muhammadiyah MBKM yang 1, WR2, Online, (AMI),
pembelajaran didukung Sorong terintegrasi dalam 9 WR3, media dan | Monitoring
oleh fasilitas memadai bentuk kegiatan WR4, sarana dan
baik di internal Unja pembelajaran WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
maupun dengan mitra didukung oleh LP3A, (Monev)
(eksternal). fasilitas memadai baik | BPM,
di internal Unja Dekan,
maupun dengan mitra Prodi, dan
(eksternal). supporting
seluruh
unit.
Standar Pengelolaan Pembelajaran
Ketersediaan  kebijakan | Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
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UNIMUDA Sorong | Pendidikan Rektor, WR Offline dan | Internal
tentang  pengembangan | Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
kurikulum yang | Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
mempertimbangkan (1) | kebijakan tentang WR4, sarana dan
keterkaitan dengan visi | pengembangan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
dan misi (mandat) | kurikulum yang LP3A, (Monev)
perguruan mempertimbangkan BPM,
tinggi, (2) pengembangan | (1) keterkaitan Dekan,
ilmu dengan visi dan misi Prodi, dan
pengetahuan dan | (mandat) perguruan supporting
kebutuhan  stakeholders | tinggi, (2) seluruh
yang komprehensif serta | pengembangan ilmu unit.
3) pengetahuan dan
mempertimbangkan kebutuhan
perubahan di masa depan. stakeholders yang

komprehensif serta

3)

mempertimbangkan

perubahan di masa

depan.
Kelengkapan pedoman Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
pengembangan kurikulum | Pendidikan Rektor, WR Offline dan | Internal
UNIMUDA Sorong yang Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
memuat: (1) Profil Sorong merumuskan WR3, media dan | Monitoring
lulusan, capaian pedoman WR4, sarana dan
pembelajaran yang pengembangan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
mengacu kepada KKNI, kurikulum LP3A, (Monev)
bahan kajian, struktur UNIMUDA Sorong BPM,
kurikulum dan rencana yang memuat: (1) Dekan,
pembelajaran semester Profil lulusan, Prodi, dan
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(RPS) yang mengacu ke
SN-DIKTI dan
benchmark pada institusi
internasional, peraturan-
peraturan terkini, dan
kepekaan terhadap isu-
isu terkini meliputi
pendidikan karakter,
SDGs, NAPZA, dan
pendidikan anti korupsi
sesuai dengan program
pendidikan yang
dilaksanakan, (2)
Mekanisme penetapan
(legalitas) kurikulum
yang melibatkan unsur-
unsur yang berwenang
dalam institusi secara
akuntabel dan transparan.

capaian
pembelajaran yang
mengacu kepada
KKNI, bahan kajian,
struktur kurikulum
dan rencana
pembelajaran
semester (RPS) yang
mengacu ke SN-
DIKTI dan
benchmark pada
institusi
internasional,
peraturan- peraturan
terkini, dan kepekaan
terhadap isu- isu
terkini meliputi
pendidikan karakter,
SDGs, NAPZA, dan
pendidikan anti
korupsi sesuai
dengan program
pendidikan yang
dilaksanakan, (2)
Mekanisme
penetapan (legalitas)
kurikulum yang
melibatkan unsur-
unsur yang
berwenang dalam

supporting
seluruh
unit.
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institusi secara
akuntabel dan

transparan.
Kelengkapan pedoman Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
implementasi kurikulum Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
UNIMUDA Sorong yang Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMID),
mencakup perencanaan, Sorong WR3, media dan | Monitoring
pelaksanaan, pemantauan, WR4, sarana dan
dan peninjauan kurikulum WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
yang mempertimbangkan LP3A, (Monev)
umpan balik dari para BPM,
pemangku kepentingan, Dekan,
pencapaian isu-isu Prodi, dan
strategis untuk menjamin supporting
kesesuaian dan seluruh
kemutakhirannya unit.
Kelengkapan dokumen Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
formal kebijakan dan Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
pedoman UNIMUDA Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong yang Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
komprehensif dan rinci dokumen formal WR4, sarana dan
untuk mengintegrasikan kebijakan dan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
kegiatan penelitian dan pedoman LP3A, (Monev)
PkM ke dalam UNIMUDA Sorong BPM,
pembelajaran. yang komprehensif Dekan,

dan rinci untuk Prodi, dan

mengintegrasikan supporting

kegiatan penelitian seluruh

dan PkM ke dalam unit.

pembelajaran.
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Ketersediaan dokumen Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
formal kebijakan suasana Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
akademik yang Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
mencakup: otonomi Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
keilmuan, kebebasan dokumen formal WR4, sarana dan
akademik, dan kebebasan | kebijakan suasana WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
mimbar akademik. akademik yang LP3A, (Monev)

mencakup: otonomi BPM,

keilmuan, kebebasan Dekan,

akademik, dan Prodi, dan

kebebasan mimbar supporting

akademik. seluruh

unit.

Monitoring dan evaluasi Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
pelaksanaan proses Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
pembelajaran mencakup Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
karakteristik, Sorong WR3, media dan | Monitoring
perencanaan, melaksanakan WR4, sarana dan
pelaksanaan, proses Monitoring dan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
pembelajaran dan beban evaluasi pelaksanaan LP3A, (Monev)
belajar mahasiswa untuk proses pembelajaran BPM,
memperoleh capaian mencakup Dekan,
pembelajaran lulusan. karakteristik, Prodi, dan

perencanaan, supporting

pelaksanaan, proses seluruh

pembelajaran dan unit.

beban belajar
mahasiswa untuk
memperoleh capaian
pembelajaran
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lulusan.
Analisis dan tindak lanjut | Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
dari hasil pengukuran Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
kepuasan mahasiswa. Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
melaksanakan WR4, sarana dan
Analisis dan tindak WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
lanjut dari hasil LP3A, (Monev)
pengukuran BPM,
kepuasan mahasiswa. Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Tingkat kepuasan Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
mahasiswa terhadap Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
pengelolaan proses Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
pembelajaran. Sorong WR3, media dan | Monitoring
melaksanakan survei WR4, sarana dan
kepuasan mahasiswa WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
terhadap pengelolaan LP3A, (Monev)
proses pembelajaran. BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Ketersediaan mekanisme Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
monitoring dan evaluasi Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
pembelajaran Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
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Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
dokumen mekanisme WR4, sarana dan
monitoring dan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
evaluasi LP3A, (Monev)
pembelajaran BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Ketersediaan panduan Universitas Meurumuskan BPH, APBU Media Audit Mutu
tugas akhir Pendidkan dokumen mengenai Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah panduan tugas askhir 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
panduan tugas akhir WR4, sarana dan
WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Keterlaksanaan dan Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
keberkalaan program dan Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
kegiatan diluar kegiatan Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMID),
pembelajaran terstruktur Sorong WR3, media dan | Monitoring
untuk meningkatkan melaksanakan dan WR4, sarana dan
suasana keberkalaan program WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
akademik. (kuliah umum/ | dan kegiatan diluar LP3A, (Monev)
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studium generale, kegiatan BPM,
seminar ilmiah, bedah pembelajaran Dekan,
buku) terstruktur untuk Prodi, dan
meningkatkan supporting
suasana seluruh
akademik. (kuliah unit.
umumny/ studium
generale, seminar
ilmiah, bedah buku)
Laporan kinerja semester Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
melalui PDPT Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
melaksanakan WR4, sarana dan
Laporan kinerja WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
semester melalui LP3A, (Monev)
PDPT BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Ketersediaan laporan Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
monitoring pembelajaran Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
laporan monitoring WR4, sarana dan
pembelajaran WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)

BPM

9
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Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Ketersediaan pedoman Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
pembimbingan akademik Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
dokumen pedoman WR4, sarana dan
pembimbingan WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
akademik LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Keterlaksanaan Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
pembimbingan akademik Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
melaksanakan WR4, sarana dan
pembimbingan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
akademik LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting

seluruh
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unit.
Ketersediaan kebijakan Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
tertulis tentang suasana Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
akademik Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
dokumen kebijakan WR4, sarana dan
tertulis tentang WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
suasana akademik LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Mahasiswa baru Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
mendapatkan Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Pembimbing Akademik Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
Mahasiswa baru WR4, sarana dan
mendapatkan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
Pembimbing LP3A, (Monev)
Akademik BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Intensitas bimbingan Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
akademik mahasiswa Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
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Sorong memiliki WR3, media dan | Monitoring
dokumen bimbingan WR4, sarana dan
akademik mahasiswa WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Pogram studi memiliki Program studi di BPH, APBU Media Audit Mutu
aturan dan panduan Universitas Rektor, WR Offline dan | Internal
pengaturan pengelolaan Pendidkan 1, WR2, Online, (AMI),
pembelajaran Muhammadiyah WR3, media dan | Monitoring
sesuai dengan skema Sorong memiliki WR4, sarana dan
pembelajaran daring, aturan dan panduan WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
blended, dan tatap muka pengaturan LP3A, (Monev)
pengelolaan BPM,
pembelajaran Dekan,
sesuai dengan skema Prodi, dan
pembelajaran daring, supporting
blended, dan tatap seluruh
muka unit.
Program studi memiliki Program studi di BPH, APBU Media Audit Mutu
aturan dan panduan Universitas Rektor, WR Offline dan | Internal
pengelolaan pembelajaran | Pendidkan 1, WR2, Online, (AMID),
khusus program MBKM Muhammadiyah WR3, media dan | Monitoring
(8 bentuk kegiatan Sorong memiliki WR4, sarana dan
pembelajaran) aturan dan panduan WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
pengelolaan LP3A, (Monev)
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pembelajaran khusus BPM,
program MBKM (8 Dekan,
bentuk kegiatan Prodi, dan
pembelajaran) supporting
seluruh
unit.
Waktu penyelesaian tugas | Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
akhir mahasiswa kurang Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
dari dua semester Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
WRA4, sarana dan
WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Daftar pembimbing Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
skripsi sesuai kajian Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
keilmuan Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
WR4, sarana dan
WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan

supporting
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seluruh
unit.
Beban maksimal setiap Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
dosen Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
membimbing skripsi Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
WR4, sarana dan
WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Dosen pembimbing Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu
melaksanakan bimbingan Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
skripsi Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
WR4, sarana dan
WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Standar Pembiyaan
‘ DOP (Dana Operasional Universitas BPH, APBU Media Audit Mutu




230

Pendidikan) Rata-rata Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
dana operasional Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
pendidikan/ Sorong WR3, media dan | Monitoring
mahasiswa/ tahun (dalam WR4, sarana dan
juta rupiah) WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Rata-rata dana penelitian Universitas 10. BPH, APBU Media Audit Mutu
dosen (DPD) / tahun Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
WR4, sarana dan
WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Rata-rata dana PkM Universitas 11. BPH, APBU Media Audit Mutu
dosen (DPKkMD)/ tahun Pendidkan Rektor, Offline dan | Internal
dalam 3 tahun terakhir Muhammadiyah WRI1, Online, (AMI),
Sorong WR2, media dan | Monitoring
WR3, sarana dan
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WR4, pembelajaran | Evaluasi

WRS, BPP, (Monev)

LP3A,

BPM,

Dekan,

Prodi, dan

supporting

seluruh

unit.
Realisasi investasi (SDM, | Universitas 12. BPH, APBU Media Audit Mutu
sarana dan prasarana) Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
memenuhi seluruh Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
kebutuhan akan Sorong WR3, media dan | Monitoring
penyelenggaraan program WR4, sarana dan
pendidikan, WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
penelitian dan PkM serta LP3A, (Monev)
memenuhi standar BPM,
perguruan tinggi terkait Dekan,
pendidikan, penelitian Prodi, dan
dan PkM supporting

seluruh

unit.
Kecukupan dana untuk Universitas 13. BPH, APBU Media Audit Mutu
menjamin pengembangan | Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
tridharma Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),

Sorong WR3, media dan | Monitoring

WR4, sarana dan

WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi

LP3A, (Monev)

BPM

9
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Dekan,

Prodi, dan

supporting

seluruh

unit.
Masa keterlibatan secara Universitas 14. BPH, APBU Media Audit Mutu
penuh semua unsur dalam | Pendidkan Rektor, Offline dan | Internal
perencanaan anggaran Muhammadiyah WRI, Online, (AMI),
tahun berikutnya. Sorong WR2, media dan | Monitoring

WR3, sarana dan

WR4, pembelajaran | Evaluasi

WRS, BPP, (Monev)

LP3A,

BPM,

Dekan,

Prodi, dan

supporting

seluruh

unit.
Ketersediaan dokumen Universitas 15. BPH, APBU Media Audit Mutu
pengelolaan dana Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
perencanaan penerimaan, Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
pengalokasian, pelaporan, | Sorong WR3, media dan | Monitoring
audit, monev dan WR4, sarana dan
pertanggung WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
jawaban kepada LP3A, (Monev)
pemangku kepentingan BPM,

Dekan,

Prodi, dan

supporting




233

seluruh

unit.
Ketersediaan pedoman Universitas 16. BPH, APBU Media Audit Mutu
penetapan biaya Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
pendidikan mahasiswa Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMID),
yang melibatkan Sorong WR3, media dan | Monitoring
stakeholder internal WR4, sarana dan

WRS5, BPP, pembelajaran | Evaluasi

LP3A, (Monev)

BPM,

Dekan,

Prodi, dan

supporting

seluruh

unit.
Perolehan dana hibah Universitas 17. BPH, APBU Media Audit Mutu
penelitian per dosen per Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
tahun Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),

Sorong WR3, media dan | Monitoring

WR4, sarana dan

WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi

LP3A, (Monev)

BPM,

Dekan,

Prodi, dan

supporting

seluruh

unit.
Perolehan dana hibah Universitas 18. BPH, APBU Media Audit Mutu
PkM dosen (DPkMD) per | Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
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dosen per tahun Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMID),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
WR4, sarana dan
WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh
unit.
Alokasi biaya investasi Universitas 19. BPH, APBU Media Audit Mutu
pendidikan Pendidkan Rektor, WR Offline dan | Internal
Muhammadiyah 1, WR2, Online, (AMI),
Sorong WR3, media dan | Monitoring
WR4, sarana dan
WRS, BPP, pembelajaran | Evaluasi
LP3A, (Monev)
BPM,
Dekan,
Prodi, dan
supporting
seluruh

unit.




Indikator Kinerja Utama
Tabel 6. 2 Indikator Kinerja Utama

No

Kode

IKU 06.01

Indikator Kinerja Strategis

Analisis pemenuhan capaian pembelajaran
lulusan (CPL) yang diukur dengan metoda
yang sahih dan relevan.

1) keserbacakupan,

2) kedalaman, dan

3) kebermanfaatan analisis yang ditunjukkan
dengan

peningkatan CPL dari waktu ke waktu dalam 3
tahun terakhir.

Nilai Standar

Memenuhi 3
aspek

IKU 06.02

Penetapan profil lulusan sesuai dengan
scientific vision, market signals dan KKNI

100%

IKU 06.03

Penetapan profil lulusan sesuai dengan
scientific vision, market signals dan KKNI

100%

IKU 06.04

Kesesuaian capaian pembelajaran dengan
profil lulusan dan jenjang level KKNI

100%

IKU 06.05

Kelengkapan dokumen tentang “academic
excellence”

80%

IKU 06.06

Mahasiswa menghasilkan artikel publikasi
sebagai syarat ujian tugas akhir yang
ditetapkan melalui surat keputusan Dekan.

50%

IKU 06.07

Mahasiswa menghasilkan karya intelektual
(Hak Paten/Paten sederhana, Hak Cipta,
Desain Produk Industri, Perlindungan Varietas
Tanaman (Sertifikat Perlindungan Varietas
Tanaman, Sertifikat Pelepasan Varietas,
Sertifikat Pendaftaran Varietas), Desain Tata
Letak Sirkuit Terpadu, Teknologi Tepat Guna,
Produk (Produk Terstandarisasi, Produk
Tersertifikasi), Karya Seni, Rekayasa Sosial.

Memenuhi 3
aspek

IKU 06.08

Persentase jumlah prodi dengan
kurikulum berbasis Outcome Based
Education (OBE) dan konsep Merdeka
Belajar Kampus Merdeka (MBKM) yang
telah ditinjau setiap tahun

100%

IKU 06.09

Persentase jumlah prodi yang telah
menerapkan kurikulum berbasis Outcome
Based Education (OBE) dan konsep
Merdeka Belajar Kampus Merdeka
(MBKM)

100%

10.

IKU 06.10

Proses pembelajaran yang difasilitasi
dosen menampilkan karakteristik
interaktif, holistik, integratif, saintifik,
kontekstual, tematik, efektif, kolaboratif,
berpusat pada mahasiswa dan
menanamkan nilai islam.

100%

11.

IKU 06.11

Terdapat bukti sahih yang menunjukkan

100%
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metode

pembelajaran yang dilaksanakan sesuai
dengan

capaian pembelajaran yang direncanakan

12.

IKU 06.12

Tersedia bukti sahih pelaksanaan
pembelajaran

berlangsung dalam bentuk interaksi antara
dosen, mahasiswa, dan sumber belajar
dalam lingkungan belajar tertentu secara
on-line dan off-line dalam bentuk audio-
visual terdokumentasi

100%

13.

IKU 06.13

Program Studi memiliki bukti sahih
tentang pemenuhan SN Dikti Penelitian
pada proses

pembelajaran terkait penelitian serta
pemenuhan SN Dikti Penelitian pada
proses pembelajaran terkait penelitian

100%

14.

IKU 06.14

Program Studi memiliki bukti sahih
tentang pemenuhan SN Dikti PkM pada
proses pembelajaran terkait PkM serta
pemenuhan SN Dikti PkM pada proses
pembelajaran terkait PkM.

100%

15.

IKU 06.15

UPPS memiliki bukti sahih tentang sistem
dan pelaksanaan monitoring dan evaluasi
proses pembelajaran mencakup
karakteristik, perencanaan, pelaksanaan,
proses pembelajaran dan beban belajar
mahasiswa yang dilaksanakan secara
konsisten dan ditindak lanjuti

100%

16.

IKU 06.16

Program Studi melaksanakan
pembelajaran dalam bentuk: a. kuliah; b.
responsi dan tutorial; c. seminar; d.
praktikum, praktik studio, praktik
bengkel, praktik lapangan, praktik kerja;
e. Penelitian, perancangan, atau
pengembangan; f. pelatihan militer; g.
pertukaran pelajar; h. magang ;i.
wirausaha;dan/atau j. bentuk lain
Pengabdian kepada Masyarakat.

100%

17.

IKU 06.17

Bentuk pembelajaran dilakukan di dalam
Program Studi dan di luar Program Studji,
dengan ketentuan:

a. Pembelajaran di luar program studi
dalam PT paling lama 1 semester (20 sks)
b. Pembelajaran di luar program studi di
luar PT paling lama 2 semester (40) sks.

100%

18.

IKU 06.18

Pembelajaran efektif dalam satu semester

100%
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dilaksanakan paling sedikit 16 (enam
belas) minggu, termasuk ujian tengah
semester dan ujian akhir semester

19.

IKU 06.19

Program studi wajib menerapkan beban
belajar mahasiswa sesuai aturan yang
berlaku:Program sarjana paling lama 7
semester dan beban sks minimal 144 sks

100%

20.

IKU 06.20

Bentuk Pembelajaran 1 (satu) sks pada
proses Pembelajaran berupa kuliah,
responsi, atau tutorial, terdiri atas: a.
kegiatan proses belajar 50 (lima puluh)
menit per minggu per semester; b.
kegiatan penugasan terstruktur 60 (enam
puluh) menit per minggu per semester;
dan c. kegiatan mandiri 60 (enam puluh)
menit per minggu per semester.

100%

21.

IKU 06.21

Bentuk Pembelajaran 1 (satu) sks pada
proses Pembelajaran berupa seminar atau
bentuk lain yang sejenis, terdiri atas: a.
kegiatan proses belajar 100 (seratus)
menit per minggu per semester; dan b.
kegiatan mandiri 70 (tujuh puluh) menit
per minggu per semester

100%

22.

IKU 06.22

Bentuk Pembelajaran 1 (satu) sks pada
proses Pembelajaran berupa praktikum,
praktik studio, praktik bengkel, praktik
lapangan, praktik kerja, Penelitian,
perancangan, atau pengembangan,
pelatihan militer, pertukaran pelajar,
magang, wirausaha, dan/atau Pengabdian
kepada Masyarakat, 170 (seratus tujuh
puluh) menit per minggu per semester.

100%

23.

IKU 06.23

Mahasiswa berprestasi (IPS Lebih besar
dari 3,00 (tiga koma nol nol) dan
memenuhi etika akademik) setelah 2 (dua)
semester pada tahun akademik yang
pertama dapat mengambil maksimum 24
(dua puluh empat) sks per semester pada
semester berikut

100%

24.

IKU 06.24

Pembelajaran yang dilaksanakan dalam
bentuk praktikum, praktik, atau praktik
lapangan.

- PJP a (JP/JB) x 100%

- JP a Jam pembelajaran praktikum, praktik,
atau praktik lapangan (termasuk KKN)

- JB a Jam pembelajaran total selama masa
pendidikan

PJP 20%

237



25.

IKU 06.25

Terdapat bukti sahih tentang

dipenuhinya 5 prinsip (edukatif,

otentik, objektif, akuntabel,

transparan) yang dilakukan secara
terintegrasi penilaian yang dilakukan secara
terintegrasi dan dilengkapi

dengan rubrik/ portofolio penilaian

70%

26.

IKU 06.26

Terdapat bukti sahih yang
menunjukkan kesesuaian teknik
(observasi, partisipasi, unjuk kerja,
test tertulis, test lisan, angket) dan
instrumen penilaian (penilaian
proses dalam bentuk rubrik,
penilaian hasil dalam bentuk
portofolio, atau karya disain)
terhadap capaian pembelajaran

75% s.d
100%

27.

IKU 06.27

Pelaksanaan penilaian memuat
unsur-unsur: (mempunyai kontrak rencana
penilaian, melaksanakan penilaian sesuai
kontrak atau kesepakatan, memberikan
umpan balik dan memberi kesempatan
untuk mempertanyakan hasil kepada
mahasiswa, mempunyai dokumentasi
penilaian proses dan hasil belajar
mahasiswa, mempunyai prosedur yang
mencakup tahap perencanaan, kegiatan
pemberian tugas atau soal, observasi
kinerja, pengembalian hasil observasi, dan
pemberian nilai akhir, pelaporan

penilaian berupa kualifikasi

keberhasilan mahasiswa dalam
menempuh suatu mata kuliah dalam
bentuk huruf dan angka, mempunyai bukti-
bukti rencana dan telah melakukan proses
perbaikan berdasar hasil monev penilaian)

Terdapat
bukti sahih
pelaksanaan
penilaian
mencakup 7
unsur.

28.

IKU 06.28

Kecukupan DTPS (Dosen Tetap Program Studi)
yang terlibat dalam kegiatan pendidikan di
Program Studi.

29.

IKU 06.29

Persentase kepuasan mahasiswa terhadap
kinerja Dosen

30.

IKU 06.30

Persentase kepuasan mahasiswa terhadap
Layanan Tenaga Kependidikan

85%

31.

IKU 06.31

Kecukupan, aksesibilitas dan mutu sarana dan
prasarana untuk menjamin pencapaian
capaian pembelajaran dan meningkatkan
suasana akademik

100%

32.

IKU 06.32

Kapasitas ruang kuliah UNIMUDA Sorong

Luas
minimal 42
m2
, memiliki
AC
yang
berfungsi
baik,
memiliki
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penerangan
yang cukup,
memiliki

kelengkapan
sarana

dengan rasio

mahasiswa
1: 30.

33.

IKU 06.33

Luas ruang kerja per dosen

Minimal 2x3
m2

34.

IKU 06.34

Bahan pustaka berupa buku teks

600 judul

35.

IKU 06.35

Sarana Laboratorium memiliki sarana
dengan jenis keragaman peralatan

Rasio 1:10
Mahasiswa

36.

IKU 06.36

Sarana IT dan Sistem Informasi meliputi Sistem
Informasi untuk e-learning, elibrary, sistem
informasi akademik, e repository

100%

37.

IKU 06.37

Ketersediaan kebijakan UNIMUDA Sorong
tentang pengembangan kurikulum yang
mempertimbangkan (1) keterkaitan dengan
visi dan misi (mandat) perguruan tinggi, (2)
pengembangan ilmu pengetahuan dan
kebutuhan stakeholders yang komprehensif
serta (3) mempertimbangkan perubahan di
masa depan.

9 Kegiatan

38.

IKU 06.38

Kelengkapan pedoman pengembangan
kurikulum UNIMUDA Sorong yang
memuat: (1) Profil lulusan, capaian
pembelajaran yang mengacu kepada KKNI,
bahan kajian, struktur kurikulum dan
rencana pembelajaran semester (RPS) yang
mengacu ke SN-DIKTI dan benchmark
pada institusi internasional, peraturan-
peraturan terkini, dan kepekaan terhadap
isu- isu terkini meliputi pendidikan
karakter, SDGs, NAPZA, dan pendidikan
anti korupsi sesuai dengan program
pendidikan yang dilaksanakan,
(2)Mekanisme penetapan (legalitas)
kurikulum yang melibatkan unsur-unsur
yang berwenang dalam institusi secara
akuntabel dan transparan.

100%

39.

IKU 06.39

Kelengkapan pedoman implementasi
kurikulum UNIMUDA Sorong yang
mencakup perencanaan, pelaksanaan,
pemantauan, dan peninjauan kurikulum
yang mempertimbangkan umpan balik dari
para pemangku kepentingan, pencapaian
isu-isu strategis untuk menjamin kesesuaian
dan kemutakhirannya

100%

40.

IKU 06.40

Kelengkapan dokumen formal kebijakan
dan pedoman UNIMUDA Sorong
yangkomprehensif dan rinci untuk
mengintegrasikan kegiatan penelitian dan
PkM ke dalam pembelajaran.

100%
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41. Ketersediaan dokumen formal kebijakan
suasana akademik yang mencakup: otonomi 0
KU 06.41 keilmuan, kebebasan akademik, dan 100%
kebebasan mimbar akademik.
42. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan
proses pembelajaran mencakup
KU 06.42 karakteristik, perencanaan, pelaksangan, 100%
proses pembelajaran dan beban belajar
mahasiswa untuk memperoleh capaian
pembelajaran lulusan.
43, KU 06.43 Analisis dan tindak lanjut dar.i hasil 100%
pengukuran kepuasan mahasiswa.
44, KU 06.44 Tingkat kepuasan mahasiswg terhadap 100%
pengelolaan proses pembelajaran.
45, KU 06.45 Ketersediaan mekanisme monitoring dan 100%
evaluasi pembelajaran
46.| IKU 06.46 Ketersediaan panduan tugas akhir 100%
47. Keterlaksanaan dan keberkalaan program
dan kegiatan diluar kegiatan pembelajaran
IKU 06.47 terstruktur untuk meningkatkan suasana 100%
akademik. (kuliah umum/ studium generale,
seminar ilmiah, bedah buku)
48.| IKU 06.48 Laporan kinerja semester melalui PDPT 100%
49. DOP (Dana Operasional Pendidikan) Rata- DOP = 20
IKU 06.49 rata dana operasional pendidikan/ uta
mahasiswa/ tahun (dalam juta rupiah) .
50. IKU 06.50 Rata-rata dana penelitian dosen (DPD) / DPP =10
tahun juta
51. Rata-rata dana PkM dosen (DPkMD)/ tahun | DPKMD 2 5
IKU 06.51 . .
dalam 3 tahun terakhir juta
52. Realisasi investasi (SDM, sarana dan Rata-rata
prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan butir
akan penyelenggaraan program pendidikan, tentang
penelitian dan PkM serta memenuhi standar Profil
IKU 06.52 perguruan tinggi terkait pendidikan, Dosen,
penelitian dan PkM Sarana,
dan
Prasarana
23,0
53. KU 06.53 Kecukupan dana pntuk menjamin 3 Tahun
pengembangan tridharma
54. Masa keterlibatan secara penuh semua Minimal 6
unsur dalam perencanaan anggaran tahun bulan
IKU 06.54 berikutnya. sebelum
akhir tahun

berjalan.
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Indikator Kinerja Tambahan

Tabel 6. 3 Indikator Kinerja Tambahan

No
1.

Kode

IKT 06.55

‘ Indikator Kinerja Strategis

Kelengkapan dokumen tentang university
value sebagai acuan perumusan capaian
pembelajaran penciri institusi yang
ditinjau ulang maksimal 3 tahun sekali.

Nilai Standar

100%

IKT 06.56

Lulusan mendapatkan penilaian dari
teman sejawat dan atasan tempat bekerja
pada aspek sikap kritis, progresif, kreatif,
bertanggungjawab, dan produktif

450

IKT 06.57

Memiliki skor TOEFL untuk semua
Program Studi dari Pusat Bahasa
UNIMUDA Sorong atau yang
ditunjuk oleh UNIMUDA Sorong.

<6 bulan

IKT 06.58

Waktu tunggu lulusan untuk bekerja
(mendapatkan pekerjaan atau
berwirausaha) yang relevan dengan
bidang studi.

2> 80%

IKT 06.59

Kesesuaian bidang kerja lulusan dari
program utama di perguruan tinggi
terhadap kompetensi bidang studi.

2> 80%

IKT 06.60

Lulusan mendapatkan penilaian dari
atasan tempat bekerja pada aspek
kemampuan: Etika, Keahlian pada

bidang ilmu (kompetensi utama),
Kemampuan berbahasa asing, Penggunaan
teknologi informasi,Kemampuan
berkomunikasi, Kerjasama tim,
Pengembangan diri

5%

IKT 06.61

Tingkat dan ukuran tempat kerja lulusan.

80%

IKT 06.62

Lulusan memiliki sertifikat kompetensi

100%

IKT 06.63

Kurikulum program studi memiliki penciri
UNIMUDA Sorong dengan mengintegrasikan
nilai-nilai Islam dalam perspektif
Muhammadiyah

100%

10.

IKT 06.64

ketersediaan dokumen kebijakan dan pedoman
untuk mengintegrasikan kegiatan penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat ke dalam
pembelajaran

100%

11.

IKT 06.65

Kurikulum disusun secara berkesinambungan
dan berimbang antara mata kuliah Universitas,
Fakultas, Program Studi, dengan ketentuan

100%
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15% untuk mata kuliah perguruan tinggi, 15%
untuk mata kuliah Fakultas dan 70% untuk
mata kuliah Prodram Studi

12. Persentase jumlah prodi yang melaksanakan 100%
IKT 06.66 kurikulum OBE sesuai dengan pedoman
13. IKT 06.67 Kurikulum berdaya saing internasional 80%
14. Integrasi kegiatan proses pembelajaran dengan 70%
IKT 06.68 nilai-nilai Islam perspektif Muhammadiyah
15. Integrasi kegiatan penelitian dan PkM dalam 70%
IKT 06.69 pembelajaran
16. Jumlah prestasi akademik mahasiswa di
tingkat provinsi/ wilayah, nasional, dan/atau 70%
IKT 06.70 internasional terhadap jumlah mahasiswa
17. Persentase tingkat kepuasan mahasiswa 70%
IKT 06.71 kepada kinerja mengajar dosen
18. Soal test (kuis) atau instrumen 100%
IKT 06.72 penilaian untuk semua mata kuliah
19. Persentase bobot penilaian setiap dosen
pengampu mata kuliah dengan bobot nilai:
keaktifan 10%-15%, tugas perkuliahan <20%, 10?(Z;i;18ta
ujian tengah semester 30%, dan akhir semester
IKT 06.73 <35%.
20. IKT 06.74 Rata-rata [PK lulusan >3
21. IKT 06.75 Penilaian persentase kelulusan tepat waktu >50%
22. IKT 06.76 Penilaian persentase keberhasilan studi = 85%
23. Program studi memiliki rubric penilaian 100%
IKT 06.77 khusus untuk pelaksanaan 9 program MBKM
24. Persentase kepuasan mahasiswa terhada
IKT 06.78 kinerja Dosenp ’ 100%%
25. Persentase kepuasan mahasiswa terhadap 85%
IKT 06.79 Layanan Tenaga Kependidikan
26. Sarana IT dan Sistem Informasi meliputi
Sistem Informasi untuk e-learning, e-library, 100%
IKT 06.80 sistem informasi akademik, e repository
27. Indek kepuasan civitas akademika > 3 (skala 1
IKT 06.81 terhadap layanan sarana dan prasarana —4)
28. IKT 06.82 System pengamanan laboratorium 100%
29. Hasil audit sarana dan prasarana 80%
IKT 06.83 pembelajaran
30. Perpustakaan memiliki akses mahasiswa 100%
IKT 06.84 yang berkebutuhan khusus
31. Kepuasan mahasiswa terhadap sarana dan > 75%
IKT 06.85 prasarana pembelajaran
32. IKT 06.86 Tingkat kunjungan e-library perpustakan > 30%
33. IKT 06.87 Kualitas ruang perpustakaan 200m
34. IKT 06.88 Kualitas ruang kerja pimpinan 36m
35. IKT 06.89 Kuatitas ruang pelayanan kesehatan 24m
36. Bahan pustaka berupa jurnal akreditasi .
IKT 06.90 nasional 3 jurnal
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37.

IKT 06.91

Rasio bandwith per mahasiswa

2 Jurnal

38.

IKT 06.92

Program MBKM yang terintegrasi dalam 9
bentuk kegiatan pembelajaran didukung oleh
fasilitas memadai baik di internal Unja
maupun dengan mitra (eksternal).

3 Kegiatan

39.

IKT 06.93

Ketersediaan kebijakan UNIMUDA Sorong
tentang pengembangan kurikulum yang
mempertimbangkan (1) keterkaitan dengan
visi dan misi (mandat) perguruan

tinggi, (2) pengembangan ilmu

pengetahuan dan kebutuhan stakeholders yang
komprehensif serta (3)

mempertimbangkan perubahan di masa depan.

100%

40.

IKT 06.94

Kelengkapan pedoman pengembangan
kurikulum UNIMUDA Sorong yang memuat:
(1) Profil lulusan, capaian pembelajaran yang
mengacu kepada KKNI, bahan kajian, struktur
kurikulum dan rencana pembelajaran semester
(RPS) yang mengacu ke SN-DIKTI dan
benchmark pada institusi internasional,
peraturan- peraturan terkini, dan kepekaan
terhadap isu- isu terkini meliputi pendidikan
karakter, SDGs, NAPZA, dan

pendidikan anti korupsi sesuai dengan
program pendidikan yang dilaksanakan,
(2)Mekanisme penetapan (legalitas) kurikulum
yang melibatkan unsur-unsur yang berwenang
dalam institusi secara akuntabel dan
transparan.

100%

41.

IKT 06.95

Kelengkapan pedoman implementasi
kurikulum UNIMUDA Sorong yang
mencakup perencanaan, pelaksanaan,
pemantauan, dan peninjauan kurikulum
yang mempertimbangkan umpan balik dari
para pemangku kepentingan, pencapaian isu-
isu strategis untuk menjamin kesesuaian dan
kemutakhirannya

100%

42.

IKT 06.96

Kelengkapan dokumen formal kebijakan dan
pedoman UNIMUDA Sorong yang
komprehensif dan rinci untuk
mengintegrasikan kegiatan penelitian dan PkM
ke dalam pembelajaran.

43.

IKT 06.97

Ketersediaan dokumen formal kebijakan
suasana akademik yang mencakup: otonomi
keilmuan, kebebasan akademik, dan
kebebasan mimbar akademik.

100%

44,

IKT 06.98

Ketersediaan mekanisme monitoring dan
evaluasi pembelajaran

100%

45.

IKT 06.99

Ketersediaan panduan tugas akhir

100%

46.

IKT 06.100

Keterlaksanaan dan keberkalaan program dan
kegiatan diluar kegiatan pembelajaran

100%
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terstruktur untuk meningkatkan suasana
akademik. (kuliah umum/ studium generale,
seminar ilmiah, bedah buku)

47. IKT 06.101 Laporan kinerja semester melalui PDPT 100%
48. IKT 06.102 Ketersediaan laporan monitoring pembelajaran 100%
49. Ketersediaan pedoman pembimbingan 100%
IKT 06.103 | akademik ’
50. IKT 06.104 Keterlaksanaan pembimbingan akademik 100%
51. Ketersediaan kebijakan tertulis tentang 100%
IKT 06.105 suasana akademik °
52. Mahasiswa baru mendapatkan Pembimbing 100%
IKT 06.106 | Akademik ’
53. IKT 06.107 Intensitas bimbingan akademik mahasiswa 4 kali
54. Pogram studi memiliki aturan dan panduan
pengaturan pengelolaan pembelajaran
. . . 100%
sesuai dengan skema pembelajaran daring,
IKT 06.108 blended, dan tatap muka
55. Program studi memiliki aturan dan panduan
pengelolaan pembelajaran khusus 100%
program MBKM (8 bentuk kegiatan °
IKT 06.109 pembelajaran)
56. Waktu penyelesaian tugas akhir mahasiswa 100%
IKT 06.110 | kurang dari dua semester °
57. Daftar pembimbing skripsi sesuai kajian > 80%
IKT 06.111 | keilmuan I
58. Beban maksimal setiap dosen 100%
IKT 06.112 | membimbing skripsi °
59. Dosen pembimbing melaksanakan bimbingan <10
IKT 06.113 skripsi Mahasiswa
60. Ketersediaan dokumen pengelolaan dana
perencanaan penerimaan, pengalokasian, o
i 100%
pelaporan, audit, monev dan pertanggung
IKT 06.114 | jawaban kepada pemangku kepentingan
61. IKT 06.115 Ketersediaan pedoman penetapan biaya o
1 . . = 80%
pendidikan mahasiswa yang melibatkan
. dosen
stakeholder internal
62. IKT 06.116 Perolehan dana hibah penelitian per dosen per > 50 juta
tahun
63. IKT 06.117 Perolehan dana hibah PkM dosen (DPkMD) .
=30 juta
per dosen per tahun
64. IKT 06.118 Alokasi biaya investasi pendidikan =20 -30%

per tahun
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Evaluasi
Tabel 6. 4 Evaluasi Standar Pendidikan
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Faktor
Indikator Kinerja Nilai 2021 2022 Indikator Akar Faktor Pendukung Penghambat
Strategis Standar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian
Staradar
1. | IKS | Analisis pemenuhan 100% Belum semu program | ¢ Komitmen dari Kurangnya Pendampinga
06.01 | capaian studi memiliki pimpinan sosialisasi n penyusunan
pembelajaran kelengkapan Universitas yang dokumen CPL pennjauan
lulusan (CPL) yang Tingoi ] CPL minimal
. dokumen tentang mnggl Implementasi .
diukur dengan Tersedia Lemb 3 tahun sekali
metoda yang sahih dokumen peninjuan | ® l¢rsedia Lembaga peninjuan CPL
dan relevan. CPL minimal sekali LP3A ' minimal sekali Peningkatan
1) keserbacakupan, dalam 3 tahun * Tersedia Lembaga dalam 3 tahun implementas
BPM . P
2) kedalaman, dan ' dilakukan belum | i peninjuan
3) kebermanfaatan e Tersedianya optimal o
analisis yang Lembaga Tracer CPL n.‘llnlmal
ditunjukkan dengan Study sekali dalam
peningkatan CPL 3 tahun
dari waktu ke waktu dilakukan
dalam 3 tahun secara
terakhir. .
optima
2. | IKU Penetapan profil 100% 50% 50% Belum semua prodi e Komitmen dari Kurangnya Semua
06.02 | lulusan se'suai. memilik profil pimpinan sosisoalisasi program
dengan scientific lulusan sesuai dengan Universitas yang kebijakan dan studi harus
vision, market TP Ti . . T
) scientific vision, nggl pedoman prodi memiliki
signals dan KKNI ket signals d di b
market signals dan e Tersedia Lembaga memiliki profil pedoman
KKNI LP3A . lulusan sesuai memiliki
o Tersedia Lembaga | yongan scientific | profil lulusan
BPM .
) sesuai
e Tersedianya
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Lembaga Tracer vision, market dengan
Study signals dan KKNI scientific
vision,
market
signals dan
KKNI
IKU Penetapan profil Belum semua e Komitmen dari Kurangnya Semua
06.02 lulusan sesuai memiliki profil pimpinan sosisalisasi dan programstudi
dengan scientific lulusan sesuai dengan Universitas yang kebijakan profil harus
V.iSiOIl, market scientific vision, Tinggi lulusan sesuai memiliki
signals dan KKNI market signals dan e Tersedia Lembaga dengan scientific pedoman
KKNI LP3A vision, market profil lulusan
o Tersedia Lembaga signals dan KKNI sesuai dengan
BPM scientific
« Tersedianya v.ision, market
Lembaga Tracer signals dan
KKNI
Study
IKU Kesesuaian capaian Belum semua e Komitmen dari Kurangnya Semua
06.04 | pembelajaran memiliki capaian pimpinan sosisalisasi dan programstudi
dengan profil pembelajaran dengan Universitas yang kebijakan capaian harus
lulusan dan jenjang profil lulusan dan Tinggi pembelajaran memiliki
level KKNI jenjang level KKNI e Tersedia Lembaga dengan profil pedoman
LP3A lulusan dan capaian
o Tersedia Lembaga jenjang level KKNI pembelajaran
BPM dengan profil
e Tersedianya !mu.san dan
Lembaga Tracer Jenjang level
KKNI
Study
IKU Kelengkapan Belum semua e Komitmen dari Kurangnya Semua
06.05 dokumen tentang memiliki pimpinan sosisalisasi dan programstudi
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“academic Kelengkapan Universitas yang kebijakan harus
excellence” dokumen tentang Tinggi dokumen tentang memiliki
“academic o Tersedia Lembaga “academic pedoman
excellence” LP3A excellence”
e Tersedia Lembaga
BPM
e Tersedianya
Lembaga Tracer
Study
IKU Mahasiswa Belum semua e Komitmen dari Kurangnya Setiap
06.07 | menghasilkan memiliki Mahasiswa pimpinan sosisalisasi dan Mahasiswa
artikel Pubhkas1” menghasilkan artikel Universitas yang kebijakan menghasilkan
sebagai S)'/arat uj1an publikasi sebagai Tinggi Mahasiswa artikel
g%gas allzhlr ya;lg1 . syarat ujian tugas e Tersedia Lembaga menghasilkan publikasi
ltetapkan melalui akhir yang ditetapkan LP3A artikel publikasi sebagai syarat
surat keputusan melalui surat : sebagai syarat ujian tugas
Dekan. e Tersedia Lembaga 3 ) '
keputusan Dekan. BPM ujian tL.Jgas akhir al.<h|r yang
« Tersedianya ya nlg Id |'teta ptkan dlteitT p.kan t
Lembaga LP3M melalui sura melalui sura
keputusan Dekan. keputusan
Dekan.
IKU Mahasiswa Belum semua e Komitmen dari Kurangnya Semua
06.08 menghasilkan karya memiliki pimpinan sosisalisasi dan program studi
intelektual (Hak menghasilkan karya Universitas yang kebijakan harus
Paten/Paten intelektual (Hak Tinggi menghasilkan memiliki
ziderh'gla, Hak Paten/Paten o Tersedia Lembaga karya intelektual pedoman
ipta, Desain . sederhana, Hak Cipta, LP3A (Hak menghasilkan
Produk Industri, Desain Produk ) Paten/Paten karya
Perlindungan ésain Frodu e Tersedia Lembaga
. Industri, Perlindungan BPM sederhana, Hak intelektual
Varietas Tanaman . Cita. Desain (Hak
(Sertifikat Var|e.t?s Tanaman e Tersedianya b pd ! K Industri o b
Perlindungan (Sertifikat Lembaga LP3M roduk Industr, aten/Paten
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Varietas Tanaman,
Sertifikat Pelepasan
Varietas, Sertifikat
Pendaftaran
Varietas), Desain
Tata Letak Sirkuit
Terpadu, Teknologi
Tepat Guna,
Produk (Produk
Terstandarisasi,
Produk
Tersertifikasi),
Karya Seni,
Rekayasa Sosial.

Perlindungan Varietas
Tanaman, Sertifikat
Pelepasan Varietas,
Sertifikat Pendaftaran
Varietas), Desain Tata
Letak Sirkuit Terpadu,
Teknologi Tepat Guna,
Produk (Produk
Terstandarisasi,
Produk

Tersertifikasi), Karya
Seni, Rekayasa Sosial.

Perlindungan
Varietas Tanaman
(Sertifikat
Perlindungan
Varietas Tanaman,
Sertifikat
Pelepasan
Varietas, Sertifikat
Pendaftaran
Varietas), Desain
Tata Letak Sirkuit
Terpadu, Teknologi
Tepat Guna,
Produk (Produk
Terstandarisasi,
Produk
Tersertifikasi),
Karya Seni,
Rekayasa Sosial.

sederhana,
Hak Cipta,
Desain Produk
Industri,
Perlindungan
Varietas
Tanaman
(Sertifikat
Perlindungan
Varietas
Tanaman,
Sertifikat
Pelepasan
Varietas,
Sertifikat
Pendaftaran
Varietas),
Desain Tata
Letak Sirkuit
Terpadu,
Teknologi
Tepat Guna,
Produk
(Produk
Terstandarisas
i, Produk
Tersertifikasi),
Karya Seni,
Rekayasa
Sosial.
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8. | IKT Kelengkapan Belum semua Komitmen dari Kurangnya Semua
06.09 dokumen tentang memiliki pimpinan sosisalisasi dan program studi
university value Kelengkapan Universitas yang kebijakan harus
sebagai acuan . dokumen tentang Tinggi Kelengkapan memiliki
perumus.an Capaian university value Tersedia Lembaga dokumen tentang pedoman
pem‘t.)ella.gar?n ] sebagai acuan LP3A university value Kelengkapan
pencirt institust perumusan capaian T : sebagai acuan dokumen
yang ditinjau ulang . o ersedia Lembaga
maksimal 3 tahun F)en?bel'ajaran p?etn'cm BPM peru-musan tethang.
sekali. institusi yang ditinjau Tersedianya capaian ] university
ulang maksimal 3 Lembaga Tracer pembelajaran value
g e .
tahun sekali. Study penciri institusi sebagai acuan
yang ditinjau ulang perumusan
maksimal 3 tahun capaian
sekali. pembelajaran
penciri
institusi yang
ditinjau ulang
maksimal 3
tahun sekali.
9. | IKT Memiliki skor Belum semua prodi Komitmen dari Kurangnya Semua
06.11 TOEFL untuk memiliki dokumen pimpinan sosisalisasi dan programstudi
semua Program Universitas yang kebijakan harus
Studi dari Pusat Tinggi memiliki
Bahasa UNIMUDA Tersedia Lembaga pedoman
Sorong atau yang
ditunjuk oleh LP3A
UNIMUDA Tersedia Lembaga
Sorong. BPM
10.| IKT Waktu tunggu Belum semua prodi Komitmen dari Kurangnya
06.12 | lulusan untuk memiliki dokumen pimpinan sosisalisasi dan
bekerja Universitas yang kebijakan
(mendapatkan

Tinggi
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pekerjaan atau
berwirausaha) yang
relevan dengan
bidang studi.

Tersedia Lembaga
LP3A

Tersedia Lembaga
BPM

o Tersedianya
Lembaga Tracer
Study
11 IKT Kesesuaian bidang Belum semua prodi |¢ Komitmen dari Kurangnya Semua
06.13 kerja lulusan dari memiliki dokumen pimpinan sosisalisasi dan programstudi
program utama Universitas yang kebijakan harus
di perguruan tinggi Tinggi memiliki
terhad .
erhadap o Tersedia Lembaga pedoman
kompetensi bidang
. LP3A
studi. )
o Tersedia Lembaga
BPM
o Tersedianya
Lembaga Tracer
Study
12| IKT | Lulusan Belum semua prodi |¢ Komitmen dari Kurangnya Semua
06.14 | mendapatkan memiliki dokumen pimpinan sosisalisasi dan programstudi
penilaian dari Universitas yang kebijakan harus
atasan tempat Tinggi memiliki
bekerja pada aSPek e Tersedia Lembaga pedoman
kemampuan: Etika,
. LP3A
Keahlian pada .
bidang ilmu o Tersedia Lembaga
(kompetensi BPM
utama), o Tersedianya
Kemampuan Lembaga Tracer

berbahasa asing,
Penggunaan

Study
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teknologi informasi,
Kemampuan
berkomunikasi,
Kerjasama tim,
Pengembangan diri

13.| IKT Tingkat dan ukuran Belum semua prodi e Komitmen dari Kurangnya Semua
06.15 | tempat kerja memiliki dokumen pimpinan sosisalisasi dan programstudi
lulusan. Universitas yang kebijakan harus
Tinggi memiliki
e Tersedia Lembaga pedoman
LP3A
o Tersedia Lembaga
BPM
Tersedianya
Lembaga Tracer
Study
14| IKT Lulusan memiliki Belum semua prodi o Komitmen dari Kurangnya Semua
06.16 sertifikat memiliki dokumen pimpinan sosisalisasi dan programstudi
kompetensi Universitas yang kebijakan harus
Tinggi memiliki
o Tersedia Lembaga pedoman
LP3A
o Tersedia Lembaga
BPM
Tersedianya
Lembaga Tracer
Study
15| IKU Persentase jumlah o Komitmen dari Kurangnya Semua
06.18 | prodi dengan pimpinan sosisalisasi dan programstudi
kurikulum berbasis Universitas yang kebijakan harus

Outcome Based
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Education (OBE) Tinggi memiliki
dan konsep Tersedia Lembaga pedoman
Merdeka Belajar LP3A
Kampus Merdeka Tersedia Lembaga
(MBKM) yang
o . BPM
telah ditinjau setiap
tahun
16 IKU Persentase jumlah Komitmen dari
06.19 | prodi yang telah pimpinan
menerapkan Universitas yang
kurikulum berbasis Tinggi
Outcome Based Tersedia Lembaga
Education (OBE) &
LP3A
dan konsep .
Merdeka Belajar Tersedia Lembaga
Kampus Merdeka BPM
(MBKM)
17| IKT Kurikulum program 100% Belum semua Komitmen dari Kurangnya Semua
06. Studi'n.lemﬂiki program studi pimpinan sosisoalisasi program
20 penciri UNIMUDA memiliki kebijakan Universitas yang kebijakan dan studi harus
Sorong dengan Ti . o
. . dan pedoman nggi pedoman memiliki
mengintegrasikan .
nilai-nilai Islam Kurikulum program Tersedia Lembaga | kyrikulum kebijakan
dalam perspektif studi memiliki LP3A _ program studi dan
Muhammadiyah penciri UNIMUDA Tersedia Lembaga memiliki penciri pedoman
Sorong dengan BPM UNIMUDA Kurikulum
mengintegrasi kan Sorong dengan program
nilai-nilai Islam mengintegrasi studi
dalam perspektif kan nilai-nilai memiliki
Muhammadiy ah Islam dalam penciri
perspektif UNIMUDA
Muhammadiy Sorong
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dengan
mengintegra
sikan
nilainilai
Islam dalam
perspektif
18.| IKT ketersediaan Belum semua Komitmen dari Kurangnya Semua
06. dokumen kebijakan program studi pimpinan sosisoalisasi program
21 gi?uiedoman memiliki kebijakan Universitas yang kebijakan dan studi harus
mengintegrasikan dan pedoman Tlnggl' pedoman memiliki
kegiatan penelitian untuk Tersedia Lembaga untuk' ' kebijakan dan
dan pengabdian mengintegrasikan LP3A mehglntegraﬂkan pedoman
kepada masyarakat kegiatan penelitian Tersedia Lembaga kegiatan untuk
ke dalam dan pengabdian BPM penelitian dan mengintegrasi
pembelajaran kepada masyarakat ke Tersedianya pengabdian kan kegiatan
dalam Lembaga LP3M kepada penelitian dan
pembelajaran masyarakat ke pengabdian
dalam kepada
pembelajaran masyarakat ke
dalam
pembelajaran
19.| IKT Kurikulum disusun program studi Komitmen dari Kurangnya Semua
06. secara memiliki kebijakan pimpinan sosisoalisasi program
24 zz;kszlr?;?:;;gan dan pedoman U.nive-rsitas yang kebijakan dan studi harus
antara mata kuliah berkesinambu ngan nggl. pedoman memiliki
Universitas, dan berimbang Tersedia Lembaga | perkesinambu kebijakan
Fakultas, Program antara mata kuliah LP3A ngan dan dan
Studi, dengan Universitas, Tersedia Lembaga berimbang pedoman

ketentuan
15% untuk mata

Fakultas, Jurusan/
Program Studi,

BPM

antara mata
kuliah

berkesinamb
ungan dan
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kuliah perguruan
tinggi, 15%
untuk mata kuliah
Fakultas dan 70%
untuk mata kuliah
Prodram Studi

dengan ketentuan
15% untuk mata
kuliah perguruan
tinggi, 15% untuk
mata kuliah Fakultas
dan 70% untuk
mata kuliah
Jurusan/ Program
Stud

Universitas,
Fakultas,
Jurusan/
Program Studi,
dengan
ketentuan 15%
untuk mata
kuliah perguruan
tinggi, 15%
untuk mata
kuliah Fakultas
dan 70% untuk
mata kuliah
Jurusan/
Program Studi

berimbang
antara mata
kuliah
Universitas,
Fakultas,
Jurusan/
Program
Studi,
dengan
ketentuan
15% untuk
mata kuliah
perguruan
tinggi, 15%
untuk mata
kuliah
Fakultas dan
70% untuk

mata kuliah
Jurusan/
Program
Studi
20. Persentase jumlah Komitmen dari Semua
prodi yang pimpinan programstudi
melaksanakan Universitas yang harus
kurikl.llum OBE Tinggi memiliki
sesuai dengan Tersedia Lembaga pedoman
pedoman

LP3A
Tersedia Lembaga
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BPM
o Tersedianya
Lembaga KUI
21| IKT Kurikulum berdaya Belum semua Pemenristekdikti No. Kurangnya Kurangnya
06. saing internasional program studi 44 tahun 2015 dan sosisoalisasi sosisoalisasi
2 memiliki kebijakan Kerangka Kurikulum kebijakan dan kebijakan
dan pedoman Nasional Indonesia pedoman dan
Kurikulum berdaya (KKNI) Kurikulum pedoman
saing internasional berdaya saing Kurikulum
internasional berdaya
saing
internasional
22.| IKU Proses Kurangnya Semua
06. pembelajaran yang sosisoalisasi programstudi
26 difasilita'slikdosen kebijakan dan harus
menampilkan iliki
karaktelr)istik pedoman ;needrz Ir:q”:n
interaktif, holistik, Kurikulum
integratif, saintifik, berdaya saing
kontekstual, internasional
tematik, efektif,
kolaboratif,
berpusat pada
mahasiswa dan
menanamkan nilai
islam.
23. Terdapat bukti e Komitmen dari Semua
sahih yang pimpinan programstudi
menunjukkan Universitas yang harus
metode ‘ Tinggi memiliki
pembelajaran yang e Tersedia Lembaga pedoman

dilaksanakan sesuai
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dengan capaian
pembelajaran yang

LP3A
Tersedia Lembaga

direncanakan BPM

24. Tersedia bukti sahih Komitmen dari Semua
pelaksanaan pimpinan programstudi
ECTbelajarand | Universitas yang harus

er angsung a'am Tinggi memiliki

Zz?;;;k dl;lzzzkm Tersedia Lembaga pedoman
mahasiswa, dan LP3A
sumber belajar Tersedia Lembaga
dalam lingkungan BPM
belajar tertentu
secara on-line dan
off-line dalam
bentuk audio-visual
terdokumentasi

25. Program Studi Belum semua Komitmen dari Kurangnya Semua
memiliki bukti Program Studi pimpinan sosialisasi tentang programstudi
sahih tentang memiliki bukti sahih Universitas yang pemenuhan SN harus
pe.me.znuhan.S.N tentang pemenuhan Tinggi Dikti Penelitian memiliki
Dﬂ;tl Penelitian SN Dikti Penelitian Tersedia Lembaga | Pada proses pedoman
IIerr?bI;;a(l)jsaersan terkait pada pro.ses . LP3A pemt?elajaraﬁ.
penelitian serta pemb.e!ajaran terkait Tersedia Lembaga | terkait penelitian
pemenuhan SN penelitian serta BPM serta.p(.emenuhan
Dikti Penelitian pemenuhan SN Dikti SN Dikti Penelitian
pada proses Penelitian pada pada proses
pembelajaran terkait proses pembelajaran pembelajaran
penelitian terkait penelitian terkait penelitian

26. Program Studi Komitmen dari Kurangnya Semua
memiliki bukti pimpinan sosialisasi tentang programstudi
sahih tentang pemenuhan SN harus

Universitas yang
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pemenuhan SN
Dikti PkM pada
proses pembelajaran
terkait PkM serta
pemenuhan SN
Dikti PkM pada
proses pembelajaran
terkait PkM.

Tinggi

Tersedia Lembaga
LP3A Tersedia
Lembaga BPM

Dikti PkM pada
proses
pembelajaran
terkait PkM serta
pemenuhan SN
Dikti PkM pada
proses
pembelajaran
terkait PkM.

memiliki
pedoman

27.

UPPS memiliki
bukti sahih tentang
sistem dan
pelaksanaan
monitoring dan
evaluasi proses
pembelajaran
mencakup
karakteristik,
perencanaan,
pelaksanaan, proses
pembelajaran dan
beban belajar
mahasiswa yang
dilaksanakan secara
konsisten dan
ditindak lanjuti

C.

Semua
programstudi
harus
memiliki
pedoman

28.

Program Studi
melaksanakan
pembelajaran dalam
bentuk: a. kuliah; b.
responsi dan
tutorial; c. seminar;
d. praktikum,

Semua
programstudi
harus
memiliki
pedoman
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praktik studio,
praktik bengkel,
praktik lapangan,
praktik kerja; e.
Penelitian,
perancangan, atau
pengembangan; f.
pelatihan militer; g.
pertukaran pelajar;
h.

magang ;i.
wirausaha;dan/atau
j- bentuk lain

Pengabdian kepada
Masyarakat.

29. Bentuk Semua
pembelajaran programstudi
dilakukan di dalam harus
Program Studi dan memiliki
di luar Program pedoman

Studi, dengan
ketentuan:

a. Pembelajaran di
luar program studi
dalam PT paling
lama 1 semester (20
sks)

b. Pembelajaran di
luar program studi
di luar PT paling
lama 2 semester
(40) sks.




259

30. Pembelajaran Semua
efektif dalam satu programstudi
semester harus
dilaksanakan paling memiliki
sedikit 16 (enam pedoman
belas)
minggu, termasuk
ujian tengah
semester dan
ujian akhir semester

31. Program studi wajib Semua
menerapkan beban programstudi
belajar harus
mahasiswa sesuai memiliki
aturan yang pedoman
berlaku:

Program sarjana
paling lama 7
semester dan
beban sks minimal
144 sks

32. Bentuk Semua
Pembelajaran 1 programstudi
(satu) sks pada harus
proses memiliki
Pembelajaran pedoman
berupa kuliah,

responsi, atau
tutorial, terdiri atas:
a. kegiatan proses
belajar 50

(lima puluh) menit
per minggu per
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semester; b.
kegiatan penugasan
terstruktur 60 (enam
puluh)

menit per minggu
per semester; dan c.
kegiatan

mandiri 60 (enam
puluh) menit per

minggu per
semester.

33.

Bentuk
Pembelajaran 1
(satu) sks pada
proses
Pembelajaran
berupa seminar atau
bentuk lain

yang sejenis, terdiri
atas: a. kegiatan
proses

belajar 100 (seratus)
menit per minggu
per

semester; dan b.
kegiatan mandiri 70
(tujuh

puluh) menit per

minggu per
semester

Semua
programstudi
harus
memiliki
pedoman

34.

Bentuk
Pembelajaran 1
(satu) sks pada

Semua
programstudi
harus
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proses
Pembelajaran
berupa praktikum,
praktik studio,
praktik bengkel,
praktik lapangan,
praktik kerja,
Penelitian,
perancangan, atau
pengembangan,
pelatihan militer,
pertukaran pelajar,
magang, wirausaha,
dan/atau
Pengabdian kepada
Masyarakat, 170
(seratus tujuh
puluh) menit per
minggu per
semester.

memiliki
pedoman

35.

Mahasiswa
berprestasi (IPS
Lebih besar dari
3,00 (tiga koma nol
nol) dan memenuhi
etika

akademik) setelah 2
(dua) semester pada
tahun akademik
yang pertama dapat
mengambil
maksimum 24 (dua
puluh empat) sks

Semua
programstudi
harus
memiliki
pedoman
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per semester pada
semester berikut

36. Pembelajaran yang Semua
dilaksanakan dalam programstudi
bentuk praktikum, harus
praktik, atau praktik memiliki
lapangan. - PJP a pedoman
(JP/JB) x 100% - JP
a Jam pembelajaran
praktikum, praktik,
atau praktik
lapangan (termasuk
KKN) - JB a Jam
pembelajaran total
selama masa
pendidikan

37, IKT Integrasi kegiatan Semua
proses pembelajaran programstudi
dengan nilai-nilai harus
Islam perspektif memiliki
Muhammadiyah pedoman

38.| IKT Integrasi kegiatan Semua
penelitian dan PkM programstudi
dalam pembelajaran harus

memiliki
pedoman

39.| IKT Jumlah prestasi

akademik
mahasiswa di
tingkat provinsi/
wilayah, nasional,
dan/atau
internasional
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terhadap jumlah
mahasiswa

40.

IKT

Persentase tingkat
kepuasan
mahasiswa kepada
kinerja mengajar
dosen

41.

IKU

Terdapat bukti
sahih tentang
dipenuhinya 5
prinsip (edukatif,
otentik, objektif,
akuntabel,
transparan) yang
dilakukan secara
terintegrasi
penilaian yang
dilakukan secara
terintegrasi dan
dilengkapi dengan
rubrik/portofolio
penilaian

42.

IKU

Terdapat bukti
sahih yang
menunjukkan
kesesuaian teknik
(observasi,
partisipasi, unjuk
kerja, test tertulis,
test lisan, angket)
dan instrumen
penilaian (penilaian
proses dalam
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bentuk rubrik,
penilaian hasil
dalam bentuk
portofolio, atau
karya disain)
terhadap capaian
pembelajaran

43.

IKU

Pelaksanaan
penilaian memuat
unsur-unsur:
(mempunyai
kontrak rencana
penilaian,
melaksanakan
penilaian sesuai
kontrak atau
kesepakatan,
memberikan umpan
balik dan memberi
kesempatan untuk
mempertanyakan
hasil kepada
mahasiswa,
mempunyai
dokumentasi
penilaian proses dan
hasil belajar
mahasiswa,
mempunyai
prosedur yang
mencakup tahap
perencanaan,
kegiatan pemberian




265

tugas atau soal,
observasi kinerja,
pengembalian hasil
observasi, dan
pemberian nilai
akhir, pelaporan
penilaian berupa
kualifikasi
keberhasilan
mahasiswa dalam
menempuh suatu
mata kuliah dalam
bentuk huruf dan
angka, mempunyai
bukti-bukti rencana
dan telah
melakukan proses
perbaikan berdasar
hasil monev

penilaian)

44, IKT Soal test (kuis) atau
instrumen
penilaian untuk
semua mata kuliah

45.| IKT Persentase bobot Belum semua dosen Kurangnya Semua
penilaian setiap menggunakan sosisoalisasi program
dosen pengampu pengampu mata kebijakan dan studi harus
mata kuliah dengan . -
bobot nilai: kuliah dengan pedoman memilik
keaktifan 10%- bobot nilai: keaktifan pengampu mata pedoman
15%, tugas 10%-15%, tugas kuliah dengan menggunaka
perkuliahan <20%, perkuliahan <20%, bobot nilai: n pengampu

ujian tengah

ujian tengah semester

keaktifan 10%-

mata kuliah
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semester 30%, dan 30%, dan akhir 15%, tugas dengan
akhir semester semester <35%. perkuliahan <20%, bobot nilai:
<35%. ujian tengah keaktifan
semester 30%, 10%-15%,
dan akhir tugas
semester <35%. perkuliahan
<20%, ujian
tengah
semester
30%, dan
akhir
semester
<35%.
46. IKT Rata-rata [PK q-
lulusan
47| IKT Penilaian persentase r.
kelulusan tepat
waktu
48.| IKT Penilaian persentase S.
keberhasilan studi
49.| IKT Program studi t.
memiliki rubric
penilaian khusus
untuk pelaksanaan 9
program MBKM
50.| IKU Kecukupan DTPS u.
(Dosen Tetap
Program Studi)
yang terlibat dalam
kegiatan pendidikan
di Program Studi.
51.| IKU Persentase kepuasan V.
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mahasiswa terhadap
kinerja Dosen

52.

IKU

Kualifikasi dan
kecukupan tenaga
kependidikan
(pustakawan,
laboran,
programmer,
operator, tenaga
administrasi)

untuk mendukung
proses pembelajaran
sesuai dengan
kebutuhan program
studi: Unit
pengelola memiliki
jumlah tenaga
kependidikan yang
sesuai dengan
jumlah unit
pelaksana teknis
(perpustakaan,
laboratorium,
bengkel, dll) yang
digunakan program
studi, kualifikasinya
sesuai dengan
spesifikasinya

jenis pekerjaan
yang menjadi
tanggung jawabnya,
dan bersertifikat
kompetensi tertentu
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sesuai bidang
tugasnya.

53.

IKT

DTPS kader
persyarikatan mulia,
dan berwawasan
luas

2) melaksanakan
amanat
persyarikatan untuk
mencapai tujuan
pendidikan
Muhammadiyah

3) bersedia
mengkhidmatkan
diri minimal 36 jam
dalam sepekan dan
berpartisipasi aktif
dalam
pengembangan
program studi.

4) memiliki
dedikasi dan
loyalitas yang tinggi
pada institusi, serta
komitmen yang
kuat untuk
memajukan Islam,
Muhammadiyah,
ilmu pengetahuan,
teknologi, dan seni.
5) Aktif dalam
kegiatan
Persyarikatan
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Muhammadiyah di
tingkat Ranting/
Cabang/ Daerah/
Wilayah/ Pusat/
Organisasi Otonomi
(Ortom).
Muhammadiyah/Ai
syiyah terlibat
dalam:

1) mengamalkan
syariat Islam,
berakhlak

54.

IKT

Dosen dan tenaga
kependidikan
mampu membaca
al-Qur’an.

55.

IKT

Dosen memiliki
skor TOEFL
minimal 500

56.

IKT

Pustakawan,
laboran, teknisi,
programmer/operat
or memiliki
sertifikat
kompetensi

aa.

57.

IKT

Tenaga
kependidikan
mengikuti pelatihan
sesuai jenis
pekerjaannya
minimal sekali
dalam setahun

bb.

58.

IKT

Persentase dosen

aa.

CC.
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yang menghasilkan
Kekayaan
Intelektual (KI)
setiap tahun

59.

IKT

Kinerja dosen
dalam menulis di
jurnal internasional/
bereputasi setiap
tahunnya

bb.

dd.

60.

IKT

Persentase kepuasan
mahasiswa terhadap
Layanan Tenaga
Kependidikan

CC.

€cC.

61.

IKT

DTPS menjadi
anggota masyarakat
bidang

ilmu pada level
internasional

dd.

ff.

62.

IKT

DTPS menjadi
anggota masyarakat
bidang

ilmu pada level
nasiona

cc.

gg.

63.

IKU

Kecukupan,
aksesibilitas dan
mutu sarana

dan prasarana untuk
menjamin
pencapaian

capaian
pembelajaran dan
meningkatkan
suasana akademik

ff.

hh.
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64.

IKU

Kapasitas ruang
kuliah UNIMUDA
Sorong

gg.

ii.

65.

IKU

Luas ruang kerja
per dosen

i

66.

IKU

Bahan pustaka
berupa buku teks

kk.

67.

IKU

Sarana
Laboratorium
memiliki sarana
dengan jenis
keragaman
peralatan

hh.

11.

aa.

68.

IKU

Sarana IT dan
Sistem Informasi
meliputi Sistem
Informasi untuk e-
learning, elibrary,
sistem informasi
akademik, e
repository

69.

IKT

Indek kepuasan
civitas akademika
terhadap layanan
sarana dan
prasarana

70.

IKT

System
pengamanan
laboratorium

Belum semua prodi
memiliki dokumen
System pengamanan
laboratoriumsesuai
standar

Kurangnya
sosialisasi dan
kebijakan
pedoman System
pengamanan
laboratorium

Semua
program studi
harus
memiliki
pedoman

System
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pengamanan
laboratorium

71| IKT Hasil audit sarana Belum semua prodi Kurangnya Semua
dan prasarana memiliki dokumen sosialisasi dan program studi
pembelajaran kebijakan harus
memiliki
pedoman
72.| IKT Perpustakaan Belum semua prodi Kurangnya Semua
memiliki akses memiliki dokumen sosialisasi dan program studi
mahasiswa kebijakan harus
yang berkebutuhan memiliki
khusus pedoman
73 IKT | Kepuasan Belum semua prodi Kurangnya Semua
mahasiswa terhadap memiliki dokumen sosialisasi dan program studi
sarana dan kebijakan harus
prasarana memiliki
pembelajaran pedoman
74.| IKT Tingkat kunjungan Belum semua prodi Kurangnya Semua
e-library memiliki dokumen sosialisasi dan program studi
perpustakan kebijakan harus
memiliki
pedoman
75.| IKT Kualitas ruang Semua
perpustakaan program studi
harus
memiliki
pedoman
76.| IKT Kualitas ruang kerja Semua

pimpinan

program studi
harus
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memiliki
pedoman

77.

IKT

Kuatitas ruang
pelayanan
kesehatan

Semua
program studi
harus
memiliki
pedoman

78.

IKT

Bahan pustaka
berupa jurnal
akreditasi
nasional

Semua
program studi
harus
memiliki
pedoman
Bahan
pustaka
berupa jurnal
akreditasi
nasional

79.

IKT

Rasio bandwith per

mahasiswa

Belum semua prodi
memiliki dokumen
Rasio Bandwith
permahasiswa
sesuai standar

Kurangnya
sosisoalisasi
kebijakan dan
pedoman Rasio
Bandwith
permahasiswa

Semua
program
studi harus
memiliki
pedoman
Rasio
Bandwith
permahasiw
a dengan
maksimal

80.

IKT

Program MBKM
yang terintegrasi
dalam 9

bentuk kegiatan

Belum semua
program studi
menerapkan

Kurangnya
sosialisasi
terhadap

Setiap
mahasiswa di
UNIMUDA
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pembelajaran Program MBKM yang mahasiswa terkait Sorong
didukung oleh terintegrasi dalam 9 Program MBKM mengikuti
fasilitas memadai bentuk kegiatan yang terintegrasi Program
baik di internal pembelajaran dalam 9 MBKM yang
Unja maupun didukung oleh fasilitas bentuk kegiatan terintegrasi
dengan mitra memadai baik di pembelajaran dalam 9
(eksternal). internal Unja maupun didukung oleh bentuk
dengan mitra fasilitas memadai kegiatan
(eksternal). baik di internal pembelajaran
Unja maupun didukung oleh
dengan mitra fasilitas
(eksternal). memadai baik
di internal
Unja maupun
dengan mitra
(eksternal).
81.| IKU Ketersediaan
kebijakan
UNIMUDA Sorong
tentang
pengembangan
kurikulum yang
mempertimbangkan
(1) keterkaitan

dengan visi dan
misi (mandat)
perguruan

tinggi, (2)
pengembangan ilmu
pengetahuan dan
kebutuhan
stakeholders yang
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komprehensif serta
3
mempertimbangkan
perubahan di masa
depan.

82.

Kelengkapan
pedoman
pengembangan
kurikulum
UNIMUDA Sorong
yang memuat: (1)
Profil lulusan,
capaian
pembelajaran yang
mengacu kepada
KKNI, bahan
kajian, struktur
kurikulum dan
rencana
pembelajaran
semester (RPS)
yang mengacu ke
SN-DIKTI dan
benchmark pada
institusi
internasional,
peraturan- peraturan
terkini, dan
kepekaan terhadap
isu- isu terkini
meliputi
pendidikan
karakter, SDGs,
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NAPZA, dan
pendidikan anti
korupsi sesuai
dengan program
pendidikan yang
dilaksanakan,
(2)Mekanisme
penetapan
(legalitas)
kurikulum yang
melibatkan unsur-
unsur yang
berwenang dalam
institusi secara
akuntabel dan
transparan.

83.

Kelengkapan
pedoman
implementasi
kurikulum
UNIMUDA Sorong
yang mencakup
perencanaan,
pelaksanaan,
pemantauan, dan
peninjauan
kurikulum

yang
mempertimbangkan
umpan balik dari
para pemangku
kepentingan,
pencapaian isu-isu
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strategis untuk
menjamin
kesesuaian dan
kemutakhirannya

84.

Kelengkapan
dokumen formal
kebijakan dan
pedoman
UNIMUDA Sorong
yang
komprehensif dan
rinci untuk
mengintegrasikan
kegiatan penelitian
dan PkM ke dalam
pembelajaran.

85.

Ketersediaan
dokumen formal
kebijakan suasana
akademik yang
mencakup: otonomi
keilmuan,
kebebasan
akademik, dan
kebebasan mimbar
akademik.

86.

Monitoring dan
evaluasi
pelaksanaan proses
pembelajaran
mencakup
karakteristik,
perencanaan,




278

pelaksanaan, proses
pembelajaran dan
beban belajar
mahasiswa untuk
memperoleh
capaian
pembelajaran
lulusan.

87.

Analisis dan tindak
lanjut dari hasil
pengukuran
kepuasan
mahasiswa.

88.

Tingkat kepuasan
mahasiswa terhadap
pengelolaan proses
pembelajaran.

89.

Ketersediaan
mekanisme
monitoring dan
evaluasi
pembelajaran

90.

Ketersediaan
panduan tugas akhir

91.

Keterlaksanaan dan
keberkalaan
program dan
kegiatan diluar
kegiatan
pembelajaran
terstruktur untuk
meningkatkan
suasana
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akademik. (kuliah
umum/ studium
generale, seminar
ilmiah, bedah buku)

92.

Laporan kinerja
semester melalui
PDPT

93.

IKT

Ketersediaan
laporan monitoring
pembelajaran

94.

IKT

Ketersediaan
pedoman
pembimbingan
akademik

95.

IKT

Keterlaksanaan
pembimbingan
akademik

96.

IKT

Ketersediaan
kebijakan tertulis
tentang suasana
akademik

97.

IKT

Mahasiswa baru
mendapatkan
Pembimbing
Akademik

98.

IKT

Intensitas
bimbingan
akademik
mahasiswa

99.

IKT

Pogram studi
memiliki aturan dan
panduan pengaturan
pengelolaan
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pembelajaran

sesuai dengan
skema pembelajaran
daring,

blended, dan tatap
muka

10(

IKT

Program studi
memiliki aturan dan
panduan
pengelolaan
pembelajaran
khusus

program MBKM (8
bentuk kegiatan
pembelajaran)

101

IKT

Waktu penyelesaian
tugas akhir
mahasiswa kurang
dari dua semester

107

IKT

Daftar pembimbing
skripsi sesuai kajian
keilmuan

103

IKT

Beban maksimal
setiap dosen
membimbing
skripsi

104

IKT

Dosen pembimbing
melaksanakan
bimbingan skripsi

105

IKU

DOP (Dana
Operasional
Pendidikan) Rata-
rata dana
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operasional
pendidikan/
mahasiswa/ tahun
(dalam juta rupiah)

106

IKU

Rata-rata dana
penelitian dosen
(DPD) / tahun

107

IKU

Rata-rata dana PkM
dosen (DPkMD)/
tahun dalam 3 tahun
terakhir

104

IKU

Realisasi investasi
(SDM, sarana dan
prasarana)
memenuhi seluruh
kebutuhan akan
penyelenggaraan
program
pendidikan,
penelitian dan PkM
serta memenuhi
standar

perguruan tinggi
terkait pendidikan,
penelitian dan PkM

109

IKU

Kecukupan dana
untuk menjamin
pengembangan
tridharma

11

IKU

Masa keterlibatan
secara penuh semua
unsur dalam
perencanaan
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anggaran tahun
berikutnya.

111

IKT

Ketersediaan
dokumen
pengelolaan dana
perencanaan
penerimaan,
pengalokasian,
pelaporan, audit,
monev dan
pertanggung
jawaban kepada
pemangku
kepentingan

117

IKT

Ketersediaan
pedoman penetapan
biaya pendidikan
mahasiswa yang
melibatkan
stakeholder internal

113

IKT

Ketersediaan
pedoman penetapan
biaya pendidikan
mahasiswa yang
melibatkan
stakeholder internal

114

IKT

Perolehan dana
hibah penelitian per
dosen per tahun

119

IKT

Perolehan dana
hibah PkM dosen
(DPkMD) per dosen
per tahun
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114

IKT

Alokasi biaya
investasi pendidikan




Analisis Internal

Skoring 1 -4:

1: Sangat Lemah/Kurang
2: Lemah

3: Kuat

4: Sangat Kuat

Bobot (dalam%)

Total Bobot 100%
Bobot adalah nilai yang mengindikasikan ‘seberapa
berpengaruh’ faktor teresebut bagi tiap komponen institusi

Komponen

43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

VMTS

Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama
Mahasiswa

SDM

Keuangan, Sarana dan Prasarana
Pendidikan

Penelitian

Pengabdian

Luaran dan Capaian Tridharma

Al Islam dan Kemuhammadiyahan

IFAS

Internal Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Internal), yakni terdiri dari kekuatan (strength ) dan
kelemahan (weakness)

EFAS

External Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Eksternal), yakni terdiri dari peluang (opportunity) dan

ancaman (threats)

Tabel 6. 5 IFAS Pendidikan

Kekuatan/Potensi (Strength)

No.

Total

Deskripsi Skor Bobot Skor x

(1-4) (%) Bobot

1 Beberapa prodi yang telah tergabung
dalam asosisasi rumpun keilmuan yang
sejenis. Beberapa masukan dari eksternal
terkait lulusan yang di harapkan.

4 15 0,60

2 Adanya kebijakan dan peraturan dari
pemerintah terkait dengan jenjang level
KKNI dan SKKNI untuk dikembangkan 4 15 0,60
dan disesuaikan dengan capaian
pembelajaran.

3 Adanya

mumpuni
peninjauan CPL prodi

kerjasama dengan beberapa
rumpun bidang keilmuan, dan SDM yang
untuk

o ; 4 10 0,40
dilibatkan  terkait

4 Tersedianya jurnal OJS universitas yang
bisa digunakan sebagai publikasi untuk 3 8 0,24
mahasiswa yang akan menjadi syarat Ujian

5 Mendukung kreatifitas dan kompetensi
mahasiswa baik hardskill maupun soft skill

4 10 0,40
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sehingga mampu menghasilkan karya

SDM para dosen yang memiliki
kemampuan untuk terus belajar dan
mengembangkan diri, sehingga

10

0,40

Memiliki sistem informasi berupa simaku,
sistem e learning UNIMUDA Sorong
berbasis Moodle dan server yang memadai

0,28

Adanya lembaga LP3A dan BPM serta
beberapa dokumen SPMI dan SPME yang
memberikan pedoman terkait monitoring
dan  evaluasi  pelaksanaan  proses
pembelajara

0,21

Adanya jejaring kemitraan pengguna
lulusan dan ikatan keluarga alumni,
sehingga memudahkan melakukan
penelusuran Iulusan

0,24

10

Adanya lembaga bahasa yang dikelola oleh
prodi bahas

0,15

11

Kependidikan dan para alumni yang siap
untuk terlibat dalam merancang dan
mereview kurikulum

0,15

Adanya kantor urusan kerjasama dan
hubungan internasional yang  Dbisa
mewadahi dan menjembatani terkait
pembentukan kurikulum berdaya saing
internasional.

pemerintah yang mewajibkan mahasiswa
nya untuk berkegiatan di luar kampus

Total Strength Pendidikan (S)

100,00

3,88

Kelemahan (Weakness)

No.

Deskripsi

Skor
(1-4)

Bobot
(%)

Total
Skor x
Bobot

Tidak tersedianya pedoman baku aturan
terkait analisis capaian pembelajaran CPL
yang di sosialisasikan kepada setiap prodi.

25

0,75

kajian profil lulusan yang diselenggarakan
oleh asosiai prodi atau keilmuan prodi yang
sesuai dengan market signals, dan KKNI

15

0,45

Prodi belum memiliki komitmen dan
evaluasi CPL yang di dasarkan pada
analisis internal dan eksternal

20

0,6

Belum memiliki dokumen terkait standar
mahasiswa yang diwajibkan untuk menulis
artikel sebelum sidang

10

0,3
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Kesadaran setiap dosen untuk menyusun
RPS dan mem perbaharuinya setiap
semester koordinasi dengan mata kuliah
yang serumpun

15

0,45

Belum adanya program yang terjadwal
terkait peningkatan kompetensi dosen
terkait pengelolaan pembelajaran

15

0,60

Kurangnya sosialisasi dan kebijakan yang
mewajibkan  seluruh  kebijakan  dan
aktivitas pendidikan dilakukan by sistem
informasi yang terintegras

Program studi belum menerapkan
sepenuhnya terkait pedoman
pengembangangan kurikulum

Tidak tersedianya dokumen formal
kebijakan dan pedoman terkait kegiatan
penelitian  dan PKM ke  dalam
pembelajaran

Belum adanya dokumen, SOP atau
instrumen yang digunakan untuk dijadikan
instrumen monitoring atau  evaluasi
pelaksanaan pembelajaran

Minimnya informasi dan kerjasama yang
di miliki oleh setiap prodi dalam
melaskanakan suasana akademik

Belum dilakukan nya tracer study yang
sistematis dan terstruktur.

Belum adanya singkronisasi antar setiap
mata kuliah setiap prodi yang ter integrasi
dengan AIK.

Kurang adanya sosialisasi dan persamaan
persepsi penempatan mata kuliah untuk
proporsi tingkat universitas, fakultas,
maupun prodi

Belum adanya aturan yang digunakan dan
mengikat bagi setiap program studi dalam
mengembang kan, merancang, dan
mereview kurikulum

Total Weakness Pendidikan (W)

100,00

3,15

Skor IFAS = Selisih S — W (SW) =3.88 - 3,15 =0,73
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Tabel 6. 6 EFAS Pendidikan

Peluang (Oppotunity)
Total
No. Deskripsi Skor Bobot Skor x
(1-4) (%) Bobot
1 Peluang kerjasama dengan
perusahaan,UKM dan instansi pemerintah
) 4 50 2,00
maupun swasta terutama dalam hal link
and match kurikulum
2 Universitas mendapatkan prgram hibah
PKKM dan beberapa hibah terkait yang 3 50 150
mampu mempercepat ketercapaian ’
indikator kinerja utama
3 Ketersediaan program-program MBKM
dari pemerintah untuk mahasiswa, dosen
dan tenaga kependidikan, sehingga mampu
mendorong dan mempercepat ketercapaian
indikator kinerja utama
Total Oppotunity SDM (O) 100,00 3,50
Ancaman (threats)
Total
No. Deskripsi Skor Bobot Skor x
(1-4) (%) Bobot
1 Perubahan lingkungan dan dunia kerja 20 0,60
terus berkembang sehingga kurikulum dan
metode pembelajaran harus di update
secara berkala;
2 Tuntutan  stakeholders  yang  terus 40 1,20
berkembang
3 Regulasi  dari  pemerintah  tentang 40 1,20
Kurukulum berbasis kompetensi sesuai
KKNI.
Total Threat Pendidikan (T) 100,00 | 3,00
Skor EFAS = Selisih O - T (OT) = 3,50 — 3,00 = 0,50

Koordinat posisi skor analisis SWOT untuk VMTS adalah (IFAS;EFAS) =
(0,73;0,50), maka titik koordinat tersebut divisualisasikan pada gambar 2.

Terlihat bahwa posisi SWOT untuk berada pada kuadran Ekspansi.
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. 5
=
——  kuadran 3 kuadran
diferensiasi ekspans
T
(2,73;0,5)
o
o] -2 -1 1 7
|
kuadran - kuadran
Effiziensi “ konzolidasi
strategi strategi
5 |
w

Gambar 1.1 Diagram Analisis SWOT untuk Pendidikan
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Tabel 6. 7 Matriks SWOT SO Pendidikan: Strategi Kekuatan Vs Peluang

Kekuatan (Strength)

1. Tidak tersedianya pedoman baku aturan terkait analisis capaian pembelajaran

Faktor Internal CPL yang di sosialisasikan kepada setiap prodi.

2. Prodi tidak rutin untuk ikut serta dalam kajian profil lulusan yang
diselenggarakan oleh asosiai prodi atau keilmuan prodi yang sesuai dengan
market signals, dan KKNI.

3. Prodi belum memiliki komitmen dan evaluasi CPL yang di dasarkan pada analisis
internal dan eksternal

4. Belum memiliki dokumen terkait standar mahasiswa yang diwajibkan untuk
menulis artikel sebelum sidang

5. Belum adanya sistem dan tata kelola peninjauan kurikulum yang terjadwal dan
disepakati bersama. Baik tertulis dengan SK atau peraturan rektor

6. Kesadaran setiap dosen untuk menyusun RPS dan mem perbaharuinya setiap
semester dengan koordinasi dengan mata kuliah yang serumpun

7. Belum adanya program yang terjadwal terkait peningkatan kompetensi dosen
terkait pengelolaan pembelajaran.

8. Belum adanya kebijakan dan sosialisasi terkait dengan penilaian yang memiliki
5 prinsip penilaian.

9. Kurangnya sosialisasi dan kebijakan yang mewajibkan seluruh kebijakan dan
aktivitas pendidikan dilakukan by sistem informasi yang terintegrasi.

10. Program studi belum menerapkan sepenuhnya terkait pedoman
pengembangangan kurikulum

11. Tidak tersedianya dokumen formal kebijakan dan pedoman UNIMUDA Sorong
terkait kegiatan penelitian dan PkM ke dalam pembelajaran

12. Belum adanya dokumen, SOP atau instrumen yang digunakan untuk dijadikan
instrumen monitoring atau evaluasi pelaksanaan pembelajaran.

13. Minimnya informasi dan kerjasama yang di miliki oleh setiap prodi dalam
melaskanakan suasana akademik

14. Belum dilakukan nya tracer study yang sistematis dan terstruktu

Faktor Eksternal
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Peluang (Opportunity)

Strategi SO untuk SDM: Maksimalkan Kekuatan Untuk Memanfaatkan
Peluang

e Kurikulum disesuaikan dengan kebutuhan stakeholders dan berbasis IT
(industry 4.0, humanity 5.0) yang diselaraskan dengan visi & misi Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong

® Pengembangan kurikulum berdasarkan pada peraturan-peraturan pendidikan

terkini dan kebijakan yang disusun baik tingkat pemerintah maupun Universitas

Pendidikan Muhammadiyah Sorong

® Mencetak lulusan sesuai dengan profil lulusan berdasarkan kebutuhan
pengguna dan analisis pasar;

® Pengembangan proses pembelajaran yang bersifat Offline dan online
disesuaikan dengan industri 4.0 dan humanity 5.0;

® Penyelenggaraan kelas jarak jauh berdasarkan pada kurikulum masing - masing

prodi yang disesuaikan dengan visi & misi Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong melalui kerjasama dengan industry/perusahaan,
instansi pemerintah maupun swasta;

® Peningkatan keterlibatan program studi dalam kerja sama dengan pihak luar
guna mengembangkan dan menyempurnakan kurikulum yang memiliki
keunggulan/pencirian setiap prodi;

® Penguatan keunggulan program studi dalam proses pembelajaran berdasarkan

teknologi informasi, iman dan taqwa




Tabel 6. 8 Matriks SWOT WO Pendidikan: Kelemahan Vs Peluang
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Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kelemahan (Weekness)

e Tidak tersedianya pedoman baku aturan terkait analisis capaian pembelajaran
CPL yang di sosialisasikan kepada setiap prodi.

e Prodi tidak rutin untu ikut serta dalam kajian profil lulusan yang
diselenggarakan oleh asosiai prodi atau keilmuan prodi yang sesuai dengan
market signals, dan KKNI.

¢ Prodi belum memiliki komitmen dan evaluasi CPL yang di dasarkan pada analisis
internal dan eksternal

® Belum memiliki dokumen terkait standar mahasiswa yang diwajibkan untuk
menulis artikel sebelum sidang

¢ Belum adanya sistem dan tata kelola peninjauan kurikulum yang terjadwal dan
disepakati bersama. Baik tertulis dengan SK atau peraturan rektor.

¢ Lemahnya kontrol dari GPM Fakultas untuk melakukan peninjauan kurikulum

e Kesadaran setiap dosen untuk menyusun RPS dan mem perbaharuinya setiap
semester dengan koordinasi dengan mata kuliah yang serumpun

¢ Belum adanya program yang terjadwal terkait peningkatan kompetensi dosen
terkait pengelolaan pembelajaran.

e Belum adanya kebijakan dan sosialisasi terkait dengan penilaian yang memiliki 5
prinsip penilaian.

e Kurangnya sosialisasi dan kebijakan yang mewajibkan seluruh kebijakan dan
aktivitas pendidikan dilakukan by sistem informasi yang terintegrasi.

e Program studi belum menerapkan sepenuhnya terkait pedoman
pengembangangan kurikulum memberikan kemudahan untuk me monitoring
evaluasi

e Tidak tersedianya dokumen formal kebijakan dan pedoman UNIMUDA Sorong
terkait kegiatan penelitian dan PkM ke dalam pembelajaran
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Belum adanya dokumen, SOP atau instrumen yang digunakan untuk
dijadikan instrumen monitoring atau evaluasi pelaksanaan pembelajaran.
Tidak adanya stimulus dana yang diberikan untuk GPM Fakultas dan
penjaminan mutu prodi dalam menjalankan tugasnya. Serta belum adanya
sistem informasi yang

Minimnya informasi dan kerjasama yang di miliki oleh setiap prodi dalam
melaskanakan suasana akademik

Belum dilakukan nya tracer study yang sistematis dan terstruktur.

Belum adanya singkronisasi antar setiap mata kuliah setiap prodi yang ter
integrasi dengan AIK.

Kurang adanya sosialisasi dan persamaan persepsi penempatan mata
kuliah untuk proporsi tingkat universitas, fakultas, maupun prodi.

Belum adanya aturan yang digunakan dan mengikat bagi setiap program
studi dalam mengembang kan, merancang, dan mereview kurikulum.

Peluang (Opportunity)

e Peluang kerjasama dengan perusahaan,UKM

dan instansi pemerintah maupun swasta
terutama dalam hal link and match kurikulum
Universitas mendapatkan prgram hibah PkM
dan beberapa hibah terkait yang mampu
mempercepat ketercapaian indikator Kinerja
utama

Ketersediaan program-program MBKM dari
pemerintah untuk mahasiswa, dosen dan
tenaga kependidikan, sehingga mampu
mendorong dan mempercepat ketercapaian
indikator kinerja utama

Strategi WO untuk VMTS: Menanggulangi Kendala / Kelemahan

Dengan Memanfaatkan Peluang

Pengembangan kurikulum berdasarkan hardskill dan softskill (afektif, kognitif,

psikomotorik) dalam proses pembelajaran.

Standarisasi pengembangan implementasi AIK di lingkungan UNIMUDA Sorong

sebagai salah satu keunggulan universitas

Perancangan aturan dan mekanisme hasil tugas akhir (skripsi) mahasiswa, yang

dapat dipublish di berbagai jurnal

Peningkatan kegiatan penelitian dosen bersama mahasiswa yang digunakan

sebagai tugas akhir dan pembelajaran mahasiswa.

Peningkatan kegiatan penelitian dosen-mahasiswa melalui penelitian kemitraan,

PkM yang digunakan sebagai materi belajar mahasiswa.

Peningkatan kerjasama baik internal maupun eksternal dalam bidang penelitian

(terkait dengan proses pembelajaran), akademik atmosfir.




Tabel 6. 9 Matriks SWOT ST Pendidikan : Kekuatan Vs Ancaman
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Faktor Internal

Faktor
Eksternal

Kekuatan (Strength)
Beberapa prodi yang telah tergabung dalam asosisasi rumpun keilmuan yang
sejenis. Beberapa masukan dari eksternal terkait lulusan yang di harapkan.
Adanya kebijakan dan peraturan dari pemerintah terkait dengan jenjang level
KKNI dan SKKNI untuk dikembangkan dan disesuaikan dengan capaian
pembelajaran.
Adanya kerjasama dengan beberapa rumpun bidang keilmuan, dan SDM yang
mumpuni untuk dilibatkan terkait peninjauan CPL prodi.
Tersedianya jurnal OJ]S universitas yang bisa digunakan sebagai publikasi untuk
mahasiswa yang akan menjadi syarat Ujian
Adanya unit unit kegiatan mahasiswa di UNIMUDA Sorong yang mendukung
kreatifitas dan kompetensi mahasiswa baik hardskill maupun soft skill sehingga
mampu menghasilkan karya.
Adanya struktur GPM Fakultas dan struktur tim kurikulum setiap prodi yang
dapat dilibatkan untuk mengevaluasi dan memutakhirkan kurikulum.
SDM para dosen yang memiliki kemampuan untuk terus belajar dan
mengembangkan diri, sehingga melaksanakan authentic asessment
Memiliki sistem informasi berupa simaku, sistem e learning UNIMUDA Sorong
berbasis Moodle dan server yang memadai.
Adanya lembaga LP3M dan BPM dan beberapa dokumen SPMI UNIMUDA Sorong
yang memberikan pedoman terkait monitoring dan evaluasi pelaksanaan proses
pembelajaran.
Adanya sistem E learning yang bisa digunakan untuk menyediakan instrumen
terkait dengan pengukuran kepuasan mahasiswa.
Adanya jejaring kemitraan pengguna lulusan dan ikatan keluarga alumni,
sehingga memudahkan melakukan penelusuran lulusan.
Adanya lembaga bahasa yang dikelola oleh prodi bahasa inggris
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Mendapatkan hibah PkM untuk ISS sehingga akan di upayakan memiliki CDC
(Carier Development Center)

Adanya dukungan dari dosen, tenaga kependidikan dan para alumni yang siap
untuk terlibat dalam merancang dan mereview kurikulum

Adanya kantor urusan kerjasama dan hubungan internasional yang bisa
mewadahi dan menjembatani terkait pembentukan kurikulum berdaya saing
internasional.

Ancaman (Threats)
Perubahan lingkungan dan dunia kerja terus
berkembang sehingga kurikulum dan metode
pembelajaran harus di update secara berkala;
Tuntutan stakeholders yang terus berkembang;
Adanya pasar bebas, menjadi banyaknya
Perguruan Tinggi yang masuk dari Luar negeri.
Regulasi dari pemerintah tentang Kurukulum
berbasis kompetensi sesuai KKNI.

Strategi ST untuk Pendidikan: Memakai Kekuatan Untuk
Mengatasi Tantangan/Ancaman

Peningkatan kualitas pembelajaran melalui pemanfaatan dana hibah untuk
memperkuat daya saing UNIMUDA Sorong

Peningkatan “academic capacity building” dosen dalam meningkatkan academic
brand-image UNIMUDA Sorong;

Penguatan kurikulum dan metode pembelajaran yang disesuaikan dengan
perubahan lingkungan dan dunia kerja.




Tabel 6. 10 Matriks SWOT WT Pendidikan: Kelemahan Vs Ancaman

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kelemahan (Weekness)
Tidak tersedianya pedoman baku aturan terkait analisis capaian pembelajaran
CPL yang di sosialisasikan kepada setiap prodi.
Prodi tidak rutin untu ikut serta dalam kajian profil lulusan yang
diselenggarakan oleh asosiai prodi atau keilmuan prodi yang sesuai dengan
market signals, dan KKNI.
Prodi belum memiliki komitmen dan evaluasi CPL yang di dasarkan pada analisis
internal dan eksternal
Belum memiliki dokumen terkait standar mahasiswa yang diwajibkan untuk
menulis artikel sebelum sidang.
Belum adanya sistem dan tata kelola peninjauan kurikulum yang terjadwal dan
disepakati bersama. Baik tertulis dengan SK atau peraturan rektor. Lemahnya
kontrol dari GKMF untuk melakukan peninjauan kurikulum.
Kesadaran setiap dosen untuk menyusun RPS dan mem perbaharuinya setiap
semester dengan koordinasi dengan mata kuliah yang serumpun
Belum adanya program yang terjadwal terkait peningkatan kompetensi dosen
terkait pengelolaan pembelajaran. 8) Belum adanya kebijakan dan sosialisasi
terkait dengan penilaian yang memiliki 5 prinsip penilaian.
Kurangnya sosialisasi dan kebijakan yang mewajibkan seluruh kebijakan dan
aktivitas pendidikan dilakukan by sistem informasi yang terintegrasi.
Program studi belum menerapkan sepenuhnya terkait pedoman
pengembangangan kurikulum
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Ancaman (Threats)
Perubahan lingkungan dan dunia kerja terus
berkembang sehingga kurikulum dan metode
pembelajaran harus di update secara berkala;
Tuntutan stakeholders yang terus berkembang;
Adanya pasar bebas, menjadi banyaknya Perguruan
Tinggi yang masuk dari Luar negeri.
Regulasi dari pemerintah tentang Kurukulum
berbasis kompetensi sesuai KKNI.

Strategi WT untuk VMTS: Memperkecil Kelemahan Dan Mengatasi
Tantangan/Ancaman

® Penguatan nilai dan budaya mahasiswa berdasarkan corporate culture
universitas melalui penguatan softskill dalam proses pembelajaran

® Optimalisasi IT melalui e-learning/ myklass dalam proses pembelajaran;
® Pengembangan kurikulum disesuaikan dengan tuntutan stakholders.
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7. Penelitian

a. Latar Belakang
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Setiap Perguruan Tinggi dituntut untuk mengawal pelaksanaan Tridharma Perguruan

Tinggi yang meliputi kegiatan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada

masyarakat. Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong saat ini berjalan

mengikuti milestone dari universitas, sebagaiamana tergambar dalam hal berikut.

\_

\s +Peningkatan kapasitas

kelembagaan menuju
penguatan Catur Dharma
Universitas berbasis
Tourismprenuerdan

*Penguatan jejaring
menuju Universitas
terdepan dan unggul
bertaraf nasionaldalam
pengembangan IPTEKS
berbasis
Entrepreneurship dan
Multikultural

Multikultural di Kawasan

Indonesia Timur

Menjadi-universitas
terdepan & ungggul
bertaraf regional ASEAN
dalam pengembangan
IPTEKS berbasis
Entrepreneurship dan
Multikultural

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
menjadi Universitas
kelas dunia (World
Class University) dalam
pengembangan IPTEKS
berbasis
Entrepreneurship dan
Multikultural

Gamabar 7.1 Milestone UNIMUDA Sorong

Berdasarkan Peta milestone tersebut maka dapat direncanakan, dilaksanakan,

dievaluasi, dikendalikan dan dikembangkan sesuai dengan arahan kebijakan

penelitian. Dengan demikian untuk mencapai tujuan tersebut, Universitas Pendidikan

Muhammadiyah Sorong menetapkan dan melaksanakan penjaminan mutu penelitian.

Peraturan yang mengatur tentang standar penelitian ditetapkan dalam Peraturan

Rektor Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong Tentang Standar Mutu dan

Sistem Penjaminan Mutu Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong.

Periode yang sedang dijalankan saat ini adalah periode 2 yaitu penguatan jejaring

universitas. Sebagai upaya untuk mencapai target tersebut universitas menetapkan

tema setiap tahun adalah:
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: Peningkatan { Peningkatan P Penguatan riset Penguatan. g Penguatan prototip *,

kompetensi : iangka partisipasi : unggulan produk hasil : da'l‘_h'lmsasl :

d 3 . dosen . 8 4 _ penelman . pene m:.m secara !
OSCHEN-/ \~ institusi nasional

2025

Gambar 7.2 Roadmap Penelitian

b. Tujuan

a. Acuan dari penjabaran Visi dan Misi Univeritas Pendidikan Muhammadiyah
Sorong terkait penelitian.

b. Pedoman penyusunan rencana, pelaksanaan dan evaluasi kegiatan penelitian.

c. Arah pengembangan penelitian dan komitmen untuk mengembangkan
penelitian yang bermutu, keunggulan dan kesesuaian program penelitian dengan
visi keilmuan unit pengelola program studi.

d. Intensitas kegiatan penelitian dan keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan
penelitian Arah pengembangan pengabdian kepada masyarakat dan komitmen
untuk mengembangkan dan melaksanakan pengabdian kepada masyarakat, yang
bermutu.

e. Intensitas kegiatan pengabdian kepada masyarakat (jumlah dan jenis kegiatan),
keunggulan dan kesesuaian program pengabdian kepada masyarakat, serta
cakupan daerah pengabdian
Mendapatkan solusi atas permasalahan tertentu berdasarkan pada pengukuran
tingkat kesiapterapan teknologi (TKT) pada tingkat 4 (empat) sampai dengan
tingkat 6 (enam).

c. Rasional
Penelitian merupakan salah satu aspek dalam catur dharma yang dilakukan oleh
UNIMUDA Sorong. Hasil penelitian, sebagaimana termuat dalam Permenristekdikti
diarahkan dalam rangka mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi, serta

meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan daya saing bangsa. Mutu penelitian
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mesti terus ditingkatkan seiring dengan perkembangan yang ada. Mutu penelitian
dapat dilihat dari aspek perencanaan, pelaksanaan, hasil dan diseminasi hasil
penelitian. Untuk itu, UNIMUDA Sorong terus berupaya untuk memenuhi SNPT
dengan membuat beberapa dokumen terkait mutu, termasuk Standar Hasil Penelitian.
Dalam hal ini, perlu ditetapkan standar mutu tentang hasil penelitian, yaitu:

1. Standar Produk.

2. Standar Outcome.

d. Mekanisme

Mekanisme UNIMUDA Sorong dalam menetapkan standar mutu penelitian

mengacu pada Prosedur Penyusunan Standar Mutu Universitas sebagai berikut :
1) Rektor menugaskan L3PM untuk menyusun Standar Mutu Penelitian Universitas

2) L3PM membentuk & mengajukan tim penyusunan Standar Mutu Penelitian

Universitas ke Rektor
3) Pengesahan tim penyusunan Standar Mutu Penelitian Universitas

4) Melakukan analisis kebutuhan dan rencana kerja serta membuat konsep rancangan

awal Standar Mutu Penelitian Universitas (draft)
Merancang draft Standar Mutu Penelitian Universitas
Melakukan sosialisasi I.
Merevisi draft rancangan awal

8) Melakukan sosialisasi 11

e. Kebijakan
Kebijakan Standar Penelitian UNIMUDA Sorong berisi deskripsi dokumen
formal kebijakan penelitian mulai dari perencanaan (arah dan fokus penelitian),
pelaksanaan, pelaporan dan panduan penelitian. Deskripsi kebijakan standar

penelitian disajikan dalam Tabel berikut.



Tabel 7. 1. Komponen Perencanaan Penelitian.
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No

Peraturan/Dokumen Formal

Deskripsi

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang
Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor

5336);

Sebagai dasar bahwa
penyelenggara Pendidikan
Tinggi memiliki peran strategis
dalam mencerdaskan kehidupan

bangsa dan memajukan iptek.

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14
Tahun 2005 Tentang Guru Dan Dosen

Sebagai dasar bahwa dosen
mempunyai fungsi, peran, dan
kedudukan yang sangat strategis
dalam pembangunan nasional

dalam bidang Pendidikan

Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2014 Tentang
Hak Cipta

Sebagai dasar bahwa
perkembangan ilmu
pengetahuan, teknologi, sudah
demikian pesat sehingga
memerlukan peningkatan
pelindungan dan jaminan
kepastian hukum bagi pencipta,
pemegang Hak Cipta, dan
pemilik Hak Terkait

Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2016 Tentang

Paten

Sebagai dasar bahwa paten
merupakan kekayaan intelektual
yang diberikan oleh negara
kepada inventor atas hasil
invensinya di bidang teknologi
yang mempunyai peranan
strategis dalam mendukung
pembangunan bangsa dan
memajukan kesejahteraan

umum.
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Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 11
Tahun 2019 Tentang Sistem Nasional [lmu
Pengetahuan Dan Teknologi

Sebagai dasar kontribusi ilmu
pengetahuan dan teknologi

dalam pembangunan nasional
dan mernpcrkuat daya dukung

ilmu pengetahuan dan teknologi.

Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun

2009Tentang Dosen;

Sebagai dasar bahwa Standar
Nasional Pendidikan Tinggi
adalah satuan standar yang
meliputi standar nasional
pendidikan, ditambah dengan
standar penelitian, dan standar

pengabdian kepada masyarakat.

Peraturan Presiden Nomor 38 Tahun 2018 Tentang
Rencana Induk Riset Nasional (Lembaran Negara

Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 64);

Sebagai dasar perencanaan riset
yang terintegrasi pada level
nasional dan untuk mencapai
kapasitas riset yang kuat dan
terarah dengan mengacu pada
rencana induk riset nasional
yang selaras dengan
perencanaan pembangunan

nasional

Permendiknas No. 17 Tahun 2010Tentang
Pencegahan Dan Penanggulangan Plagiat Di

Perguruan Tinggi

Sebagai dasar bahwa
mahasiswa/dosen/peneliti/
tenaga kependidikan yang
berkarya di bidang akademik di
perguruan tinggi memiliki
otonomi keilmuan dan
kebebasan akademik, untuk itu
wajib menjunjung tinggi
kejujuran dan etika akademik,
terutama larangan untuk
melakukan plagiat dalam

menghasilkan karya ilmiah
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9 Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 Tentang Dasar tata kelola penelitian

Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi dalam Sistem Penjaminan Mutu
Internal (SPMI).

10 Peraturan Menteri Riset, Teknologi, Dan Dasar Manajemen Inovasi dalam
Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 24 mendorong dan mengelola
Tahun 2019 Tentang Manajemen Inovasi inovasi di perguruan tinggi
Perguruan Tinggi menghasilkan Inovasi.

11 Permendikti No 53 Tahun 2023 Pasal 52 Sebagai dasar acuan mutu

standar penelitian yang terdiri
atas standar luaran penelitian,
standar proses penelitian,

standar masukan penelitian
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f. Standar

Starategi Pencapaian Standar Penelitian Perguruan tinggi mencakup aspek perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan yang
memenuhi dan/atau melampaui Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Bagian ini juga menguraikan sumber daya yang
dialokasi untuk mencapai standar yang telah ditetapkan serta mekanisme kontrol pencapaiannya.

Tabel 7. 2 Standar Sumber Daya Manusia

Pernyataan Isi

Mekanisme Kontrol
Standar

Strategi

Sumber daya

Sarana

Keuangan
g Prasarana

Jumlah publikasi jurnal | Dosen Universitas Melakukan WR1, WR2, APBU Media  Online | Audit Mutu
nasional Terakreditasi | Pendidikan workshop WRS, dan Ofline Internal
per dosen per tahun Muhammadiyah Sorong penulisan artikel LP3M, BPM, (AM.I), .
I.nemiliki p.ublikasi jurnal Dekan, Monitoring
jurnal nasional Memberikan Kaprodi, dan .
Terakreditasi reward publikasi Dosen Evaluasi
. P (Monev)
pada jurnal
Jumlah publikasi jurnal | Dosen Universitas Melakukan WRI, WR2, APBU Audit Mutu
internasional non- | Pendidikan workshop WR'5, Internal
SCOPUS per dosen per Muhammadlya'h So.rong penulisan artikel LP3M, (AM'I), '
tahun Tnemﬂﬂ'q pubhl?am jurnal BPM, Monitoring
jurnal internasional Internasional Dekan, dan
non-SCOPUS bereputasi Kaprodi, Evaluasi
) Dosen (Monev)
Memberikan
reward publikasi
pada jurnal
Internasional
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bereputasi
Jumlah publikasi buku | Dosen Universitas Melakukan WR1, WR2, APBU Audit Mutu
ajar per dosen per Pendidikan workshop WR S, Internal
tahun Muhammadiyah Sorong penulisan buku LP3M, (AMI),
memiliki publikasi ajar BPM, Monitoring
buku aja Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)
Jumlah publikasi buku Pendidikan Melakukan WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
teks per dosen per Muhammadiyah Sorong workshop WR 5, Internal
tahun memiliki publikasi penulisan buku LP3M, (AMD),
buku teks teks BPM, Monitoring
Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)
Jumlah publikasi jurnal | Dosen Universitas Melakukan WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
internasional SCOPUS | Pendidikan workshop WRSS, Internal
per dosen per tahun Muhammadiyah Sorong penulisan artikel LP3M, (AMD),
memiliki publikasi jurnal BPM, Monitoring
jurnal internasional Internasional Dekan, . dan .
SCOPUS bereputasi Kaprodi Evaluasi
Dosen (Monev)
Memberikan
reward publikasi
pada jurnal
Internasional
bereputasi
Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
Pendidikan WR 5, Internal
Persentase dosen yang Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
menjadi pembicara memiliki menjadi BPM, Monitoring
dalam forum ilmiah pembicara dalam Dekan, dan
per tahun forum ilmiah per Kaprodi, Evaluasi
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tahun Dosen (Monev)

7. Jumlah publikasi Dosen Universitas WR1, WR2, APBU Audit Mutu
prosiding  nasional/ | Pendidikan WR 5, Internal
internasional non- | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
SCOPUS per dosen per memiliki publikasi BPM, Monitoring
tahun prosiding nasional/ Dekan, dan

internasional non- Kaprodi, Evaluasi
SCOPUS Dosen (Monev)
8. Dosen Universitas WR1, WR2, APBU Audit Mutu
Pendidikan WR 5, Internal
Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
| memiliki publikasi BPM, Monitoring
Jumlah publikasi Scopus atau setara Dekan, dan
Scopus atau setara per Kaprodi, Evaluasi
dosen per 3 tahun Dosen (Monev)

9. Persentase karya Dosen Universitas WR1, WR2, APBU Audit Mutu
ilmiah yang disitasi Pendidikan WR 5, Internal
setiap prodi per tahun Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),

memiliki karya ilmiah BPM, Monitoring
yang disitasi setiap Dekan, dan
prodi Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)
1 Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
Pendidikan WR 5, Internal
Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
memiliki Hak BPM, Monitoring
Jumlah Hak Kekayaan Kekayaan Intelektual Dekan, dan
Intelektual per prodi Kaprodi, Evaluasi
per 3 tahun Dosen (Monev)

11 Jumlah sitasi per paper Dosen Universitas WR1, WR2, APBU Audit Mutu
per tahun kalender | Pendidikan WR 5, Internal
berdasarkan SCOPUS | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),

memiliki sitasi per BPM, Monitoring
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paper per tahun Dekan, dan
kalender berdasarkan Kaprodi, Evaluasi
SCOPUS Dosen (Monev)

12 Jumlah sitasi per paper | Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
berdasarkan ~ Scopus | Pendidikan WR 5, Internal
atau setara Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),

memiliki sitasi per BPM, Monitoring

paper berdasarkan Dekan, dan

Scopus atau setara Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

13 Jumlah luaran | Dosen Universitas WR1, WR2, APBU Audit Mutu
penelitian/Pengabdian | Pendidikan WR 5, Internal
kepada Masyarakat Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
mahasiswa baik secara | Mmemiliki luaran BPM, Monitoring
mandiri maupun penelitian/Pengabdian Dekan, . dan '
bersama dosen per | kepada Masyarakat Kaprodi, Evaluasi
tahun mahasiswa baik Dosen (Monev)

secara mandiri
maupun bersama

14 Jumlah  Paten/Paten | Dosen Universitas Melakukan WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
Sederhana per dosen | Pendidikan workshop WRS, Internal
per tahun Muhammadiyah Sorong penyusunan LP3M, (AMI),

memiliki Paten/Paten drafting paten BPM, Monitoring
Sederhana Melakukan Dekan, ’ dan '

) Kaprodi, Evaluasi
pendampingan Dosen (Money)
pendaftaran
paten dan paten
sederhana
Memfasilitasi
biaya
pendaftaran
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paten dan paten
sederhana
15 Jumlah Teknologi Dosen Universitas Memberikan reward WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
Tepat Guna, Produk Pendidikan . kepada dosen dan WR'5, Internal
(Produk Muha.lr.nr'nadlyah Sor.ong mahasiswa yang LP3M, (AM.I)’ .
Terstandarisasi, memiliki Teknologi menghasilkan EPIIZ/I, Z/Iomtormg
Produk Tersertifikasi), | 1cPat Guna, Produk : can, an
> teknologi tepat Kaprodi Evaluasi
Karya Seni, Rekayasa | (Produk prodt,
Ty , y - guna (Produk Dosen (Monev)
Sosial per dosen per Terstandarisasi,
Produk Terstandarisasi,
tahun rodu
Tersertifikasi), Karya | Produk
Seni, Rekayasa Sosial | Tersertifikasi) Karya
Seni, Rekayasa
Sosial
16 Buku ber-ISBN, Book Dosen Universitas e Workshop WR1, WR2, APBU Audit Mutu
Chapter per dosen per | Pendidikan penyusunan Buk WR 5, Internal
tahun Muhammadiyah Sorong uber-ISBN dan LP3M, (AMI),
memiliki Buku ber- Book Chapter BPM, Monitoring
. Dekan, dan
ISBN, Book Chapter e Memberikan . .

) Kaprodi, Evaluasi
reward penerbitan | . (Monev)
buku ber[SBN
dan Book Chapter

17 Jumlah kontrak kerja Universitas Pendidikan WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
hasil riset dengan pihak | Muhammadiyah Sorong WR'S, Internal
ketiga per prodi per memiliki kontrak kerja LP3M, (AMI),
tahun hasil riset dengan BPM, Monitoring

pihak ketiga Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)
Jumla ana ari niversitas Pendidikan , , udit Mutu

18 lah d dari Uni itas Pendidik WRI1, WR2 APBU Audit M

kontrak kerja hasil riset | Muhammadiyah Sorong WRS, Internal
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yang masuk ke | memiliki dana dari LP3M, (AMI),
UNIMUDA per prodi | kontrak kerja hasil BPM, Monitoring
per prodi per 3 tahun riset yang masuk ke Dekan, dan
UNIMUDA Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

19 Jumlah unit bisnis hasil Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
riset per prodi per | Pendidikan WR 5, Internal
tahun Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),

memiliki unit bisnis BPM, Monitoring

hasil riset Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

2 Jumlah rujukan yang | Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
berasal dari jurnal | Pendidikan WR 5, Internal
nasional dan | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
internasiona memiliki rujukan yang BPM, Monitoring

berasal dari jurnal Dekan, dan
nasional dan Kaprodi, Evaluasi
internasiona Dosen (Monev)

2] Jumlah buku yang | Dosen Universitas WR1, WR2, APBU Audit Mutu
dirujuk Pendidikan WR 5, Internal

Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),

memiliki buku yang BPM, Monitoring

dirujuk Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

27 Presentase jumlah | Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
penelitian yang sesuai | Pendidikan WR 5, Internal
dengan rencana | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
strategis penelitian memiliki penelitian BPM, Monitoring

yang sesuai dengan Dekan, dan
rencana strategis Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)




293

penelitian

23 Kesesuaian isi | Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
penelitian terapan | Pendidikan WR 5, Internal
berorientasi pada hasil | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
penelitian memiliki Kesesuaian BPM, Monitoring

isi penelitian terapan Dekan, dan
berorientasi pada Kaprodi, Evaluasi
hasil penelitian Dosen (Monev)

24 Isi penelitian yang | Dosen Universitas WRI, WR2, APBU Audit Mutu
dilakukan secara multi | Pendidikan WR 5, Internal
dan lintas ilmu | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
(interdisiplinery) memiliki Isi penelitian BPM, Monitoring

yang dilakukan secara Dekan, dan
multi dan lintas ilmu Kaprodi, Evaluasi
(interdisiplinery) Dosen (Monev)

PA Isi/tema penelitian | Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
UNIMUDA  Sorong | Pendidikan WR 5, Internal
mengantisipasi Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
permasalahan global memiliki Isi/tema BPM, Monitoring

penelitian Dekan, dan
UNIMUDA Sorong Kaprodi, Evaluasi
mengantisipasi Dosen (Monev)
permasalahan global

24 Tersedia rencana induk | Universitas Pendidikan e Menyusun Peta WRI1, WR2, APBU e Regulasi Audit Mutu
dan  peta  jalan | Muhammadiyah Sorong Jalan (Road WRS5, terkait Internal
penelitian memiliki rencana Map) yang LP3M, penelitian (AMI),

induk dan peta jalan memayungi BPM, « Database Monitoring
penelitian tema penelitian Dekan, . penelitian dan .
Kaprodi, Evaluasi
dosen dan Dosen * Survey dan (Monev)
mahasiswa masukan
¢ Melakukan stakeholders
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sosialisasi Peta
Jalan Penelitian
kepada dosen
dan mahasiswa
Dosen dan
mahasiswa
melaksanakan
penelitian sesuai
dengan agenda
penelitian dosen
yang merujuk
kepada peta
jalan penelitian
Melakukan
evaluasi
keseuain
penelitian dosen
dan mahasiswa
merujuk kepada
peta jalan
penelitian
Menyusun
rencana
perbaikan
perbaikan
relevansi
penelitian dan
pengembangan
keilmuan
program studi

e Indikator
Kinerja
Utama

e Data
Capaian
Indikator
Kinerja
Strategis

e Data
Capaian
Indikator
Kinerja
Tambahan

e Data
Kinerja
Penelitian

e Data
Kinerja
Dosen

e Simlitabmas

e Tim Tata
Kelola
Publikasi

e SOP
Penelitian




295

berdasarkan
hasil evaluasi

2] Melakukan monitoring | Universitas Pendidikan WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
dan evaluasi proses | Muhammadiyah Sorong WR 5, Internal
pelaksanaan penelitian memiliki Melakukan LP3M, (AMI),

monitoring dan BPM, Monitoring
evaluasi proses Dekan, dan
pelaksanaan Kaprodi, Evaluasi
penelitian Dosen (Monev)

23 Jumlah penelitian per | Universitas Pendidikan WR1, WR2, APBU Audit Mutu
dosen per tahun Muhammadiyah Sorong WR 5, Internal

memiliki Jumlah LP3M, (AMI),

penelitian per dosen BPM, Monitoring

per tahun Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

29 Persentase  penelitian | Universitas Pendidikan WR1, WR2, APBU Audit Mutu
dosen yang | Muhammadiyah Sorong WR 5, Internal
berkolaborasi  dengan memiliki Persentase LP3M, (AMI),
institusi luar negeri per penelitian dosen yang BPM, Monitoring
tahun berkolaborasi dengan Dekan, dan

institusi luar negeri Kaprodi, Evaluasi
per tahun Dosen (Monev)

3 Persentase  penelitian | Dosen Universitas WR1, WR2, APBU Audit Mutu
dosen yang | Pendidikan WR S, Internal
berkolaborasi dengan | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
institusi dalam negeri memiliki penelitian BPM, Monitoring
per tahun yang berkolaborasi Dekan, dan

dengan institusi Kaprodi, Evaluasi
dalam negeri per Dosen (Monev)
tahun
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3] Hasil penelitian Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
dipublikasikan Pendidikan WR S, Internal
minimal pada junal | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
Sinta 5 dan terindeks | memiliki Hasil BPM, Monitoring
Crossref penelitian Dekan, dan

dipublikasikan Kaprodi, Evaluasi
minimal pada junal Dosen (Monev)
Sinta 5 dan terindeks

Crossref

37 Persentase jumlah Dosen Universitas WR1, WR2, APBU Audit Mutu
penelitian Dosen | Pendidikan WR S, Internal
bersama mahasiswa | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
yang dapat berupa memiliki penelitian BPM, Monitoring
Tugas Akhir, | bersama mahasiswa Dekan, . dan .
Perancangan, yang dapat berupa Kaprodi, Evaluasi
Pengembangan Tugas Akhir, Dosen (Monev)

g g

Produk/Jasa, atau | Perancangan,

kegiatan lain yang | Pengembangan

relevan terhadap | Produk/Jasa, atau

jumlah dosen per tahun | kegiatan lain yang
relevan terhadap
jumlah dosen per
tahun

33 Setiap dosen memiliki | Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
road map penelitian Pendidikan WR 5, Internal

Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
memiliki memiliki BPM, Monitoring
road map penelitian Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)
34 Setiap dosen wajib | Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
Pendidikan WR 5, Internal
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melakukan penelitian | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),

sesuai dengan bidang | memiliki BPM, Monitoring

ilmunya Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

3] Penelitian dosen | Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
UNIMUDA  Sorong | Pendidikan WR 5, Internal
melibatkan mahasiswa | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
dalam setiap memiliki BPM, Monitoring

. Dekan, dan
kegiatannya . .
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

34 Persentase Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
laboratorium yang | Pendidikan WR 5, Internal
tersertifikasi Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),

memiliki BPM, Monitoring
Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

37 UNIMUDA  Sorong | Dosen Universitas WR1, WR2, APBU Audit Mutu
berlangganan  jurnal | Pendidikan WR 5, Internal
nasional terkareditasi | Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
dan jurnal internasional memiliki BPM, Monitoring

. Dekan, dan
per prodi . .
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

34 Persentase dosen Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
dengan H-indeks | Pendidikan WR 5, Internal
Scopus minimal 4 Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),

memiliki BPM, Monitoring
Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)
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34 UNIMUDA Sorong Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
memiliki RIP (Rencana | Pendidikan WRSS, Internal
Induk Penelitian) Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),

memiliki BPM, Monitoring
Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)

4 Adanya Reward bagi Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
dosen yang melakukan | Pendidikan WRS, Internal
publikasi Sinta 1/2 dan Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
SCOPUS memiliki BPM, Monitoring

Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)
4] Besar dana penelitian | Dosen Universitas WRI1, WR2, APBU Audit Mutu
per dosen per tahun Pendidikan WR s, Internal
Muhammadiyah Sorong LP3M, (AMI),
memiliki BPM, Monitoring
Dekan, dan
Kaprodi, Evaluasi
Dosen (Monev)




g. Indikator Kinerja Utama

IKU

Tabel 7. 3 Indikator Kinerja Strategis Utama SDM

Indikator Kinerja Utama

Jumlah publikasi jurnal nasional

Terakreditasi per dosen per tahun

Nilai Standar

IKU

Jumlah publikasi jurnal internasional non-
SCOPUS per dosen per tahun

IKU

Jumlah publikasi buku ajar per dosen per
tahun

IKU

Jumlah publikasi buku teks per dosen per
tahun

IKU

Jumlah publikasi jurnal internasional
SCOPUS per dosen per tahun

IKU

Persentase dosen yang menjadi pembicara
dalam forum ilmiah per tahun

100%

Jumlah publikasi prosiding nasional/
internasional non-SCOPUS per dosen per
tahun

Jumlah publikasi Scopus atau setara per
dosen per 3 tahun

1,5

Persentase karya ilmiah yang disitasi
setiap prodi per tahun

20

10

Jumlah Hak Kekayaan Intelektual per
prodi per 3 tahun

11

Jumlah sitasi per paper per tahun kalender
berdasarkan SCOPUS

12

Jumlah sitasi per paper berdasarkan
Scopus atau setara

20

13

Jumlah luaran penelitian/Pengabdian
kepada Masyarakat mahasiswa baik secara
mandiri maupun bersama dosen per tahun

14

Jumlah Paten/Paten Sederhana per dosen
per tahun

0,5

15

Jumlah Teknologi Tepat Guna, Produk
(Produk Terstandarisasi, Produk
Tersertifikasi), Karya Seni, Rekayasa
Sosial per dosen per tahun

0,5

16

Buku ber-ISBN, Book Chapter per dosen
per tahun

0,5

17

Jumlah rujukan yang berasal dari jurnal
nasional dan internasiona

25

18

Jumlah buku yang dirujuk

19

Presentase jumlah penelitian yang sesuai
dengan rencana strategis penelitian

100%

20

Tersedia rencana induk dan peta jalan
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penelitian

21

Melakukan monitoring dan evaluasi
proses pelaksanaan penelitian

22

Jumlah penelitian per dosen per tahun

23

Persentase penelitian dosen yang
berkolaborasi dengan institusi luar negeri
per tahun

20%

24

Hasil penelitian dipublikasikan minimal
pada junal Sinta 5 dan terindeks Crossref

50%

25

Persentase jumlah penelitian Dosen
bersama mahasiswa yang dapat berupa
Tugas Akhir, Perancangan, Pengembangan
Produk/Jasa, atau kegiatan lain yang
relevan terhadap jumlah dosen per tahun

50%

26

Setiap dosen memiliki road map
penelitian

27

Setiap dosen wajib melakukan penelitian
sesuai dengan bidang ilmunya

28

Penelitian dosen UNIMUDA Sorong
melibatkan mahasiswa dalam setiap
kegiatannya

100%

29

Persentase laboratorium yang tersertifikasi

20%

30

UNIMUDA Sorong berlangganan jurnal
nasional terkareditasi dan jurnal
internasional per prodi

50%

31

Persentase dosen dengan H-indeks Scopus
minimal 4

25%

32

UNIMUDA Sorong memiliki RIP
(Rencana Induk Penelitian)

100%

33

Adanya Reward bagi dosen yang
melakukan publikasi Sinta 1/2 dan
SCOPUS

100%

34

Besar dana penelitian per dosen per tahun

10 jt
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h. Indikator Kinerja Tambahan

Tabel 7. 4. Indikator Kinerja Strategis Utama SDM

mengantisipasi permasalahan global

No Kode Indikator Kinerja Tambahan Nilai Standar
IKT Jumlah kontrak kerja hasil riset dengan 100%
pihak ketiga per prodi per tahun
IKT Jumlah dana dari kontrak kerja hasil riset
yang masuk ke UNIMUDA per prodi per
prodi per 3 tahun
IKT Jumlah unit bisnis hasil riset per prodi per
tahun
IKT Kesesuaian isi penelitian terapan
berorientasi pada hasil penelitian
IKT Isi penelitian yang dilakukan secara multi
dan lintas ilmu (interdisiplinery)
IKT Isi/tema penelitian UNIMUDA Sorong

301



i.

302

Evaluasi
Tabel 7. 5 Evaluasi Capaian Kinerja Standar Penelitian
Faktor
No Kode Indikator K.inerja Nilai 2021 2022 Indikator Akar Faktor I"endukung PenghamlTat Tind‘ak
Strategis Standar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Lanjut
Staradar
IKU | Jumlah publikasi Luaran publikasi Hibah penelitian e Persyaratan ¢ Pendampin
04.01" | jurnal nasional dosen di jurnal dosen yang lolos jurnal gan
Terakreditasi per akreditasi masih didanai nasional publikasi
dosen per tahun kurang terakreditasi pada jurnal
¢ Biaya nasional
publikasi pada akreditasi
jurnal bereputasi
bereputas ¢ Menyediak
an biaya
publikasi
pada jurnal
nasional

terakredita
si

Jumlah publikasi
jurnal
internasional non-
SCOPUS per
dosen per tahun

Luaran publikasi
dosen di jurnal
internasional non-
SCOPUS masih
kurang

Hibah penelitian
dosen yang lolos
didanai

¢ Persyaratan

jurnal
internasional
non-SCOPUS
terakreditasi

e Biaya

publikasi pada
jurnal
bereputasi

¢ Pendampin
gan
publikasi
pada jurnal
internasion
al non-
SCOPUS
bereputasi.

e Menyediak
an biaya
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publikasi
pada jurnal
internasion
al non-
SCOPUS

Jumlah publikasi
buku ajar per
dosen per tahun

Luaran publikasi
dosen buku ajar
masih kurang

Hibah penelitian
dosen yang lolos
didanai

e Persyaratan
buku ajar

¢ Biaya
publikasi
buku ajar

¢ Pendampin
gan
publikasi
buku ajar.

e Menyediak
an biaya
publikasi
buku ajar

Jumlah publikasi
buku teks per
dosen per tahun

Luaran publikasi
dosen buku teks
masih kurang

Hibah penelitian
dosen yang lolos
didanai

e Persyaratan
buku teks

® Biaya
publikasi
buku teks

¢ Pendampin
gan
publikasi
buku teks
bereputasi.

¢ Menyediak
an biaya
publikasi
buku teks

Jumlah publikasi
jurnal
internasional
SCOPUS per
dosen per tahun

Luaran publikasi
dosen di jurnal
internasional non-
SCOPUS masih
kurang

Hibah penelitian
dosen yang lolos
didanai

e Persyaratan
jurnal
internasional
SCOPUS

¢ Biaya
publikasi pada
jurnal
bereputasi

¢ Pendampin
gan
publikasi
pada jurnal
internasion
al
SCOPUS.

¢ Menyediak
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an biaya
publikasi
pada jurnal
internasion
al
SCOPUS
Dosen masih kurang | e Penelitian dosen Keterbatasan Menyediaka
yang melakukan yang didanai dana mengikuti n dana
Persentase dosen desiminasi pada cksternal dan konferensi keikutsertaa
yang menjadi konferensi/ seminar internal internasional n dalam
pembicara dalam internasional e Luaran wajib dan konferensi

forum ilmiah per

luaran tambahan

internasional

tahun penelitian
Jumlah publikasi Luaran publikasi Hibah penelitian e Persyaratan ¢ Pendampin
prosiding dosen prosiding dosen yang lolos prosiding gan
nasional/ nasional/ didanai nasional/ publikasi
internasional non- internasional non- internasional prosiding
SCOPUS per SCOPUS masih non-SCOPUS nasional/
dosen per tahun kurang ¢ Biaya internasion
publikasi pada al non-
jurnal SCOPUS
bereputasi ¢ Menyediak
an biaya
publikasi
prosiding
nasional/
internasion
al non-

SCOPUS




305

8. Luaran publikasi Hibah penelitian e Persyaratan ¢ Pendampin
Scopus atau setara dosen yang lolos publikasi gan
per dosen per 3 didanai Scopus atau publikasi
masih kurang setara Scopus
Biaya atau setara
publikasi pada e Menyediak
Jumlah publikasi jurnal an biaya
Scopus atau setara bereputasi publikasi
per dosen per 3 Scopus
tahun atau setara
9. Persentase karya Jumlah sitasi prodi e Publikasi dosen. Jumlah e Worksop
ilmiah yang pertahun masih e Penelitian publikasi peningkata
disitasi setiap rendah Mahasiswa dosen masih n sitasi
prodi per tahun e Kerjasama kurang dosen
penelitian Publikasi e Menyediak
o Kerjasama penelitian an reward
publikasi mahasiswa sitasi
masih kurang publikasi
dosen
10 Jumlah Hak
Kekayaan
Intelektual per
prodi per 3 tahun
11 Jumlah sitasi per Jumlah sitasi per e Publikasi dosen. Jumlah e Worksop
paper per tahun paper berdasarkan e Penelitian publikasi peningkata
kalender Scopus atau setara Mabhasiswa dosen masih n sitasi
berdasarkan masih rendah o Kerjasama kurang dosen
SCOPUS penelitian Publikasi e Menyediak
o Kerjasama penelitian an reward
publikasi mahasiswa sitasi
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masih kurang publikasi
dosen
12 Jumlah sitasi per Jumlah sitasi per e Publikasi dosen. e Jumlah e Worksop
paper berdasarkan paper berdasarkan e Penelitian publikasi peningkata
Scopus atau setara Scopus atau setara Mahasiswa dosen masih n sitasi
masih rendah o Kerjasama kurang dosen
penelitian Publikasi Menyediaka
Kerjasama publikasi penelitian n reward
mahasiswa sitasi
masih kurang publikasi
dosen
13 Jumlah luaran
penelitian/Pengab
dian kepada
Masyarakat
mahasiswa baik
secara mandiri
maupun bersama
dosen per tahun
14 Jumlah Luaran penelitian e Penelitian dosen e Kemampuan ¢ Pendampin
Paten/Paten dosen dalam yang didanai dosen gan

Sederhana per
dosen per tahun

bentuk HKI (paten
dan paten
sederhana) sangat
kurang

e Divisi sentra HKI

Menyusun
drafting paten
masih kurang

¢ Biaya
pendaftaran
dan paten
mahal

¢ Biaya
pemerikasaan

drafting
paten dan
paten
sederhana
e Menyediak
an biaya
pendaftara
n paten
dan paten
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subtantif sederhana
paten dan ¢ Menyediak
paten an biaya
sederhan pemeriksa
an
subtantif
paten dan
paten
15 Jumlah Teknologi Luaran penelitian Penelitian dosen Sarana dan e Menyediak
Tepat Guna, dosen dalam yang didanai prasarana an sarana
Produk (Produk bentuk teknologi eksternal dan penelitian yang dan
Terstandarisasi, tepat guna masih internal. mendukung prasarana
Produk kurang Luaran wajib dan pengembangan penelitian
Tersertiﬁkfalsi), luaran tambahan teknologi tepat e Melakukan
Karya Seni, penelitian guna belum standarisas
Rekayasa Sosial . . 1 sarana
tersedia sesuai
per dosen per standar dan
tahun prasarana
penelitian
16 Buku ber-ISBN, Luaran penelitian Penelitian dosen Kemampuan Workshop
Book Chapter per dosen dalam yang didanai dosen dalam penulisan
dosen per tahun bentuk buku cksternal dan Menulis Buku buku ber-
berISBN dan Book internal. berlSBN dan ISBN dan
Chapter masih Luaran wajib dan Book Chapter Book
kurang luaran tambahan masih kurang Chapter

penelitian.
Reward
penerbitan buku
ber-ISBN dan
Book Chapter
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tersedia
Lembaga Penerbit
UNIMUDA Press
17 Jumlah rujukan Luaran penelitian Publikasi dosen. e Jumlah e Worksop
yang berasal dari jurnal nasional dan Penelitian publikasi peningkata
jurnal nasional internasional masih Mahasiswa dosen masih n sitasi
dan internasional kurang Kerjasama kurang dosen
penelitian Publikasi Menyediaka
Kerjasama penelitian n reward
publikasi mahasiswa sitasi
masih kurang publikasi
dosen
13 Jumlah buku yang Luaran penelitian Penelitian dosen Jumlah Workshop
dirujuk dosen dalam yang didanai publikasi penulisan
bentuk buku masih eksternal dan dosen masih buku ber-
kurang internal. kurang ISBN dan
Luaran wajib dan Publikasi Book
luaran tambahan penelitian Chapter
penelitian. mahasiswa
Reward masih kurang
penerbitan buku
ber-ISBN dan
Book Chapter
tersedia
Lembaga Penerbit
UNIMUDA Press
19 Presentase jumlah Masih rendah jumlah Publikasi dosen.

penelitian yang
sesuai dengan
rencana strategis

penelitian yang
sesuai dengan

Penelitian
Mahasiswa
Kerjasama
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penelitian

rencana strategis

penelitian

penelitian Kerjasama publikasi
20 Tersedia rencana
induk dan peta
jalan penelitian
21 Melakukan
monitoring dan
evaluasi proses
pelaksanaan
penelitian
22 Jumlah penelitian
per dosen per
tahun
23 Persentase Belum ada dosen Penelitian dosen Karya terapan Workshop
penelitian dosen yang mendapat yang didanai (invensi dan luaran
yang penghargaan eksternal dan inovasi) dosen penelitian
berkolaborasi internasional untuk internal belum berstandar
dengan ins.titusi karya terapan Luaran wajib dan memenuhi internasional
luar negeri per (invensi dan inovasi) | luaran tambahan stantdar
tahun penelitian internasiona
24 Hasil penelitian e Publikasi dosen.
dipublikasikan e Penelitian
minimal pada Mahasiswa
junal Sinta 5 dan ¢ Kerjasama
terindeks Crossref penelitian
Kerjasama publikasi
25 Persentase jumlah

penelitian Dosen
bersama
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mahasiswa yang
dapat berupa
Tugas Akhir,
Perancangan,
Pengembangan
Produk/Jasa, atau
kegiatan lain yang
relevan terhadap
jumlah dosen per
tahun

26 Setiap dosen
memiliki road
map penelitian

27 Setiap dosen Pedoman Penelitian | e Penelitian dosen Jumlah o Klinik
wajib melakukan Dosen dan yang lolos didanai penelitian dosen penyusuna
penelitian sesuai mahasiswa belum Mahasiswa yang didanai terbatas n Proposal
dengan bidang tersosialisasi tugas akhir Penelitian
ilmunya dengan baik

28 Penelitian dosen Pedoman Penelitian | e Penelitian dosen e Jumlah o Klinik
UNIMUDA Dosen dan yang lolos didanai penelitian penyusuna
Sorong mahasiswa belum e Mahasiswa yang dosen didanai n Proposal
melibatkan tersosialisasi tugas akhir terbatas Penelitian
mahasiswa dalam dengan baik e Sertifikasi
setiap kegiatannya Laboratori

um

29 Persentase Bukti legal formal e Laboratorium Laboratorium Pengadaan
laboratorium yang keberadaan e Laboran riset terpadu Laboratoriu
tersertifikasi laboratorium riset belum ada m riset

belum ada terpadu
30 UNIMUDA
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Sorong
berlangganan
jurnal nasional
terkareditasi dan
jurnal
internasional per
prodi

31 Persentase dosen
dengan H-indeks
Scopus minimal 4

32 UNIMUDA
Sorong memiliki
RIP (Rencana
Induk Penelitian)

33 Adanya Reward SOP pelaksanaan Dana Reward Dana reward Meningkatka
bagi dosen yang pemberian Reward masih terbatas n dana
melakukan belum tersedia reward
publikasi Sinta
1/2 dan SCOPUS

34 Besar dana Dokumen Jurnal prodi 26. Dana pendukung | Penyediaan
penelitian per pembiayaan Terakreditasi 10 akreditasi dana
dosen per tahun akreditasi jurnal jurnal terbatas peningkatan

dan data akreditasi
peningkatan jurna
akreditasi jurnal

masih terbata

35 Jumlah kontrak
kerja hasil riset
dengan pihak

ketiga per prodi
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per tahun
36 Jumlah dana dari
kontrak kerja hasil
riset yang masuk
ke UNIMUDA
per prodi per
prodi per 3 tahun
37 Jumlah unit bisnis
hasil riset per
prodi per tahun
38 Kesesuaian isi Belum tersedia data Terlasananya Berlum masuk Program
penelitian terapan pengukuran penelitian di UPPS dalam program pengukuran
berorientasi pada Relevansi penelitian baik internal kerja Relevansi
hasil penelitian pada UPPS maupun eksternal penelitian
pada UPPS
39 Isi penelitian yang Belum tersedia data | Terlasananya Berlum masuk Program
dilakukan secara pengukuran penelitian di UPPS dalam program pengukuran
multi dan lintas Relevansi penelitian baik internal kerja Relevansi
ilmu pada UPPS maupun eksternal penelitian
(interdisiplinery) pada UPPS
40 Isi/tema penelitian Belum tersedia data Terlasananya Berlum masuk Program
UNIMUDA pengukuran penelitian di UPPS dalam program pengukuran
Sorong Relevansi penelitian baik internal kerja Relevansi
mengantisipasi pada UPPS maupun eksternal penelitian
permasalahan pada UPPS
global
41 Jumlah kontrak

kerja hasil riset
dengan pihak
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ketiga per prodi
per tahun




j.

Tabel 7. 6

Analisis Internal

Skoring 1 -4: 1: Sangat Lemah/Kurang
2: Lemah
3: Kuat
4: Sangat Kuat

Bobot (dalam%) Total Bobot 100%

Bobot adalah nilai yang mengindikasikan ‘seberapa
berpengaruh’ faktor teresebut bagi tiap komponen institusi

Komponen 53. VMTS

54. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama
55. Mahasiswa

56. SDM

57. Keuangan, Sarana dan Prasarana

58. Pendidikan

59. Penelitian

60. Pengabdian

61. Luaran dan Capaian Tridharma

62. Al Islam dan Kemuhammadiyahan

IFAS Internal Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Internal), yakni terdiri dari kekuatan (strength ) dan
kelemahan (weakness)

EFAS External Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Eksternal), yakni terdiri dari peluang (opportunity) dan
ancaman (threats)

IFAS Penelitian
Kekuatan/Potensi (Strength)
Total

No. Deskripsi Skor Bobot Skor x

1-4) (%) Bobot
1 LP3M Universitas Pendidikan
Muhammadiyah sorong termasuk Klaster 4 15 0,60
Utama untuk penelitian
2 Ters'edla Reviewer Penelitian eksternal 4 15 0,60
dan internal
3 Memiliki akun penelitian : 4 10 0,40
4 Tersedia dana penelitian internal 3 8 0,24
Total Strength Penelitian (S) 100,00 3,88
Kelemahan (Weakness)
Total

No. Deskripsi Skor Bobot Skor x

(1-4) (%) Bobot

1 Jumlah Dosen dengan Kualifikasi jabatan

akademik Lektor dan Lektor Kepala masih 3 25 0,75
rendah

2 H-Indeks dosen masih rendah 3 15 0,45
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3 Dana penelitian internal masih terbatas 3 20 0,6

4 Kualitas proposal penelitian dosen masih 3 10 0,3
rendah

5 Laboratorium belum tersertifikasi 3 15 0,45

6 eliba}tan mahasiswa dalam penelitian dosen 4 15 0,60
masih kurang

Total Weakness Penelitian (W) 100,00 3,15
Skor IFAS = Selisih S — W (SW) = 3.88 — 3,15 = 0,73
Tabel 7. 7 EFAS Penelitian
Peluang (Oppotunity)
Total
No. Deskripsi Skor Bobot Skor x
(1-4) (%) Bobot

1 .

Terdapat hibah eksternal (DRPM, LPDP, 4 50 2,00
RISETMU)

2 Sudah memiliki Mou baik tingkat nasional 3 50 150
dan Internasional ’
Tersedia forum ilmiah nasional dan
internasional
Hibah Merdeka Belajar yang mendukung
penelitian kolaborasi

Total Oppotunity Penelitian (O) 100,00 3,50
Ancaman (threats)
Total

No. Deskripsi Skor Bobot Skor x

(1-4) (%) Bobot

1 Kebijakan klasterisasi penelitian berbasis | 3 20 0,60
kinerja penelitian

2 Kebijakan terkait luaran penelitian 3 40 1,20

3 Kebijakan akreditasi perguruan tinggi dan | 3 40 1,20
prodi

Total Threat Penelitian (T) 100,00 3,00
Skor EFAS = Selisih O - T (OT) = 3,50 — 3,00 = 0,50

Koordinat posisi skor analisis SWOT untuk VMTS adalah (IFAS;EFAS) =
(0,73;0,50), maka titik koordinat tersebut divisualisasikan pada gambar 2.

Terlihat bahwa posisi SWOT untuk berada pada kuadran Ekspansi.
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Tabel 7. 8 Matriks SWOT SO Penelitian: Strategi Kekuatan Vs Peluang

Kekuatan (Strength)
e LP3M Universitas Pendididikan Muhammadiyah Sorong termasuk Klaster
Faktor Internal Utama untuk penelitian
e Tersedia Reviewer Penelitian eksternal dan internal
e Memiliki akun penelitian

Faktor Eksternal

Peluang (Opportunity) Strategi SO untuk Penelitian: Maksimalkan Kekuatan Untuk
Memanfaatkan Peluang
e Terdapat hibah eksternal (DRPM, LPDP,

RISETMU) ® Pengembangan kebijakan, peraturan dan panduan implementasi kegiatan
e  Sudah memiliki Mou baik tingkat nasional penelitian

dan Internasional ® Pengembangan kebijakan, peraturan
e Tersedia forum ilmiah nasional dan

internasional

e Hibah Merdeka Belajar yang mendukung
penelitian kolaborasi
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Tabel 7. 9 Matriks SWOT WO Penelitian: Kelemahan Vs Peluang

Faktor Internal Kelemahan (Weekness)

e Jumlah Dosen dengan Kualifikasi jabatan akademik Lektor dan lektor kepala
masih rendah

e H-Indeks dosen masih rendah

e Kualitas proposal penelitian dosen masih rendah

Faktor Eksternal

Peluang (Opportunity) Strategi WO untuk Penelitian: Menanggulangi Kendala /
Kelemahan Dengan Memanfaatkan Peluang

e Terdapat hibah eksternal (DRPM, LPDP, ® Kebijakan percepatan jabatan akademik dosen Lektor kepala dan Guru Besar
RISETMU) untuk meningkatkan perolehan hibah eksternal

* Sudah memiliki Mou baik tingkat nasional dan e Kebijakan peningkatan H-Indeks dosen melalui peningkatakan kolaborasi
Internasional penelitian internasional

e Tersedia forum ilmiah nasional dan ® Menindaklanjuti MoU dengan MoA untuk kegiatan penelitian kerjasama PTMA
internasional dan luar negeri.

e Hibah Merdeka Belajar yang mendukung ® Pembentukan tim add hock terkait integrasi penelitian dengan program MBKM

penelitian kolaborasi
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Tabel 7. 10 Matriks SWOT ST Penelitian : Kekuatan Vs Ancaman

Faktor Internal Kekuatan (Strength)

e LP3M Universitas Pendididikan Muhammadiyah Sorong termasuk Klaster
Utama untuk penelitian

Faktor e Tersedia Reviewer Penelitian eksternal dan internal
Eksternal e Memiliki akun penelitian
Ancaman (Threats) Strategi ST untuk Penelitian: Memakai Kekuatan Untuk
e Kebijakan klasterisasi penelitian berbasis Mengatasi Tantangan/Ancaman
kinerja penelitian e Meningkatkan jumlah penelitian dosen yang didanai secara internal dan
e Kebijakan luaran penelitian eksternal
e Kebijakan akreditasi PT dan PS e Meningkatkan diseminasi karya akademik dosen dan mahasiswa melalui

berbagai media publikasi nasional dan internasional

e Meningkatkan keikutsertaan dosen dalam forum ilmiah nasional dan
internasional

e Meningkatkan kemampuan dosen dan mahasiswa dalam drafting paten




Tabel 7. 11 Matriks SWOT WT Penelitian: Kelemahan Vs Ancaman

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kelemahan (Weekness)
18. Kebijakan dan SOP SDM tidak memadai
19. Kemampuan sebagian dosen untuk menulis artikel di Jurnal Ilmiah masih rendah
20. Kemampuan TOEFL/IELTS dosen dan tenaga kependidikan masih terbatas
21. Dosen baru yang belum mempunyai jabatan fungsional
22. Terbatasnya Laboratorium yang mendukung proses penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat.

23. Kemampuan tenaga kependidikan yang tidak sesuai standar

Ancaman (Threats)
10. Dinamika perubahan peraturan atau regulasi dari
pemerintah
11. Persaingan untuk studi lanjut S3 melalui jalur
beasiswa

12. Kompetisi untuk mendapatkan dosen yang berkualitas

Strategi WT untuk VMTS: Memperkecil Kelemahan Dan Mengatasi
Tantangan/Ancaman

® Meningkatkan kemampuan dan motivasi dosen untuk melakukan publikasi karya
tulis di tingkat nasional dan internasional

® Meningkatkan kemampuan tenaga kependidikan dengan mengikuti
workshop/pelatihan sertifikasi kompetensi

® Mengembangkan sistem penghargaan berbasis kinerja yang terpadu.

® Meningkatkan kapasitas dosen dalam penelitian

® Mewajibkan luaran wajib dan luaran tambahan

® Meningkatkan laboratorium

® Meningkatkan kinerja kluster penelitian

321
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8. Pengabdian kepada Masyarakat
1. Latar belakang :

Pengabdian kepada masyarakat merupakan bagian integral dari peran lembaga
pendidikan dan penelitian dalam memberikan kontribusi yang nyata bagi Pembangunan dan
kesejahteraan masyarakat. Sejalan dengan visi dan misi Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong, kami merasa bertanggung jawab untuk berpartisipasi aktif dalam
meningkatkan kualitas hidup masyarakat melalui berbagai program pengabdian yang berfokus
pada penyelesaian permasalahan aktual yang dihadapi oleh masyarakat di sekitar kami.
Khususnya di daerah Papua Barat Daya dimana merupakan provinsi termuda yang ada dimana
masih membutuhkan program — program pengabdian kepada masyarakat untuk membangun
dan meningkatkan taraf hidup masyarakat.

Ditengah dinamika perkembangan masyarakat saat ini, berbagai permasalahan
kompleks dan tantangan baru terus muncul. Seperti rendahnya taraf hidup, rendahnya tingkat
pendidikan, kurangnya akses pendidikan dan belum adanya pemerataan Pembangunan.
Merespon permasalah — permasalahan ini menjadi tanggung jawab bersama, dan Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong merasa perlu untuk memberikan kontribusi yang berarti
melalui program — program pengabdian yang terarah dan berkelanjutan. Selama ini Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong telah secara konsisten melaksanakan sejumlah program
pengabdian kepada masyarakat. Namun, untuk lebih mengoptimalkan dampak posititif yang
dihasilkan, kami menyadari pentingnya menyusun Renstra Pengabdian kepada Masyarakat.
Dokumen ini akan menjadi panduan strategis dalam mengarahkan upaya pengabdian kami agar
lebih fokus, efektif, dan berkelanjutan.

Dalam konsteks ini, Renstra Pengabdian kepada Masyarakat Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong bertujuan untuk menggambarkan langkah — Langkah konkret yang
akan diambil untuk mengatasi permasalahan — permasalahan masyarakat yang ada. Melalui
sinergi antara pengetahuan dan keahlian akademik serta kerjasama yang erat dengan berbagai
pihak terkait, kami bertekad untuk memberikan solusi yang relevan dan berkelanjutan bagi
perkembangan masyarakat lokal.

Konsep Tridharma Perguruna Tinggi Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong bidang
pengabdian masyarakat adalah :
a. Turut serta dalam meningkatkan kemajuan bangsa dan dunia melalui penerapan ilmu

pengetahuan yang dikembangkan dan mendorong menciptakan unit — unit bisnis baru



b.
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Menjalankan fungsi perguruan tinggi secara harmonis antara kepentingan ekonomi,

sosial dan lingkungan.

Tujuan pengabdian masyarakat Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong :

a. Menghasilkan dan mendorong tumbuhnya perusahaan — perusahaan baru yang
berdampak pada peningkatan kemajuan bangsa dan dunia
b. Menjadi agen kemajuan bangsa dan dunia serta turut serta dalam menjaga kelestarian
budaya bangsa dan lingkungan dunia
Kebijakan :

Kebijakan yang diterapkan Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong untuk

mewujudkan tujuan dan sasaran pengabdian kepada masyarakat adalah sebagai berikut.

a.

Isi pengabdian kepada masyarakat berupa penerapan ilmu pengetahuan dan teknologi
yang bermanfaat bagi masyarakat

Isi pengabdian kepada masyarakat dapat memberdayakan masyarakat

Pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui pengabdian kepada
masyarakat dilakukan sesuai etika akademik

Pada tahap perencanaan pengabdian kepada masyarakat, universitas menetapkan
rencana induk pengabdian masyarakat yang digunakan sebagai acuan rencana induk
pengabdian masyarakat unit dan sub-unit

Proses pengabdian kepada masyarakat harus melalui tahapan pengajuan proposal,
evaluasi proposal, persetujuan proposal, pelaksanaan proposal, diseminasi hasil
pelaporan serta publikasi

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat dalam pelaksanaannya harus diselenggarakan
secara terarah, terukur, dan terprogram

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan oleh mahasiswa sebagai salah
satu dari bentuk pembelajaran harus mengarah pada terpenuhinya capaian
pembelajaran lulusan serta memenuhi ketentuan dan peraturan

Program pengabdian per dosen per tahun

Setiap pelaksana kegiatan pengabdian kepada masyarakat wajib membuat laporan

sebagai bentuk pertanggungjawaban kepada masyarakat wajib membuat laporan
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sebagai bentuk pertanggungjawaban kepada universitas dengan melalui proses
verifikasi dan persetujuan LP3M dan Fakultas.

j.  Setiap kegiatan pengabdian kepada masyarakat diadakan monitoring dan evaluasi

Tabel 8. 1 Kebijakan Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat

Akses Peraturan

Standar Nama Peraturan Pokok Peraturan

secara Online

Standar Hasil Pengabdian kepada
Masyarakat

Standar Isi Pengabdian kepada
Masyarakat

Standar Proses Pengabdian kepada
Masyarakat

Standar Penilaian Pengabdian kepada
Masyarakat

Standar Pelaksana Pengabdian kepada
Masyarakat

Standar Sarana dan Prasaratan
Pengabdian kepada Masyarakat
Standar  Pengelolaan = Pengabdian
kepada Masyarakat

Standar Pembiayaan Pengabdian

kepada Masyarakat

3. Standar Perguruan Tinggi dan Strategi Pencapaian Standar
Strategi Pengembangan Pengabdian pada Masyarakat
Strategi Pengembangan Tata Kelola Penataan kelembagaan pengelolaan program penguatan

kelembagaan dalam pengembangan kerjasama. Strategi pengembangan sumber daya manusia

Pendanaan :

Dalam mengembangkan program pengabdian masyarakat yang akan dilaksanakan oleh
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong, Universitas memiliki dua sumber pendanaan yaitu
internal dan eksternal. Pendanaan dari eksternal dapat berasal dari Kemenristek-DIKTI,
Kementrian/Lembaga Pemerintah, Pemerintah Daerah, Industri maupun organisasi non pemerintah

lainnya baik lokal maupun internasional. Untuk tahun anggaran 2022, estimasi jumlah dana pengabdian
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masyarakat yang berasal dari internal Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong adalah Rp
5.000.000,-
4. Indikator Kinerja Utama

a.

Ketersediaan dokumen formal Renstra PkM yang memuat landasan pengembangan, peta jalan,

sasaran program strategis dan indikator kinerja, serta pelaksanaan Renstra PkM.

Ketersediaan pedoman PkM dan bukti sosialisasinya

Bukti yang sahih tentang pelaksanaan proses PkM mencakup tata cara penilaian dan review,

legalitas pengangkatan reviwer, bukti tertulis hasil penilaian usul PkM, legalitas penugasan

pengabdian/kerjasama PkM, berita acara hasil monitoring dan evaluasi, serta dokumentasi

luaran PkM.

Dokumen pelaporan PkM oleh pengelola PkM kepada pimpinan perguruan tinggi dan

mitra/pemberi dana

Arah pengembangan :

Dalam bidang pengabdian kepada masyarakat, LP3M berkonsentrasi pada penguatan

kerjasama kelembagaan dalam pemberdayaan masyarakat melalui program Desa Mitra

di beberapa Kabupaten, bersama dengan Biro Kerjasama melakukan internasionalisasi

KKN sebagai hasil dari kerjasama dengan beberapa perguruan tinggi dari Singapore,

Thailand, dan Jepang.

Peta jalan

Peta jalan (Roadmap) pengabdian kepada masyarakat UNIMUDA memberikan

pedoman mengenai tema unggulan, skema program, bidang focus keilmuan, serta topik

pengabdian. Berikut merupakan peta jalan pengadian kepada masyarakat Universitas

Pendidikan Muhammadiyah Sorong.

Sasaran program strategis

Program strategis dalam bidang pengabdian Masyarakat Universitas Pendidikan

Muhammadiyah Sorong meliputi : (1) Program Kemitraan Masyarakat (PkM); (2)
Program Kuliah Kerja Nyata (KKN).

Program Strategis PkM
gram Strategis likator it
gram Kemitraan pingkatan keberdayaan mitra sesuai
Masyarakat (PkM) permasalahan yang dihadapi

nlah kemitraan dengan Lembaga nasional

nlah kemitraan dengan Lembaga internasional
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gram Kuliah Kerja
Nyata (KKN)

nlah mahasiswa yang terlibat KKN

mlah desa lokasi KKN

Aspek PkM

gram Strategis

likator

it

rencanaan

r'sentase  program  yang  mempunyai
perencanaan kegiatan yang jelas, mengikuti
panduan pelaksanaan pengabdian kepada

Masyarakat

rsentase proposal program yang mengandung
standar mutu, keselamatan kerja, kesehatan,
kenyamanan, serta keamanan pelaksana,

masyarakat, dan lingkungan

aksanaan

rsentase kegiatan yang dilakukan sesuai

dengan proposal kegiatan dan panduan

rsentase kegiatan yang dilakukan oleh
mahasiswa mengarah pada terpenuhinya
pembelajaran  lulusan dan memenuhi

ketentuan dan peraturan

mlah program pengabdian per dosen per tahun

Pelaksanaan

Pelaksanaan pengabdian kepada Masyarakat memiliki beberapa tahapan. Tahapan —

tahapan tersebut dijelaskan pada tabel berikut.

Tahapan Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat

hapan Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat aksana
hgumuman 3M
sialisasi 3M
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hgusulan sen
hyeleksian viewer
hetapan 3M
aksanaan

Kontrak 3M
Pencairan Dana (SPTB) 3M
aksanaan Pengabdian ngabdi
hgawasan Pengabdian 3M
Laporan Kemajuan ngabdi
Monitoring dan evaluasi I ( Lapangan ) viewer
Laporan Akhir ngabdi
Luaran Akhir ngabdi
Penilaian Luaran Pengabdian viewer
Monitoring dan Evaluasi 2 (Akhir) viewer

Indikator Kinerja Tambahan

Indikator Kinerja Tambahan adalah indikator kinerja PkM lain yang berdasarkan
standar yang ditetapkan oleh perguruan tinggi untuk melampaui SN DIKTI. Data
indikator kinerja tambahan yang sahih harus diukur, dimonitoring, dikaji, dan dianalisis

untuk perbaikan berkelanjutan.

Evaluasi Capaian Kinerja

Berisi deskripsi dan analisis hasil keberhasilan dan /atau ketidak berhasilan pencapaian
standar yang telat ditetapkan. Capaian kinerja harus diukur dengan metoda yang tepat,
dan hasilnya dianalisis serta dievaluasi. Analisis terhadap capaian kinerja harus
mencakup identifikasi akar masalah, factor pendukung keberhasilan dan factor
penghambat ketercapaian standar, dan deskripsi singkat tindak lanjut yang akan

dilakukan institusi.

Monitoring dan evaluasi program dilaksanakan dengan keharusan pelaksana menyusun

laporan evaluasi diri kemajuan pelaksanaan pengabdian kepada Masyarakat. Laporan




328

evaluasi mencakup : target capaian, perbandingan antara kenyataan capaian dan target
yang dijanjikan di proposal pengabdian kepada Masyarakat, rencana kelanjutan
pelaksanaan, dan hambatan permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaan

pengabdian kepada Masyarakat.

Monitoring dan evaluasi dilakukan untuk meningkatkan mutu program pengabdian
Masyarakat. Kegiatan ini bertujuan untuk menjamin kesesuaian antara kegiatan yang
dilakukan dengan proposal yang diajukan sebelumnya serta untuk mengukur dampak

perubahan pada nilai sosial-ekonomi Masyarakat.

Adapun tujuan monitoring dan evaluasi adalah untuk menilai (1) kinerja dosen dalam
melaksanakan program pengabdian ke Masyarakat, (2) kemajuan pelaksanaan
kegiatan, (3) hambatan — hambatan yang dialami dalam pelaksanaan kegiatan hingga
pelaporan. Seluruh hasil monitoring dan evaluasi menjadi bahan pertimbangan
kelayakan keberlanjutan pendanaan apabila pelaksana mengusulkan program yang
bersifat multiyears. Pengukuran dampak-dampak sosial-ekonomi Masyarakat dengan
menggunakan metode yang sesuai. Metode pengukuran dapat dikelompokkan pada
kategori proses, dampak dan monetisasi. Diharapkan dengan monetisasi memberikan
kemudahan untuk memahami serta menghasilkan nilai yang dapat digunakan untuk
mengambil keputusan. Pengukuran dampak sosial-ekonomi dapat memberi masukan
pada LP3M dan pengabdi dalam merumuskan strategi yang tepat untuk membantu
tercapainya tujuan dari suatu program Masyarakat. Adapun tujuan pengukuran dampak
program adalah untuk menganalisis dampak perubahan nilai sosial ekonomi program

pengabdian Masyarakat universitas menggunakan Social Return of Investment (SROI).

Penjaminan Mutu PkM

Penjaminan mutu kegiatan pengabdian kepada Masyarakat merupakan upaya yang
dilakukan untuk meningkatkan mutu kegiatan maupun produk pengabdian kepada
Masyarakat secara berkelanjutan. Oleh karena itu, dikembangkan system penjaminan
mutu internal Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong yang mengacu kepada
standar mutu pendidikan tinggi. Berdasarkan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan
Pendidikan Tinggi Republik Indonesia No 50 Tahun 2019, penjaminan mutu
pengabdian kepada Masyarakat mencakup (8) standar, yaitu : (1) standar hasil, (2)
standar isi , (3) standar proses, (4) standar penelitian, (5) standar pelaksana, (6) standar
sarana dan prasarana, (7) standar pengelolaan, dan (8) standar pendanaan dan

pembiayaan.
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Kepuasan Pengguna
a. Deskripsi sistem untuk mengukur kepuasan pengguna proses PKM ( pengabdi dan
mitra), termasuk kejelasan instrumen yang digunakan, pelaksanaan, perekaman
dan analisis datanya
b. Ketersdiaan bukti yang sahih tentang pengukuran kepuasan pengabdian dan mitra
yang dilaksanakan secara konsisten, dan ditindaklanjuti secara berkala dan
tersistem
Eksitensi suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh kemampuannya dalam mengatasi
persaingan global. Salah satu hal untuk memenangkan persaingan tersebut adalah
dengan adanya keunggulan kompetitif dan mengidentifikasi peluang-peluang baru bagi
organisasi adalah analisa pelanggan. Pentingnya analisa pelanggan ini juga dirasakan
oleh lembaga public/pemerintah. Sebagian besar fungsi lembaga pemerintah adalah
memberikan pelayanan kepada masyarakat penggunanya. Sesuai dengan SOP
yang telah dimiliki , LP3M UNIMUDA berkomitmen untuk melaksanakan
survey kepuasan pelanggan setiap tahun untuk mengetahui bagaimana kinerja yang

dimiliki oleh LP3M.

Kepuasan hasil evaluasi ketercapaian standar PkM serta tindak lanjut

Tindak lanjut dari hasil pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat bertolak dari peta-
jalan (roadmap) yang dicanangkan oleh pengabdi di proposal pengabdian kepada masyarakat. dalam
peta jalan tersebut dipaparkan jangka waktu ideal pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat baik
untuk program jangka pendek, jangka menengah dan jangka panjang sehingga manfaatnya dapat
dirasakan masyarakat. Apabila dalam pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat jangka pendek (1
tahun) dinilai mencapai target dan telah memberi dampak nyata bagi masyarakat maka kelanjutan
pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat ditahun berikutnya dijadikan prioritas untuk didanai.
Selanjutnya sebagai apresiasi terhadap pengabdi Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong yang
berprestasi baik akan diberikan penghargaan riset dan inovasi Universitas Pendidikan Muhammadiyah

Sorong yang didakan tiap tahun bersamaan dengan acara penting di lingkungan sivitas akademi.

Luaran dan Capaian Tridharma
Indikator Kerja Utama

a. Pendidikan

Keberadaan dan implementasi sistem yang menghasilkan data luaran dan capaian pendidikan
yang sahih dan paling tidak mencakup IPK, prestasi akademik/non akademik, masa studi, daya saing
lulusan ( masa saing dan kesesuaian bidang kerja ) dan kinerja lulusan ( kepuasan pengguna dan tempat

kerja , yang dikumpulkan, dimonitoring, dikaji dan dianalisis untuk perbaikan berkelanjutan. Analisis
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harus dilakukan secara mendalam dan komprehensif terhadap data yang disajikan dalam LKPT yang

paling tidak meliputi data sebagai berikut:

1. Capaian pembelajaran yang diukur melalui indeks prestasi kumulatif (IPK) lulusan

Tabel ...

2. Pengakuan kompetensi lulusan melalui sertifikasi kompetensi/profesi/industry. Data

dan analisis disampaikan oleh pengusul dari perguruan tinggi vokasi

Efektivitas dan produktivitas pendidikan

wo ok W

Daya saing lulusan

6. Kinerja lulusan

Tabel 8. 2Indikator Kinerja Utama

Prestasi akademik mahasiswa dan prestasi non-akademik mahasiswa

No Indikator Kinerja Utama Nilai Standar
1 Persentase kepuasan terhadap penyelesaian permasalahan yang 100%
dihadapi oleh masyarakat °
2 Persentase teknologi tepat guna yang dimanfaatkan oleh masyarakat | Minimal 60%
3 Persentase jumlah bahan ajar yang memanfaatkan hasil pengabdian Minimal 50%
kepada masyarakat nima ’
4 Persentase peningkatan taraf hidup dan kesejahteraan masyarakat 100%
5 Persentase luaran hasil pengabdian masyarakat yang dipublikasikan di .
jurnal minimal 50%
6 Persentase jumlah HKI yang diterapkan di masyarakat, dunia usaha, | 100%
dan atau industri
o 1,5 artikel
7 Jumlah publikasi scopus atau setara perdosen per 3 tahun
8 Persentase jumlah pengabdian kepada masyarakat yang menerapkan 85%
ilmu pengetahuan dan teknologi
9 persentase  jumlah  pengabdian kepada masyarakat yang | 85%
memberdayakan masyarakat
1o |jumlah ketaatan terhadap etika pengabdian kepada masyarakat per 100%
tahun
11 Persentase program PkM yang mempunyai perencanaan kegiatan yang | 90%
jelas, mengikuti panduan pelaksanaan abdimas
1o | Persentase kegiatan pengabdian masyarakat yang dilakukan sesuai | 80%
dengan proposal kegiatan dan panduan
) ) ) minimal 30%
13 Integrasi tema dan setting PkM dengan persyarikatan
14 persentase kegiatan pengabdian masyarakat yang dilaksanakan sesuai 80%
dengan proposal kegiatan dan panduan °
Persentase kegiatan abdimas yang dilakukan oleh mahasiswa 70%
14 mengarah pada terpenuhinya capaian pembelajaran lulusan dan
memenuhi ketentuan dan peraturan
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15 Persentase keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan PkM 25%
16 Jumlah program pengabdian perdosen per tahun 1 Judul
17 Persentase ketercapaian laporan kegiatan abdimas, baik laporan 100%
kemajuan maupun laporan akhir kegiatan
18 Persentase ketercapaian dokumen hasil MONEYV kegiatan pengabdian 100%
kepada masyarakat
19 Adanya pedoman penilaian PkM 100% tersedia
Penggunaan instrumen penilaian yang telah memuat prinsip penilaian
20 edukatif, obyektif, akuntabel, dan transparan yang dilakukan secara | 100%
terintegrasi
21 Adanya proses monitoring dan evaluasi pelaksanaan PkM 100% tersedia
22 Proposal PkM direview/diseminarkan 100%
23 Hasil PkM direview/diseminarkan 100%
24 PkM memenuhi semua persyaratan administrative sesuai pedoman 100%
25 Proposal dan hasil PkM mendapatkan nilai minimal 75 100%
Persentase ketercapaian tingkat kepuasan masyarakat pada level 3
26 (skala 1-5) dari hasil survei kepuasan masyarakat ( penerima atau | 85%
peserta program )
27 Persentase kepuasan survey kepuasan hasil pengabdian kepada 100%
masyarakat
28 Persentase kepuasan survey dampak pengabdian kepada masyarakat 100%
29 Persentase kepuasan teknologi tepat guna yang dimanfaatkan oleh 100%
masyarakat secara berkelanjutan
30 Persentase kepuasan materi kuliah mengakomodasi hasil pengabdian 30%
kepada masyarakat
31 Setiap dosen wajib melakukan PkM sesuai dengan bidang ilmunya 1
32 | Setiap dosen mempunyai roadmap PkM 100%
Unimuda memiliki
kelompok riset
yang ditunjukkan
dengan : 1) Adanya
bukti legal formal
keberadaan
kelomopok riset 2)
33 Keberadaan kelompok riset UNIMUDa Sorong keterhbatan. aktif
kelompok riset
dalam jejaring

tingkat nasional
maupun
internasional 3)
dihasilkannya
produk riset yang
bermanfaat untuk
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menyelesaikan
permasalahan di
masyarakat 4)
dihasilkannya
produk riset yang
berdaya saing
internasional

34

Pelaksana PkM memiliki kompetensi metodologi sesuai objek PkM
serta tingkat kerumitan yang kedalaman PkM

100%

35

Keberadaan laboratorium riset UNIMUDA Sorong

Unimuda memiliki
laboratorium riset
yang ditunjukkan
dengan : 1) adanya
bukti legal formal
keberadaan
laboratorium riset
2) keterlibatan aktif
kelompok riset
dalam jejaring
tingkat nasional
maupun
internasional 3)
dihasilkannya
produk riset yang
bermanfaat untuk
menyelesaikan
permasalahan di
masyarakat 4)
dihasilkannya
produk riset yang
berdaya saing
internasional

36

Rasio penggunaan sarana/prasarana PkM internal

70%

37

Ketersediaan buku (e-book atau hard copy)

400 judul
buku/prodi

38

Ketersediaan prosiding

9 prosiding/prodi

39

Ketersediaan jurnal nasional terakreditasi (termasuk E-Jurnal)

berlangganan
minimal 3 jurnal
nasional
terakreditasi per
prodi

40

Ketersediaan jurnal internasional (termasuk e-jurnal)

Berlanganan
minimal 2 jurnal
internasional per
prodi

41

Adanya lembaga abdimas sebagai pengelola PkM dengan peringkat
mandiri

Adanya SK
pendirian dan SK
Pengelola

42

Adanya RENSTRA (Rencana Strategis PkM) yang disusun dan
dikembangkan oleh lembaga abdimas UNIMUDA Sorong

100%

43

Adanya pedoman pengelolaan pengabdian

ada
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44 Adanya sistem seleksi PkM internal
45 Adanya klinik dan pelatihan kemampuan PkM
46 | Ad d
hya rewar Ada, didukung SOP
47 Adanya pelaporan yang periodik pelaksanaan dengan
48 Adanya upaya peningkatan sarana dan prasarana PkM konsisten dan
terdok tasi
49 | Adanya upaya tindak lanjut hasil PkM untuk publikasi erokumentast
50 Adanya jadwal dan program yang dikelola lembaga PkM
51 Adanya monev dan diseminasi hasil PkM oleh lembaga
52 Jumlah reviewer internal dan eksternal Ralso. reviewer dan
peneliti 1: 10
Ada
Rp 5]t
Adanya dana pengabdian internal yang memadai 5% (biaya luar
a. besar dana pengabdian perdosen pertahun negeri)
b. persentase PkM terhadap jumlah dosen tetap 50% (Biaya PT
53 c. persentase dana pemberdayaan masyarakat pertahun -
d. persentase dana bantuan sosial dan bencana per tahun atau mandiri)
e. persentase penggunaan dana PkM terhadap total dana perguruan | 1% total
tinggi pendapatan
1% total
pendapatan
>1%
Adanya dana pengabdian eksternal dari lembaga lain ( dalam dan luar | 20%
negeri) ada
a. adanya mekanisme dan pedoman penggunaan dana internal dan ada
54 eksternal bagi dosen/instruktur ada
b. adanya monev penggunaan dana
c. adanya laporan pertanggung jawaban pendanaan pengabdian kepada ada
masyarakat bagi dosen atau instruktur
d. adanya diseminasi hasil pengabdian kepada masyarakat
55 Adanya mekanisme dan pedoman penggunaan dana pengabdian d
kepada masyarakat ada

b. Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

Berisi data publikasi, sitasi dan luaran penelitian yang sahih, yang dikumpulkan, dimonitor,

dikaji dan dianalsisi untuk perbaikan berkelanjuta. Analisis harus dilakukan secara mendalam dan

komprehensif terhadap data-data yang disajikan oleh LKPT seperti :

1. Publikasi ilmiah

2. Sitasi karya ilmiah

3. Produk/jasa yang diadopsi oleh industry/masyarakat
4. Luaran lainnya
5
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Tabel 8. 3 Indikator Kinerja Tambahan
No Indikator Kinerja Utama Standar Nilai
1 Jumlah unit bisnis hasil riset per prodi per 3 tahun 1 unit
Jumlah Hak Kekayaan Intelektual per prodi per 3 tahun Hak cipta : 2 judul
Jumlah publikasi scopus atau setara perdosen per 3 tahun 1,5 artikel
Kesesuaian isi PkM terapan berorientasi pada hasil PkM 100% isi PKM terapan
berorientasi pada hasil PkM
berupa inovasi serta
pengembangan ilmu
2 pengetahuan dan teknologi
yang  terintegrasi  dengan
kearifan lokal yang bermanfaat
bagi masyarakat, dunia usaha,
dan atau industri
Isi PkM yang dilakukan secara multi dan lintas ilmu | Terdapat> 20% isi PkM LP3M
(interdisciplinary) dilakukan secara multi dan
lintas ilmu (multidisciplinary)
Isitema PkM UNIMUDA Sorong mengantisipasi | > 20% isi PkM mencakup
permasalahan global permasalahan global
> 10% isi/tema PkM dilakukan
joint research dengan mitra LN
Kepemilikan dokumen perencanaan, pelaksanaan, dan | 100% PkM memiliki
pelaporan PkM dokumentasi perencanaan,
3 pelaksanaan, dan pelaporan
PkM sesuai dengan panduan
dan SOP proses PkM
Proses baku pelaksanaan kegiatan PkM Minimal 20% kegiatan PkM
telah dikembangkan, dikelola,
dan dimanfaatkan mengikuti
suatu  proses baku yang
mencerminkan suatu
peningkatan mutu yang
berkelanjutan,serta
mengedepankan prinsip
efisiensi, akuntabilitas, dan
efektivitas
Ada sistem kerja proses PkM yang aman bagi masyarakat | Ada
dan lingkungan ( pengendalian limbah PkM)
Persentase PkM yang dilaksanakan sesuai dengan roadmap | 100%
Prodi
4 Persentase  ketercapaian peserta kegiatan meningkat | 65%
pengetahuannya
Persentase ketercapaian peserta kegiatan mengalami | 35%

perubahan sikap
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Persentase ketercapaian peserta kegiatan mengalami | 30%
peningkatan keterampilan

Persentase keterapaian peserta kegiatan tetap | 20%
mempraktekkan IPTEK yang diperolehnya

Persentase ketercapaian umpan balik bahan pengayaan | 60%
sumber belajar dari hasil pengembangan IPTEK di
masyarakat

Persentase ketercapaian rekomendasi kebijakan bagi | 40%

pemangku kepentingan
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Sumberdaya Mekanisme
Pernyataan Isi . Kontrol
No Aspek Standar Strategi Sarana dan
SDM Keuangan Prasarana
Persentase kepuasan Melakukan survey kebutuhan Monitoring
Standar terhadap penyelesaian Masyarakat WR 5, LP3M, Internal dan perencanaan,
1. . permasalahan yang Perlibatan masyarakat secara RKAT pelaksanaan
Hasil PkM . . ) Dosen Eksternal .
dihadapi oleh aktif dan evaluasi
masyarakat Penyusunan program kegiatan
pemberdayaan Masyarakat
sesuai dengan kebutuhan Monitorin
Persentase teknologi Evaluasi dan pemantauan erencanain
tepat guna yang Pelatihan dan peningkatan WR 5, LP3M, Internal dan P ’
§ . . RKAT pelaksanaan
dimanfaatkan oleh kapasitas pengabdi Dosen Eksternal dan evaluasi
masyarakat Melakukan survey Kepuasan Keoiat
Kemitraan dan kolaborasi celatan
Persentase jumlah Monitoring
bahan ajar yang . Mengmtggramkan hasil . WR 5, LP3M., Internal dan perencanaan,
memanfaatkan hasil pengabdian ke mata kuliah RKAT pelaksanaan
. Dosen Eksternal .
pengabdian kepada dan evaluasi
masyarakat kegiatan
Melakukan survey kebutuhan
Masyarakat Monitoring
Persentase peningkatan Perlibatan masyarakat secara erencanaan
taraf hidup dan aktif WR 5, LP3M, Internal dan P ’
. RKAT pelaksanaan
kesejahteraan Penyusunan program Dosen Eksternal dan evaluasi
masyarakat pemberdayaan Masyarakat Keoiatan
sesuai dengan kebutuhan g
Evaluasi dan pemantauan
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5. Pelatihan dan peningkatan
kapasitas pengabdi
6. Melakukan survey Kepuasan
7. Kemitraan dan kolaborasi
Persentase luaran hasil 1. Pelatihan penulisan jurnal Ilz/é(r):rllt;rrllgfn
pengabdlan masy araka.lt 2. Insentif/subsidi publikasi WR S, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
yang dipublikasikan di Dosen Eksternal .
jurnal dan evaluasi
J kegiatan
Porsejumia it |1 DO G lonal oo
yang diterapkan di b . WR 5, LP3M, Internal dan P ’
. 2. Menyusun skema pengabdian RKAT pelaksanaan
masyarakat, dunia . Dosen Eksternal .
. . yang berbasis HKI dan evaluasi
usaha, dan atau industri kegiatan
Jumlah publikasi I Insentif hi?:rii(;rrizgn
P 2. Melakukan penunjukkan WR 5, LP3M, Internal dan P ’
scopus atau setara RKAT pelaksanaan
langsung dosen untuk Dosen Eksternal .
perdosen per 3 tahun I dan evaluasi
publikasi scopus Kegiatan
1. Melakukan analisis awal
2. Peningkatan kualitas riset
3. Kolaborasi dengan industry
J}Jmlah unit b}SIllS hasil 4. Melgkukan inovasi dalgm riset WR 5, LP3M.,
riset per prodi per 3 5. Meningkatkan promosi dan
T Dosen
tahun komunikasi
6. Pemberian insentif
7. Mentoring
8. Optimalkan jaringan alumni
1. Integrasi Pembelajaran
Jumlah Hak Kekayaan tentang HAKI ke dalam WR 5, LP3M,
Intelektual per prodi per .
3 tahun Kurikulum Dosen
" 2. Kolaborasi dengan praktisi
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3. Turut aktif dalam kompetisi
4. Pelatihan dan workshop
5. Kemitraan industry
o 1. Sosialisasi dan pendampingan
i ‘:gﬂil ;‘;ﬁlgj‘;‘a 2. Kolaborasi WR 5, LP3M,
p 3. Mendelegasikan untuk aktif Dosen
perdosen per 3 tahun : .
ikut konferensi
. 1. Merancang skema
Persentase jumlah .
. pemberdayaan Masyarakat Monitoring
pengabdian kepada yang memberikan solusi perencanaan
Standar Isi | masyarakat yang berbasis IPTEKS WR 5, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
PkM menerapkan ilmu . o Dosen Eksternal .
2. Kolaborasi dengan institute dan evaluasi
pengetahuan dan . . .
teknologi riset yang sesuai dengan kegiatan
kebutuhan Masyarakat
1. Melakukan survey kebutuhan
Masyarakat
2. Perlibatan masyarakat secara
aktif
Persentase jumlah 3. Penyusunan program Monitoring
pengabdian kepada pemberdayaan Masyarakat perencanaan,
. WR 5, LP3M, Internal dan
masyarakat yang sesuai dengan kebutuhan RKAT pelaksanaan
. Dosen Eksternal .
memberdayakan 4. Evaluasi dan pemantauan dan evaluasi
masyarakat 5. Pelatihan dan peningkatan kegiatan
kapasitas pengabdi
6. Melakukan survey Kepuasan
7. Kemitraan dan kolaborasi
Jumlah ketaatan 1. Ec:irll(iembangan pedoman Il\)/é?:rll‘zc;rrllzgn
terhadap.etlka 2. Menilaian kinerja terhadap WR 3, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
pengabdian kepada . Dosen Eksternal .
masvarakat per tahun etika dan evaluasi
Y p 3. Pelatihan anti plagiarism kegiatan
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1. Pembimbingan
. 2. Kolaborasi dengan pihak
Kesesuaian isi PkM cksternal WR 5, LP3M,
terapan berorientasi 3. Penyusunan indikator yan Dosen
pada hasil PkM e yang
jelas dalam mengukur capaian
PkM
Isi PkM yang dlla.kukan 1. Kolaborasi antar .pl‘Od.l WR 5, LP3M.,
secara multi dan lintas maupun antar universitas, Dosen
ilmu stakeholder dan pemerintah
1. Aktif dalam memantau isu
Isi/Tema PkM global o WR 5, LP3M,
mengantisipasi 2. Kolaborasi antar disiplin ilmu Dosen
permasalahan global 3. Aktif melibatkan Masyarakat
4. Publikasi dan diseminasi
Persentase program . Monitoring
PkM yang mempunyai erencanaan
Standar perencanaan kegiatan WR 5, LP3M, Internal dan P ’
) o RKAT pelaksanaan
Proses PkM | yang jelas, mengikuti 1. Penyusunan panduan Dosen Eksternal .
U dan evaluasi
panduan pelaksanaan 2. Sosialisasi panduan Kegiatan
abdimas 3. Melakukan review dan &
Persentase kegiatan penyesuaian proposal dan Monitoring
pengabdian rnasyarakgt hasil pengabdian WR 5, LP3M, Internal dan perencanaan,
yang dilakukan sesuai RKAT pelaksanaan
Dosen Eksternal .
dengan proposal dan evaluasi
kegiatan dan panduan kegiatan
1. Menyelaraskan tema/topik
pengabdian antara universitas Monitorin
Integrasi tema dan dan persyarikatan erencanafn
£ 2. Melibatkan pengurus WR 5, LP3M, Internal dan P ’
setting PkM dengan . . RKAT pelaksanaan
. persyaraikatan dalam kegiatan Dosen Eksternal .
persyarikatan . dan evaluasi
pengabdian kegiatan
3. Inklusi nilai — nilai islam

dalam program pemberdayaan
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masyarakat

Penyusunan panduan

Persentase kegiatan U Monitoring
ngabdian masyarakat Sosialisasi panduan rencanaan
peng : sy Melakukan review dan WR 5, LP3M, Internal dan perenc ’
yang dilaksanakan . RKAT pelaksanaan
. penyesuaian proposal dan Dosen Eksternal .
sesuai dengan proposal ; . dan evaluasi
kegiatan dan panduan hasil pengabdian kegiatan
Monitoring dan evaluasi
Persentase kegiatan
abdimas yang .
dilakukan oleh Montorine
mahasiswa mengarah WR 5, LP3M, Internal dan p ’
s RKAT pelaksanaan
pada terpenuhinya Dosen Eksternal .
: : dan evaluasi
capaian pembelajaran .
. kegiatan
lulusan dan memenuhi
ketentuan dan peraturan
Mewajibkan keterlibatan Monitoring
Persen.tase keterlibatan mahasmwa dalam.pelaksanaan WR 5, LP3M, Internal dan perencanaan,
mahasiswa dalam kegiatan pengabdian oleh RKAT pelaksanaan
. Dosen Eksternal .
kegiatan PkM dosen dan evaluasi
Konversi nilai kegiatan
Memberikan data pengabdian
lnte.rm.ll . . Monitoring
Jumlah program Sosialisasi kegiatan erencanaan
prog pengabdian dari pendaan WR 5, LP3M, Internal dan P ’
pengabdian perdosen RKAT pelaksanaan
eksternal Dosen Eksternal .
per tahun . . dan evaluasi
Memberikan pelatihan .
kegiatan

penyusunan proposal
pengabdian
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Persentase ketercapaian Monitoring
laporan kegiatan o . perencanaan,
abdimas, baik laporan 1. Monitoring dan evaluasi WR 5, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
. Dosen Eksternal .
kemajuan maupun dan evaluasi
laporan akhir kegiatan kegiatan
Persentase ketercapaian L F.OHOW up pelaporan dan Monitoring
dokumen hasil tindak lanjut perencanaan
MONEV kegiatan 2. Penyusunan instrument monev | WR 5, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
. 3. Penyusunan laporan monev Dosen Eksternal .
pengabdian kepada . dan evaluasi
4. Pemaparan hasil monev .
masyarakat kegiatan
Kepemilikan dokumen
perencanaan, WR 5, LP3M,
pelaksanaan, dan Dosen
pelaporan PkM 1. Sosialisasi
2. Monitoring dan evaluasi
Proses baku - WR 5, LP3M.
pelaksanaan kegiatan Dosen
PkM
Ada sistem kerja proses
PkM yang aman bagi
masyarakat dan 1. Penyusunan SOP penanganan WR 5, LP3M.,
. limbah
lingkungan ( 2 Monitorin Dosen
pengendalian limbah ’ &
PkM)
Presentase PkM yang 1. Sosialisasi WR 5, LP3M,
dilaksanakan sesuai 2. Pembuatan buku panduan Dosen
1. Penyusunan panduan hibah Monitoring
Standar internal perencanaan,
Penilaian Ada%ny.a pedoman 2. Sosialisasi panduan hibah WR 5, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
penilaian PkM Dosen Eksternal .
PkM eksternal dan evaluasi

kegiatan
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Penggunaan instrumen
penilaian yang telah

o Monitoring
memuat prinsip erencanaan
penilaian edukatif, 1. Penyusunan panduan yang WR 5, LP3M, Internal dan P ’

. . e RKAT pelaksanaan
obyektif, akuntabel, dan memuat prinsip penilaian Dosen Eksternal .
ransparan yang dan evaluasi
dilakukan secara kegiatan
terintegrasi

1. Follow up pelaporan dan Monitoring
A tindak lanjut
dar.lya.proses . indak lanju . WR 5, LP3M. Internal dan perencanaan,
monitoring dan evaluasi 2. Penyusunan instrument monev RKAT pelaksanaan
Dosen Eksternal .
pelaksanaan PkM 3. Penyusunan laporan monev dan evaluasi
4. Pemaparan hasil monev kegiatan
Monitoring
Proposal PkM WR 5, LP3M, Internal dan perencanaat,
L . RKAT pelaksanaan
direview/diseminarkan . Dosen Eksternal .
1. Penyusunan instrument dan evaluasi
penilaian kegiatan
2. Penunjukkan reviewer internal Monitoring
. 3. Insentif revi
Hasil PkM nsentit reviewer WR5,LP3M, | Internal dan perencanaan,
.. L RKAT pelaksanaan
direview/diseminarkan Dosen Eksternal .
dan evaluasi
kegiatan
. Monitoring
PkM memenuhi semua 1. Penegasan persyaratan perencanaan
persyar atan. . administrative dalam panduan WR 3, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
administrative sesuai Dosen Eksternal .
PkM dan evaluasi
pedoman .
kegiatan
Monitoring
Proposal dan ha_lsq PkM WR 5. LP3M, Internal dan perencanaan,
mendapatkan nilai 1. Workshop RKAT pelaksanaan
. Dosen Eksternal .
minimal 75 dan evaluasi

kegiatan
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Persentase ketercapaian

tingkat kepuasan Monitoring
masyarakat pada level 3 perencanaan,
(skala 1-5) dari hasil WR 3, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
survei kepuasan Dosen Eksternal dan evaluasi
masyarakat ( penerima kegiatan
atau peserta program )
Persentase kepuasan Melakukan survey kebutuhan Monitoring
survey kepuasan hasil Masy arakat WR 5, LP3M, Internal dan perencanaan,
. Perlibatan masyarakat secara RKAT pelaksanaan
pengabdian kepada . Dosen Eksternal .
aktif dan evaluasi
masyarakat .
Penyusunan program kegiatan
Persentase kepuasan pembfzrdayaan Masyarakat Monitoring
survey dampak sesuai d.engan kebutuhan WR 5, LP3M., Internal dan perencanaan,
. Evaluasi dan pemantauan RKAT pelaksanaan
pengabdian kepada . . Dosen Eksternal .
masyarakat Pelatihan dan peningkatan dan evaluasi
kapasitas pengabdi kegiatan
Persentase kepuasan Melakukan survey Kepuasan Monitoring
teknolqgi tepat guna Kemitraan dan kolaborasi WR 5, LP3M. Internal dan perencanaan,
yang dimanfaatkan oleh RKAT pelaksanaan
masyarakat secara Dosen Eksternal dan evaluasi
berkelanjutan kegiatan
Persentase kepuasan Monitoring
materi kuliah o WR 5, LP3M., Internal dan perencanaan,
mengakomodasi hasil RKAT pelaksanaan
. Dosen Eksternal .
pengabdian kepada dan evaluasi
masyarakat kegiatan
Persentase ketercapaian
peserta kegiatan S . WR 5, LP3M,
meningkat Sosialisasi dan pendampingan Dosen

pengetahuannya




344

Persentase ketercapaian
peserta kegiatan

mengalami perubahan 1. Monitoring dan evaluasi WR 5, LP3M,
. Dosen
sikap
Persentase ketercapaian
peserta kegiatan
mengalami peningkatan
keterampilan
Persentase ketercapaian
peserta kegiatan tetap
mempraktekan IPTEK
Persentase ketercapaian L. Penyusun;m panduan
. 2. Pendampingan
umpan balik bahan o .
3. Monitoring dan evaluasi
pengayaan sumber
belajar dari hasil
pengembangan IPTEK
di masyarakat
Persentase ketercapaian
rekomendasi kebijakan
bagi pemangku
kepentingan
1. Mewajibkan setiap dosen
memiliki r(?admap pepgabdlan Monitoring
Standar Setiap dosen wajib yang sesuai dengan bidang perencanaan
) ilmunya WR 5, LP3M, Internal dan ’
Pelaksana | melakukan PkM sesuai . . RKAT pelaksanaan
. . 2. Memastikan setiap dosen Dosen Eksternal .
PkM dengan bidang ilmunya . dan evaluasi
melaksanakan pengabdian .
kegiatan

sesuai dengan roadmap yang
telah disusun
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Monitoring
Setiap dose.n Pelatihan penyusunan WR 5, LP3M, Internal dan perencaniaan,
mempunyai roadmap RKAT pelaksanaan
roadmap Dosen Eksternal .
PkM dan evaluasi
kegiatan
. Monitoring
Penyusuna RIP penelitian erencanaan
Keberadaan kelompok Penentuan riset unggulan WR 5, LP3M, Internal dan RKAT p elaksanaan ’
riset UNIMUDa Sorong Pembentukan kelompok riset Dosen Eksternal gan evaluasi
berdasarkan riset unggulan kegiatan
Pelaksana PkM Monitorin
memiliki kompetensi perencanain
metodologi sesuai D WR 5, LP3M, Internal dan RK/ ’
objek PkM serta tingkat Sosialisasi Dosen Eksternal T gjﬁll:f:ii?;i
kerumitan yang Kegiatan
kedalaman PkM g
Peneliti dosen Mewajibkan dosen melibatkan
melibatkan mahasiswa mahasiswa dalam setiap WR 5, LP3M,
dalam setiap kegiatan kegiatan PkM Dosen
PkM
Jumlah program
pengabdian kepada quaboras1 lintas displin WR 5. LP3M,
masyarakat keilmuan Dosen
multidisiplin per prodi Kemitraan eksternal
pertahun
Pengembangan rencana
strategis - Monitoring
Pengembangan fasilitas dan
Standar Keberadaan perencanaan,
) . peralatan WR 5, LP3M, Internal dan
Sarana dan | laboratorium riset . . . RKAT pelaksanaan
Kolaborasi dengan industri Dosen Eksternal .
Prasarana UNIMUDA Sorong A dan evaluasi
dan institusi lain .
kegiatan

Peningkatan kualitas laboran
Meningkatkan kesadaran
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pimpinan akan pentingnya
kebutuhan laboratorium

1. Penjadwalan yang efektif
2. Sistem pemesanan dan
penyewaan
3. Pembatasan waktu .
enggunaan Monitoring
Rasio penggunaan 4 grioritaskan enggunaan WR 5, LP3M Internal d; perehcanaan,
sarana/prasarana PkM T penge ’ ’ fternat can RKAT pelaksanaan
. internal Dosen Eksternal .
internal dan evaluasi
5. Menyusun aturan penggunaan .
. kegiatan
yang jelas
6. Promosi penggunaan internal
7. Pelatihan penggunaan
peralatan
1. Pengadaan buku secara teratur Monitoring
Ketersediaan buku (e- 2 Perpustakaan digital . WR 5, LP3M, Internal dan perencanaan,
book atau hard copy) 3. Kerjasama dengan penerbit Dosen Eksternal RKAT pelaksanaan
4. Bantuan keuangan untuk buku dan evaluasi
5. Pemeliharaan dan perawatan kegiatan
1. Koleksi prosiding Monitoring
. - 2. Perpustakaan digital WR 5, LP3M., Internal dan perencanaan,
Ketersediaan prosiding 3. Berlangganan dengan Dosen Eksternal RKAT pelaksanaan
pangkalan data/jurnal dan evaluasi
4. Kerjasama dengan penerbit kegiatan
1. Mendorong akreditasi jurnal Monitoring
Ketersediaan jurnal prodi perencanaan
. o 2. Berlangganan jurnal WR 5, LP3M, Internal dan ’
nasional terakreditasi . . RKAT pelaksanaan
3. Kejasama dengan penerbit Dosen Eksternal .
(termasuk E-Jurnal) dan evaluasi
4. Dukungan anggaran

kegiatan




347

Mendorong akreditasi jurnal

. Monitoring
Ketersediaan jurnal prodi perencanaan
. . Berlangganan jurnal WR 5, LP3M, Internal dan ’
internasional (termasuk . . RKAT pelaksanaan
. Kejasama dengan penerbit Dosen Eksternal .
e-jurnal) Dukunean anewaran dan evaluasi
& &8 kegiatan
Analisis kebutuhan
stakeholder
Persentase kepuasan Perbaikan daI.l pemngka‘gan WR 5, LP3M,
stakeholder terhadap Perencanaan jangka panjang
. . Dosen
sarana dan prasarana Kolaborasi dengan pihak
terkait
Kontinuitas komunikasi
Membentuk tim sertifikasi
Persentase laboratorium Mengundang lembaga WR 5, LP3M,
yang tersertifikasi sertifikasi Dosen
Pelatihan laboran
Persentase kepuasan
stakeholder dalam Analisis kebutuhan
program penyelamatan stakeholder
lingkungan ( energi, air, Perbaikan daI.l pemngkat.an WR 5, LP3M,
udara, daur ulang, Perencanaan jangka panjang Dosen
transportasi), Kolaborasi dengan pihak
kebersihan kesehatan, terkait
keamanan dan Kontinuitas komunikasi
kenyamanan.
Mendorong publikasi
Penerbitan dan diseminasi Monitoring
Standar Adanya lembaga hasil erencanaan
abdimas sebagai WR 5, LP3M, Internal dan P ’
Pengelola Pengakuan dan penghargaan RKAT pelaksanaan
pengelola PkM dengan Dosen Eksternal .
PkM . .. Penetapan struktur dan dan evaluasi
peringkat mandiri o .
organisasi kegiatan

Rekrutmen dan pelibatan
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anggota
6. Pelatihan dan peningkatan
kapasitas
Adanya RENSTRA Monitoring
(Rencana Strategis 1. Pembentukan tim penyusun
PkM) yang disusun dan 2. Penyusunan renstra WR 5, LP3M, Internal dan RKAT p:lraelzlsc;r;in,
dikembangkan oleh 3. Sosialisasi renstra Dosen Eksternal gan evaluasi
lembaga abdimas kegiatan
UNIMUDA Sorong
Monitoring
Adanya pedoman 1. Penyusunan dan sosialisasi WR 5, LP3M, Internal dan perencanaan,
. RKAT pelaksanaan
pengelolaan pengabdian pedoman Dosen Eksternal dan evaluasi
kegiatan
1. Pengadaan hibah internal Monitoring
2. Penyusunan panduan PkM
Adanya sistem seleksi internal WR 5, LP3M, Internal dan RKAT p:lraelilsc;lr;in,
PkM internal 3. Penyusunan instrument seleksi Dosen Eksternal gan evaluasi
4. Penunjukkan reviewer kegiatan
1. Identifikasi kebutuhan
2. Pemilihan metode pelatihan
3. Pengadaan fasilitas dan Monitoring
Adanya klinik dan peralatan. WR 5, LP3M., Internal dan perencanaan,
pelatihan kemampuan 4. rekrutan instruktur dan tenaga RKAT pelaksanaan
. Dosen Eksternal .
PkM ahli dan evaluasi
5. Pengembangan materi kegiatan
pelatihan
6. Pelaksanaan pelatihan
1. Memberikan reward kepada Monitoring
engusul proposal yang sesuai | WR 5, LP3M, Internal dan erencanaan,
Adanya reward Ic;engan kegcenI‘Zuan e Dosen Eksternal RKAT Eelaksanaan
2. Penyusunan SOP penerimaan dan evaluasi
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reward kegiatan
Monitoring
perencanaan,
Ade.my'a pelaporan yang 1. Monitoring dan evaluasi WR S5, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
periodik Dosen Eksternal .
dan evaluasi
kegiatan
. . Monitoring
Adanva upava 1. Identifikasi kebutuhan erencanaan
. ya upay 2. Perencanaan dan anggaran WR 5, LP3M, Internal dan p ’
peningkatan sarana dan . RKAT pelaksanaan
3. Peningkatan pengadaan dan Dosen Eksternal .
prasarana PkM . dan evaluasi
alat sesuai kebutuhan .
kegiatan
Monitoring
Adanya upaya tindak 1. Pelatihan penulisan jurnal perencanaan,
lanjut hasil PkM untuk 2. Insentif/subsidi publikasi WR 5, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
o Dosen Eksternal .
publikasi dan evaluasi
kegiatan
Monitoring
Adanya jadwal dan . perencanaan,
. 1. Penyusunan jadwal PkM WR 5, LP3M, Internal dan
program yang dikelola RKAT pelaksanaan
Dosen Eksternal .
lembaga PkM dan evaluasi
kegiatan
Monitoring
Adanya monev dan perencanaan,
diseminasi hasil PkM 1. Pelaksanaan monev WR 5, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
Dosen Eksternal .
oleh lembaga dan evaluasi
kegiatan
. . . Monitoring
1. Recruitmen reviewer internal erencanaan
Jumlah reviewer dan eksternal WR 5, LP3M, Internal dan RKAT P elaksanaan ’
internal dan eksternal 2. Insentif Dosen Eksternal P

dan evaluasi
kegiatan
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Adanya pedoman

. Penyusunan dokumen WR 5, LP3M,
pelaksanaan kerjasama edoman PkM Doser
PkM P
Jumlah staff
administrasi bergelar Pengusulan rekruitmen staff WR 5, LP3M,
3] Dosen
Penetapan kebijakan hibah Monitoring
Standar Adanya dana . perencanaan,
. . internal WR 5, LP3M, Internal dan
Pembiayaa | pengabdian internal o RKAT pelaksanaan
. Pengadaan hibah internal Dosen Eksternal .
n PkM yang memadai dan evaluasi
kegiatan
Monitoring
a. besar dana perencanaan,
pengabdian perdosen WRS(’):;?M’ hgi?:inﬁn RKAT pelaksanaan
pertahun (Rp 5Jt) dan evaluasi
kegiatan
Monitoring
b. persent-ase PkM WR 5, LP3M, Internal dan perencanaan,
terhadap jumlah dosen RKAT pelaksanaan
Dosen Eksternal .
tetap dan evaluasi
kegiatan
Monitoring
c. persentase dana WR 5, LP3M, | Internal dan perencanaan,
pemberdayaan RKAT pelaksanaan
Dosen Eksternal .
masyarakat pertahun dan evaluasi
kegiatan
Monitoring
d. persentas.e dana WR 5. LP3M, Internal dan perencanaan,
bantuan sosial dan RKAT pelaksanaan
Dosen Eksternal

bencana per tahun

dan evaluasi
kegiatan
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Monitoring
€. persentase perencanaan
penggunaan dana PkM . . WR 5, LP3M, Internal dan RK/ ’
terhadap total dana Kebijakan pimpinan Dosen Eksternal T chleellriﬂ;izﬁzzi
perguruan tinggi kegiatan

Mendorong partisipasi dosen
untuk mengakses hibah Monitorin
Adanya dana eksternal erencanain
pengabdian eksternal Sosialisasi sumber pendanaan | WR 5, LP3M, Internal dan P ’
. . RKAT pelaksanaan
dari lembaga lain ( eksternal Dosen Eksternal dan evaluasi
dalam dan luar negeri) Menjalin kerjasama dengan Keoiatan
institusi lain, stakeholder dan g
pemerintah
a. adanya mekanisme Monitoring
dan pedoman perencanaan,
penggunaan dana Buku pedoman WR 5, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
. Dosen Eksternal .
internal dan eksternal dan evaluasi
bagi dosen/instruktur kegiatan

Monitoring

b. adanya monev Pelaksanaan moven laporan WR 5, LP3M, Internal dan perehcanadn,
RKAT pelaksanaan
penggunaan dana keuangan Dosen Eksternal dan evaluasi
kegiatan
c. adanya laporan Menq qrong'kelengkapan Monitoring
ertanggung jawaban administrasi pelaksanaan dan perencanaan
p . pendanaan kegiatan WR 5, LP3M, Internal dan ’
pendanaan pengabdian . RKAT pelaksanaan
. pengabdian Dosen Eksternal .
kepada masyarakat bagi - . dan evaluasi
. Punishmen terhadap ketidak .
dosen atau instruktur kegiatan
taatan pelaporan
T Membuat laporan pengabdian Monitoring
d. adanya diseminasi . i
hasil pengabdian yang disusun tiap tahun dan WR 5, LP3M, Internal dan RKAT perencanaan,
kemudian di upload di web Dosen Eksternal pelaksanaan

kepada masyarakat

universitas

dan evaluasi
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Aktif komunikasi dengan kegiatan
pemerintah daerah dan
Masyarakat
Adanya mekanisme dan Ilz/é?:rlltc(;rrllzfn
pedoman penggunaan Buku panduan WR 5, LP3M, Internal dan RKAT pelaksanaan
dana pengabdian Dosen Eksternal .
kepada masyarakat dan evaluasi
i d kegiatan
Ae(?glriz;ne;?mi?:aian Penyusunan buku panduan
p pense Sosialisasi pedoman WR 5, LP3M,
dana pengelolaan enggunaan dan pengelolaan Dosen
pengabdian kepada pengg peng
dana
masyarakat
Adanya LPJ Monitoring dan evaluasi WR 5, LP3M,

Dosen
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No Indikator K.inerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor lf'endukung Faktor Pt'&nghambat Tindak lanjut
No IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
P . 100% Melakukan survey kebutuhan
ersentase epuasan 0 . . Masvarakat
terhadap penyelesaian| Ketidak sesualan | - Support dari 1. Ketidak sesuaian Y
. . permasalahan  dj L Perlibatan masyarakat secara

permasalahan yang dihadapi Kat d pimpinan program dengan aktif

oleh masyarakat masyarakat dengan » K omunikasi yang kebutuhan
program . Penyusunan program

. baik dengan Masyarakat
pengabdian kepada pemberdayaan =~ Masyarakat
Masyarakat 2. Terbatasnya sumber .
masyarakat . . sesuai dengan kebutuhan
3. Kemitraan yang kuat daya manusia dan .
) Terbatasnya 4  Sumber dava van dana Evaluasi dan pemantauan

Persentase tekn.ologl tepat] Minimal 60% sumber daya ™ i ya Yyang 3, Kurengnya Pelatihan dan peningkatan

g;lILa o k mantaatian manusia dan dana 5. Keterampilan dan . keterampilan dan kapasitas pengabdi

oleh masyarakat Keterbgtasz}n ) pengetahuan tim pengetahuan Melakukan survey Kepuasan
komunikasi Kemitraan dan kolaborasi
Belum 1. Adanya  kesadaran 1. Tidak integrasi dalam Mengintegrasikan hasil
terintegrasikannya mengintegrasikan kurikulum pengabdian ke mata kuliah

Persentase jumlah bahan ajar
yang memanfaatkan hasil

hasil  pengabdian|
ke mata kuliah

hasil pengabdian ke
mata kuliah
2. Peran aktif univesitas

. Minimal 50% dalam  mendorong
pengabdian kepada| . .
masyarakat 1mpementas1 bahan
ajar yang
memanfaatkan hasil
pengabdian  kepada
masyarakat
Ketidak  sesuaian| 1. Masih banyaknya 1. Rendahnya peran Melakukan survey kebutuhan
permasalahan  di peluang pengabdian aktif masyarakat Masyarakat
masyarakat dengan| kepada Masyarakat dalam kegiatan Perlibatan masyarakat secara
program pengabdian aktif
Persentase peningkatan taraf] pengabdian kepada Masyarakat Penyusunan program
hidup dan kesejahteraan 100% masyarakat 2. Kurangnya pemberdayaan ~ Masyarakat
masyarakat Terbatasnya kontinuitas sesuai dengan kebutuhan
sumber daya pelaksanaan program

manusia dan dana

Evaluasi dan pemantauan
Pelatihan dan peningkatan
kapasitas pengabdi
Melakukan survey Kepuasan
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
7. Kemitraan dan kolaborasi
1. Keterbatasan 1. Kebijakan LP3M 1. Tidak adanya insentif 1. Pelatihan penulisan
waktu dan sumber yang mendukung 2. Kurangnya jurnal
daya 2. Sosialisasi dan kecakapan dalam . g
2. Kurangnya pendampingan menulis ilmiah 2. Insentif/subsidi
kecakapan dalam| publikasi
Persentase  luaran  hasil menulis ilmiah
pengabdian masyarakat yang|  Minimal 50% 3. Kebijakan dan
dipublikasikan di jurnal penghargaan tidak
mendukung
4. Keterbatasan
pengetahuan
tentang proses
publikasi
1. Rendahnya jumlah| 1. Dorongan dari 1. Pembimbingan dan konsultasi
HKI yang institusi 2. Menyusun skema pengabdian|
Persentase jumlah HKI yang| diterapkan di yang berbasis HKI
diterapkan di masyarakat, 100% Masyarakat
dunia usaha, dan ataul 2. Belum banyak HK]|
industri yang sesuai dengan|
kebutuhan
Masyarakat
1. Kesulitan 1. Belum ada 1. Kurangnya akses ke 1. pembuatan roadmap
mendapatkan dana sumber pembiayaan 2. peningkatan dukungan institusi
2. Tingkat kolaborasi 2. kurangnya kolaborasi 3. membangun kolaborasi
yang rendah 3. rendahnya 4. pembimbingan dan
3. Kendala dalam| pengalaman pendampingan
Jumlah publikasi scopus atau| 1.5 artikel mempublikasi 4. kurangnya dukungan 5. tingkat}{at.l jaringap akademik
setara perdosen per 3 tahun > artike institusi melalui bidang kerjasama
5. tingkat beban kerja
yang tinggi
6. tantangan dalam
memilih tema
pengabdian yang
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IKS

Indikator Kinerja
Strategis

Nilai Standar

2021

2022

Identifikasi
Akar Masalah

Faktor Pendukung

Keberhasilan Standar

Faktor Penghambat
Ketercapaian Standar

Tindak lanjut

relevan

Jumlah unit bisnis hasil riset
per prodi per 3 tahun

1 unit

kualitas riset
yang kurang
memadai
ketidak  jelasan|
pasar sasaran
kurangnya fokus|
pada
komersialisasi
kurangnya
keterampilan
bisnis
kurangnya
sumber daya
kurangnya
kemitraan yang
cocok
keterlambatan
dalam
Pengembangan
produk
kurangnya minat]
dari industry
kurangnya
sumber
untuk
Pengembangan

dana

masih besarnya
peluang usaha
hubungan yang baik
antara universitas
dengan pelaksana
pemerintahan

1. kurangnya
pengalaman bisnis

2. kurangnya koneksi
dengan dunia bisnis

3. tidak adanya strategi
komersialisasi yang
jelas

4. tingginya resiko

e e

o

Melakukan analisis awal
Peningkatan kualitas riset
Kolaborasi dengan industry
Melakukan inovasi dalam riset
Meningkatkan promosi dan
komunikasi

Pemberian insentif
Mentoring

Optimalkan jaringan alumni

Jumlah  Hak

Kekayaan|

Intelektual per prodi per 3

tahun

Hak cipta : 2
Judul

Kurangnya
kesadaran
Kurangnya
insentif ekonomi

Kurangnya insentif
Kurangnya kolaborasi
dengan praktisi
Kurangnya kemitraaan
dengan industry

kAW

Integrasi Pembelajaran tentang
HAKI ke dalam Kurikulum
Kolaborasi dengan praktisi
Turut aktif dalam kompetisi
Pelatihan dan workshop
Kemitraan industri
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
No IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
Tidak relevannyal 1. Masih banyak (1. Keterbatasan dana 1. Mengidentifikasi dan|
pengetahuan dan peluang pemanfaatan [2. Keterbatasan memahami kebutuhan|
Teknologi Teknologi yang kemampuan sebenarnya dari masyarakat]
Keterbatasan belum yang dilayani.
sumber daya diimplementasikan di 2. Mengembangkan solusi yang
Kurangnya Masyarakat relevan, terjangkau, dan dapat
keterlibatan 2. Universitasm diakses.
Masyarakat memiliki image yang 3. Melibatkan masyarakat secara
Persentase jumlah Kurangnya baik di masyarakat aktif dalam proses
. dukungan  dan perencanaan, pelaksanaan, dan
pengabdian kepadal keberlaniut luasi
masyarakat yang 85% eberlanjutan evaluasi. '
4 4. Memberikan pelatihan dan|
menerapkan ilmu| .
pengetahuan dan teknologi dukungan  yang - diperlukan
kepada masyarakat.

5. Membangun infrastruktur yang|
mendukung implementasi
teknologi.

6. Mendorong kebijakan yang]
mendukung upaya pengabdian
kepada masyarakat dan
penerapan pengetahuan dan
teknologi

Pengabdian yang| 1. Kolaborasi antar Kurangnya 1. Pelatithan dan pengembangan
dilakukan  belum disiplin ilmu kompetensi dosen tim
berdasarkan 2.  Pemantauan dan Keterbatasan sumber 2. Pengembangan kebijakan
. kebutuhan evaluasi berkala daya 3. Pemantauan dan evaluasi
Persentase jumlah Masyarakat 3. Keterlibatan Tantangan social dan secara kontinyu
pengabdian kepada) 85% Pengabdian hanya mahasiswa budaya 4. Advokasi dan  kemitraan
masyarakat yang bersifat formalitas| 4.  Pengakuan dan Kurangnya evaluasi dengan pemerintah local
memberdayakan masyarakat pemenuhan penghargaan dampak 5. Kajian kebijakan internal
tugas/BKD Kebijakan universitas | ©- Perlibatan masyarakat secara
Pengabdian _bellum yang belum aktif
bersifat kontinuitas mendukung
Kurangnya 1. Belum Perbedaan nilai | 1. Pengembangan pedoman Etika
Jumlah ketaatan terhadap kesadaran budaya dan etika 2. Pemantauan dan pengawasan
etika pengabdian kepadal 100% Kendala waktu dan| 3. Menilaian kinerja terhadap etika

masyarakat per tahun

sumber daya

Tekanan untuk

4. Sanksi untuk pelanggar etika
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
No IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
hasil cepat
Kurangnya
pembinaan dan
pelatihan
Motivasi yang
tidak sesuai
Ketidak  jelasan|
dalam batasan etika|
100% isi PKM| Ketidak sesuaian 1. Belum ada 1. Kemitraan  dengan | 1. Menjalin kemitraan dengan
terapan dengan kebutuhan industry/organisasi industry/organisasi Masyarakat
berorientasi pad local masyarakat yang |2. Workdshop pemahaman tentang
hasil PkM berup§| Orientasi yang belum kuat kearifan dan kebutuhan|
inovasi sert: tidak tepat 2. Kurangnya masyarakat dan industry
pengembangan Keterbatasan pemahaman tentang |3. Pengadaan  dukungan  dana
Kesesuaian isi PkM terapan| iil;?lu pent%i?(}:ll; ar; ;Ylamktbi:r dava dan kearifan local =~ dan INTERNAL
berorientasi pada hasil PkM : gl 4 kebutuhan
yang terintegrasi Kurannya Masyarakat
dengan  kearifan| keterlibatan pihak 3. Terbatasnya
lokal yang cksternal dukungan pendanaan
bermanfaat bagl INTERNAL
masyarakat, dunia|
usaha, dan atau
industri
Tradisi akademik| 1. Jumlah program studi 1. Diskontinuitas 1. Program peningkatan kerekatan|
terdapat > 20% isi yang tersegmentasi yang banyak dan kegiatan pengabdian antar civitas universitas
PKM - LP3M Kedekatan beragam 2. Faktor kedekatan |2. Menyusun skema pengabdian|
dilakukan  secaral emosional antar] 2.  Keterbukaan emosional antar internal yang bersifat kolaborasi
Isi  PkM yang dilakukan| multi dan lintad anggota informasi hibah anggota dominan lintas ilmu
secara multi dan lintas ilmu ilmu Keterbatasan 3. Kurangnya 3. Edukasi dan pelatihan|
e sumber daya kompetensi peningkatan kompetensi
;multldlsmphnary K etidaktahuan
tentang keterkaitan|
isu
o) s Masih banyakl 1. Terdapat kerjasama 1. Pengabdian  masih | 1. Aktif dalam memantau isu global
20% isi PkM L . .
. berfokus pada dengan institusi dan berfokus pada isu-isu |2. Kolaborasi antar disiplin ilmu
Isi/Tema PkMimencakup . . .
L masyarakat local NGO Internasional local 3. Meningkatkan kerjasama dengan|
mengantisipasi permasalahan Ketidak ~pedulian] 2. Masyarak Jocal lembaga internasional
ermasalahan global lobal p . asyarakat oca embaga internasiona
p globa dan ketahuan|

terhadap isu global

lebih membutuhkan
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
No IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
> 10% isi/tema Kurangnya sumber| peran pengabdian
PkM dilakukan| daya untuk masyarakat
joint research| mengangkat  isu
dengan mitra LN global
Kurangnya
pengalaman
Kurangnya 1. Tersedianya buku 1. Ketidakadaan 1. Meningkatkan kesadaran tentang|
kesadaran panduan pengabdian pembiayaan internal pentingnya perencanaan yang
Tekanan waktu baik dan panduan yang sesuai
Tidak ada 2. Memberikan  pelatihan  dan
Persentase program PkM| kewajiban h.u kum dukungan .
. Budaya kerja yang 3. Pembuatan panduan yang jelas
yang mempunyai 90% .
. tidak mendorong tentang untuk program|
perencanaan kegiatan yang i
: oo perencanaan pengabdian kepada Masyarakat
jelas, mengikuti panduan . .
. 4. Menciptakan budaya kerja yang
pelaksanaan abdimas
mendorong perencanaan yang|
efektif
5. Menetapkan kewajiban hukum|
atau regulasi yang memerlukan|
perencanaan yang jelas
Kurangnya 1. adanya buku panduan 1. belum adanya | 1. pengadaan dana internal
pemahaman punishment jika 2. meningkatkan pemahaman dan
Keterbatasan pelaksanaan tidak interpretasi yang benar terhadap|
Persentase kegiatan| 0% sumber daya sesuai dengan proposal panduan
pengabdian masyarakat yang o Perubahan konteks panduan 3. Memastikan  kualifikasi  dan|
dilakukan sesuai dengan| dan kondisi 2. belum berjalannya keterampilan yang sesuai dengan
proposal  kegiatan  dan Kurangnya sistem monev internal tim pelaksana program
panduan kompetensi 3. tidak ada  dana
ketidak  sesuaian internal
dengan kebutuhan|
Masyarakat
Kurangnya 1.  Merupakan amal 1. Beban kerja berlebih Menyelaraskan tema/topik
koordinasi dan usaha pengabdian antara universitas|
. . komunikasi dengan| 2.  Dosen merupakan dan persyarikatan
Integrasi tema dan setting .. o . . .
PKM dengan persyarikatan Minimal 30% persyarikatan anggota persyarikatan Melibatkan pengurus|
Ketidaktahuan dan| persyaraikatan dalam kegiatan|
minimnya pengabdian

kesadaran tentang]

Inklusi nilai — nilai islam dalam|
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
No | IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
nilai-nilai program pemberdayaan|
persyarikatan masyarakat
Perbedaan tuntutan|
sumber daya dan|
universitas
Kurangnya sumber| Memastikan komunikasi yang
daya efektif dan koordinasi di antara
Persentase Kegiatan] Perubahan konteks| semua pihak terlibat dalam|
. & dan kondisi program
pengabdian masyarakat yang
dilaksanakan sesuai dengan 0% Kurangnya Menyusun rencana pelaksanaan|
coposal  keeiatan  danl koordinasi dan| yang jelas yang
panr()iuan & komunikasi mempertimbangkan  kebutuhan|
p Budaya organisasi masyarakat
yang tidak Pengawasan dan evaluasi
mendukung
Kurangnya rencana) 1.  Kemitraan yang kuat Mewajibkan keterlibatan|
Persentase kegiatan abdimas dan perencanaan dengan Masyarakat mahasiswa dalam pelaksanaan
an dilal%ukan oleh Keterbatasan kegiatan pengabdian oleh dosen
ilalégasiswa menearah pad pengalaman dosen Konversi nilai
. g pa o dan mahasiswa
terpenuhinya capaian 70% . .
. Belum terintegrasi
pembelajaran lulusan dan antara  kurikalum
memenuhi ketentuan dan| .
eraturan dan kegiatan|
p pengabdian kepada
masyarakat
1.
Persentase keterlibatan
mahasiswa dalam kegiatan 25%
PkM
Tidak adanya| Pemberian dana pengabdian|
pendanaan internal internal
Jumlah program pengabdian| 1 Tudul universitas Sosialisasi kegiatan pengabdian|

perdosen per tahun

Waktu dan beban
kerja

dari pendanaan eksternal
Memberikan pelatihan
penyusunan proposal pengabdian|
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IKS

Indikator Kinerja
Strategis

Nilai Standar

2021

2022

Identifikasi
Akar Masalah

Faktor Pendukung
Keberhasilan Standar

Faktor Penghambat
Ketercapaian Standar

Tindak lanjut

Persentase ketercapaian|
laporan kegiatan abdimas,|
baik  laporan  kemajuan
maupun  laporan  akhir
kegiatan

100%

Kurangnya
pemahaman
tentang  proses|
pelaporan
Keterlambatan
pengumpulan
data

Tidak  sinkron|
format  laporan|
dengan laporan

1.

Monitoring dan evaluasi

Persentase ketercapaian
dokumen hasil MONEYV|
kegiatan pengabdian kepada|
masyarakat

100%

1. Kurangnya
keterlibatan
Masyarakat

2. Kurangnya
monitoring
dan evaluasi|
berkelanjutan

3. Ketidak
patuhan
terhadap
aturan dan|
regulasi

4. Kurangnya

komitmen

1.

Tranparansi dan
komunikasi yang
terbuka

1. Belum ada reward
dan punishment

w

Follow up pelaporan dan tindak
lanjut

Penyusunan instrument monev
Penyusunan laporan monev
Pemaparan hasil monev

Kepemilikan dokumen
perencanaan, pelaksanaan,)
dan pelaporan PkM

100% PkM
memiliki
dokumentasi
perencanaan,
pelaksanaan, dan
pelaporan PkM
sesuai dengan
lpanduan dan SOP
proses PkM

1. Kurangnya
pemahaman
tentang proses|
pelaporan
Keterlambatan
pengumpulan
data
Tidak  sinkron|
format laporan|
dengan laporan

1. Sudah ada buku
panduan

belum ada reward dan

[punishment

Sosialisasi
Monitoring dan evaluasi




361

No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
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Minimal 20% Belum adal 1. Adanya 1. Pelaporan hasil 1. Sosialisasi
kegiatan PkM telah| pendanaan pendanaan hibah pengabdian yang 2. Monitoring dan evaluasi
dikembangkan, internal  yang eksternal  yang belum melampirkan 3. Pengadaan dana internal
dikelola, dan| mendukung menuntu kualitas bukti  penggunaan
dimanfaatkan penerapan yang meningkat anggaran
mengikuti suatul panduan untuk setiap tahunnya 2. Tidak adanya tindak
broses baku yang E;I:élagrlmtanmutu 2. Tir;tgginyg ; lanjutbd. hasil
: artisipasi dosen engabdian an
Proses  baku Pelaksanaa“mm:cemnl.(ank . yang Elengarllses hibah E)elaﬁ dilakukan ¢
kegiatan PkM Suatu - peningkatan berkelanjutan eksternal
mutu yang| Proses
berkelanjutan,serta monitoring  dan
mengedepankan evaluasi  yang
prinsip  efisiensi, belum berjalan
akuntabilitas, dan| dengan baik
efektivitas
1. Kurangnya Tidak ada Rendahnya kesadaran 1. Penyusunan SOP
kesadaran lingkungan penanganan limbah
lingkungan Tidak adanya reward 2. Monitoring
2. Tidak adanya and punishmen 3. Meningkatkan kesadaran|
kebijakan terhadap pelanggaran lingkungan antara tim|
lingkungan lingkungan pelaksana, pemangkul
Ada sistem kerja proses PkM| 3. Ketidak kepentingan dan masyarakat]
yang aman bagi masyaraka‘cAda patuhan sasaran
dan lingkungan ( terhadap 4.  Memberikan pelatihan
pengendalian limbah PkM ) regulasi 5. Melibatkan masyarakat
4. Kurangnya 6. Mengintegrasikan
kesadaran pertimbangan  lingkungan|
terhadap dalam perencanaan,|
dampak pelaksanaan, dan
jangka pemantauan program

panjang
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
No IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
Pelaksanaan PkM| 1. Sudah ada buku 1. Kesadaran rendah 1. Sosialisasi dan pelatihan
tidak sesuai dengan panduan 2. Belum ada skema 2. buku panduan
yang direncanakan pengabdian internal
Kurangnya yang memungkinkan
perencanaan  yang intervensi dan seleksi
matang . secara ketat
Perubahan kondisi 3. Prioritas kebijakan
Presentase = PkM  yang 100% dan kendala yang
dilaksanakan sesuai ’ tidak terduga
Keterbatasan
keterampilan  dan|
pengetahuan
Kurangnya
koordinasi dengan|
masyarakat sebagai
mitra
belum 1. Dokumen panduan 1. Tidak ada insentif 1. Revisi  panduan  hibah
o berjalannya sudah ada 2. Belum tersedianya internal
Adanya pedoman penilaian| 100% tersedia proses review tim reviewer yang 2. Sosialisasi panduan hibah
PkM dibayar secara layak 3. Perekrutan reviewer internal
dan eksternal
1. Pedoman yang 1. Dokumen panduan 1. Kurangnya 1. Penyusunan panduan yang
p . belum sudah ada refrensi memuat instrument tersebut
en%g}maan el Lnstrumeli memenuhi pedoman yang
penilaian yang telah memua 100% prinsip tsb memuat prinsip
prinsip penilaian edukatif, .
. yang dimaksud
obyektif, akuntabel, dan|
. 2. Keterbatasan
transparan yang dilakukan
. . waktu dan
secara terintegrasi .
tenaga  bidang
pengabdian
Proses monitoring Belum adanya skema 1. Follow up pelaporan dan
dan evaluasi yang pendanaan PkM internal tindak lanjut
Adanya proses monitoring 100% tersedia belum berj.alan . yang memungku}kar.l 2. Penyusun instrument monev
i dengan baik, masih terlaksanya monitoring 3. Penyusun laporan monev
dan evaluasi pelaksanaan o .
terbatas pada PkM dan evaluasi internal 4. Pemaparan hasil monev

PkM

yang bersumber
dari pendanaan
eksternal
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1. Proses review Keaktifan dosen dalam Belum adanya Penyusunan instrument
proposal belum mengajukan proposal skema/sistem pengajuan penilaian
berjalan, PkM bersumber dari proposal pengabdian yang Penunjukkan reviewer internal
100% khususnya pendanaan mandiri mewadahi pelaksanaan Insentif reviewer
Proposal PkM proposal yang PkM secara mandiri atau
direview/diseminarkan dilaksanakan pendanaan internal
secara mandiri
atau bersumber
dari pendanaan
internal
1. Hasil PkM. - 1. Belum ada reviewer Penyusunan instrument
Khususnya dari internal dan eksternal penilaian
Hasil PkM 100% dana internal 2. Belum ada sistem Penunjukkan reviewer
direview/diseminarkan belum ada melalui seleksi untuk Insentif reviewer
proses review pendanaan internal
Sistem seleksi 1. Pedoman telah 1. Sistem seleksi belum Penegasan persyaratan
PkM memenuhi semua 100% belum berjalan tersedia berjalan administrative dalam
persyaratan administrative panduan PkM
sesuai pedoman
Proses penilaian workshop
Proposal dan hasil PkM 100% PkM interpal
mendapatkan nilai minimal belum berjalan
75
Persentase ketercapaian| melakukan survei kebutuhan
tingkat kepuasan masyarakat 85% Masyarakat
pada level 3 (skala 1-5) dari ° perlibatan masyarakat secara|
hasil survei kepuasan| aktif
masyarakat ( penerima atau| penyusunan program
peserta program ) pemberdayaan masyarakat
sesuai dengan kebutuhan
Persentase kepuasan survey 100% 1. belum dilakukan evaluasi dan pemantauan

kepuasan hasil pengabdian
kepada masyarakat

survey kepuasan
hasil pengabdian

pelatihan  dan
kapasitas pengabdi
melakukan survei Kepuasan

peningkatan|
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7.  kemitraan dan kolaborasi

Persentase kepuasan survey| 100% belum
dampak pengabdian kepadal dilakukannya
masyarakat survey
Persentase kepuasan

1 0,
tqknologl tepat guna yang 100% belum dilakukan
dimanfaatkan oleh|

survey
masyarakat secaral
berkelanjutan
Persentase kepuasan materi 30%
kuliah mengakomodasi hasil ° belum dilakukan
pengabdian kepada| survey
masyarakat
1. sosialisasi dan pendampingan
Persentase ketercapaian| 65%
peserta kegiatan meningkat belum ada survey
pengetahuannya
Persentase  ketercapaian 1. belum ada)
peserta kegiatan 35% survey
mengalami perubahan
sikap
1. belum ada survey| 1. penyusunan panduan
Persentase ketercapaian| 30% 2. pendgmpmgan )
peserta kegiatan mengalami 3.  monitoring dan evaluasi
peningkatan keterampilan
P k . 1.  belum ada
ersentase etercapalan o survey

peserta  kegiatan  tetap 20%

mempraktekan IPTEK
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
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Persentase ketercapaian 1. belum ada)
umpan balik bahan 60% survey
pengayaan sumber belajar
dari hasil pengembangan|
IPTEK di masyarakat
1.  belum ada
Persentase ketercapaian survey
rekomendasi kebijakan bagi 40%
pemangku kepentingan
1. belum ada kegiatan Mewajibkan  setiap  dosen|
ketentuan pengabdian hanya memiliki roadmap pengabdian
Setiap dosen wajib yang sekedar yang sesuai dengan bidang
melakukan  PkM  sesuai 1 mewajibkan melaksanakan 11munya. .
dengan bidang ilmunya Memastikan  setiap dospn
melaksanakan pengabdian|
sesuai dengan roadmap yang
disusun
Belum ada aturan Belum ada aturan 1. Pelatihan penyusunan|
) ) 100 yang jelas yang jelas tentang roadmap
Setiap dosen mempunyai tentang roadmap)| pelaksanaan 2. Aturan
roadmap PkM pengabdian pengabdian  sesuai
roadmap pengabdian
Unimuda memiliki 1. Belum adal 1. Reakreditasi Tidak ada follow up 1. Penyusunan RIP pengabdian
kelompok riset aturan universitas rencana tindak lanjut 2. Penentuan riset unggulan
lyang  ditunjukkan 2. Visi universitas pembentukan 3. Pembentukan kelompok riset
dengan : 1) Adanya menjadi kelompok riset berdasarkan riset unggulan
bukti legal formal universitas kelas pengabdian
keberadaan dunia tahun 2037 Masih berfokus pada
Ef\ﬁ?\%iaDa;lsﬁéimmk risetkelomopok riset 2) permasalahan  local
g keterlibatan  aktif karena  berada  di
kelompok riset daerah 3T
dalam jejaring
tingkat nasional
maupun

linternasional 3)
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
No IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
dihasilkannya
produk riset yang
bermanfaat  untuk
menyelesaikan
permasalahan  di
masyarakat 4)
dihasilkannya
produk riset yang
berdaya saing
internasional
1. Kompetensi Belum ada aturan 1. Sosialisasi
Pelaksana PkM memiliki pelaksana yang mengikat 2. Penyusunan proposall
kompetensi metodologi 100% masih rendah PkM yg disusun pengabdian kepada masyarat]
sesuai objek PkM sertal 2.  Masih belum berbasis diarahkan berdasarkan hasil|
tingkat kerumitan  yang menggunakan hasil riset riset
kedalaman PkM metode
sederhana
1. Belum adal 1. Tingginya animo Komunikasi antar 1. Mewajibkan dosen
. . aturan tertulis| mahasiswa dalam dosen dan melibatkan mahasiswa dalam|
Peneliti dosen melibatkan 100% . . . . . .
mahasiswa dalam  setiap yang berkegiatan  di mahasiswa t}dgk setiap kegiatan PkM
kegiatan PkM mewajibkan luar kampus selalu . terjalin
mahasiswa dengan baik
ikut
) 1. Belum adal 2. Tingginya Pelaksanaan 1. Kolaborasi lintas disiplin
Jumlah program pengabdian minimal 1 fudul aturan  yang antusias  dosen pengabdian  yang keilmuan
kepada masyarakat ! mengikat dalam kegiatan belum  terencana 2. Kemitraan eksternal
multidisiplin ~ per  prodi dengan baik
pertahun
Unimuda memiliki 1. Belum 1. 1. Pengembangan rencana|
laboratorium riset optimalnya strategis
) yang ditunjukkan pemanfaatan 2.  Pengembangan fasilitas dan|
Keberadaan  laboratorium| dengan : 1) adanya sumber dayd peralatan
riset UNIMUDA Sorong bukti légal formal yang ada 3. Kolaborasi dengan industry|
dan institusi lain
keberadaan 4. Peningkatan kualitas laboran

laboratorium riset
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2) keterlibatan aktif] 5. Meningkatkan kesadaran|
kelompok riset pimpinan akan pentingnyal
dalam jejaring kebutuhan laboratorium
tingkat nasional
maupun
internasional 3)
dihasilkannya
produk riset yang
bermanfaat untuk
menyelesaikan
permasalahan di
masyarakat 4)
dihasilkannya
produk riset yang
berdaya saing
internasional
1. Penjadwalan yang efektif
2. Sistem  pemesanan  dan|
penyewaan
3. Pembatasan waktul
Rasio penggunaan| 70% penggunaan
sarana/prasarana PkM 4. Prioritaskan penggunaan|
internal internal
5. Menyusun aturan penggunaan
yang jelas
6. Promosi penggunaan internal
7.  Pelatihan penggunaan alat
Keterbatasan 1. Pengadaan buku secara
400 judul sistem teratur o
. . perpustakaan 2. Perpustakaan digital
igf;s:gif;y};uku (e-book buku/prodi baik o fisik| 3. Kerjasama dengan penerbit
maupun digital 4. Bantuan keuangan untuk]
Keterbatasan buku
anggaran 5. Pemeliharaan dan perawatan
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
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1. Tidak ada dana 1. Koleksi prosiding
. . 2. Perpustakaan digital
Ketersediaan prosiding 7 prosidingprod 3. Berlangganan dengan
pangkalan data/jurnal
4. Kerjasama dengan penerbit
5. Pengajuan anggaran
berlangganan Jumlah artikel yang
minimal 3 jurnal 1. Dilaksanakannya terbatas 1.  Mendorong akreditasi jurnal
Keterse(%iaa.n jurnal nasional nasional. . Baru 5 jurnal nasional Works'hop ' Masih rendahnya prodi '
terakreditasi (termasuk E-  |terakreditasi per . . akreditasi jurnal author yang 2. Berlangganan jurnal
per universitas . N . .
Jurnal) prodi 2. Dukungan dari memsubmit di jurnal 3. Kerjasama dengan penerbit
pimpinan Kualitas artikel jurnal 4. Dukungan anggaran
yang belum
1. Sumber dayal 1. Mendorong akreditasi jurnal
Berlanganan terbatas prodi
K . . minimal 2 jurnal 2. Belum adanya 2. Berlangganan jurnal
ctersediaan jurnal - i dukungan 3. Kerjasama dengan penerbit
internasional (termasuk e- 1nternas101.1al per dukunga ’ ] gan p
iurnal) prodi institusional 4. Dukungan anggaran
3. Kurangnya
insentif
4. Kendala teknis
1. Belum dilakukan| 1. Analisis kebutuhan|
survey stakeholder
Persentase kepuasan 85% 2.  Perbaikan dan peningkatan
stakeholder terhadap sarana 3. Perencanaan jangka Panjang
dan prasarana 4. Kolaborasi dengan pihak]
terkait
5. Kontinuitas komunikasi
- o 1. Belum 1. Membentuk tim sertifikasi
Persentase laboratorium minirnal 50% dilaksanakan 2. Mengundang lembaga
yang tersertifikasi sertifikasi sertifikasi
laboratorium 3. Pelatihan laboran
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No
IKS

Indikator Kinerja
Strategis

Nilai Standar

2021

2022

Identifikasi
Akar Masalah

Faktor Pendukung
Keberhasilan Standar

Faktor Penghambat
Ketercapaian Standar

Tindak lanjut

Persentase kepuasan
stakeholder dalam program

Kerjasama masih sebatas

Analisis kebutuhan
stakeholder

penyelamatan lingkungan ( 75% Adanva keriasama dengan endidikan. belum masuk 2.  Perbaikan dan peningkatan
energi, air, udara, daur Belum ada survei UNI CyEV J & E ’ lamat 3. Perencanaan jangka Panjang
ulang, transportasi), l.e P lzogram penyelamatan 4. Kolaborasi dengan pihak
kebersihan kesehatan, ngkungan terkait
keamanan dan kenyamanan. 5. Kontinuitas komunikasi
1.  Mendorong publikasi
2. Penerbitan dan diseminasi
hasil
Adanya lembaga abdimas Ada;yfi SI; SK i izgfgkl;?lnsfzkﬁingﬁrgaan
sebagai pengelola PkM Een 1r11aI1 an Sudah ada ’ organifasii
: . engelola
dengan peringkat mandiri 5. Rekruitmen dan pelibatan
anggota
6. Pelatihan dan peningkatan
kapasitas
Adanya RENSTRA
(Rencana Strategis PkM) Program Kerja dan .
. ; . 1. Pembentukan tim penyusun
yang disusun dan 100% Renstra belum . Indikator belum sesuai
. RV Renstra telah disusun e 2. Penyusunan renstra
dikembangkan oleh lembaga disetujui dengan indikator yang 3 Sosialisasi renstra
abdimas UNIMUDA ditetapkan DRTPM '
Sorong
Adanya pedoman ada ) ) 1. Penyusunan dan sosialisasi
pengelolaan pengabdian ) pedoman
Ada, didukung Belum ada dana 1. Pengadaan hibah internal
. | sehi 2. Penyusunan panduan PkM
Adanya sistem seleksi PkM SOP pelaksanaan 1r}tema sehimgga internal
internal dengan konsisten sistem seleksi internal 3. Penyusunan instrument
dan terdokumentasi PkM belum dapat seleksi
terlaksana dengan baik . .
4. Penunjukkan reviewer
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IKS

Indikator Kinerja
Strategis

Nilai Standar

2021

2022

Identifikasi
Akar Masalah

Faktor Pendukung
Keberhasilan Standar

Faktor Penghambat
Ketercapaian Standar

Tindak lanjut

Adanya klinik dan pelatihan
kemampuan PkM

Adanya reward

Adanya
periodic

pelaporan  yang]

Adanya upaya peningkatan|
sarana dan prasarana PkM

Adanya upaya tindak lanjut
hasil PkM untuk publikasi

lidentifikasi kebutuhan

2. Pemilihan metode pelatihan
Klinik dan pelatihan o i 1I(<urangny:a1 tral{(ler yang 3. Pengadaan fasilitas dan
kemampuan PkM erjasama yang bai ompoten untu peralatan
. . antara UNIMUDA dan melaksanakan klink dan 4. Rekrutan instruksi dan
masih bersifat . . .
insidental PTMA lain pelatihan penyusunan tenaga ahli
PkM 5. Pengembangan materi
pelatihan
6. Pelaksanaan pelatihan
1. Memberikan reward kepada
. . pengusul proposal yang
Sistem p emberlan. SOP telah disusun B.esaran r.ew.ard b.ellum sesuai dengan ketentuan
reward belum berjalan disepakati/disetujui
2. Penyusunan SOP
penerimaan reward
Belum ada skema/jadwal o .
1. Monitoring dan evaluasi
Pelaporan secara pelaksanan, monev, dan .
T 2. Penyusuan skema/jadwal
periodic belum pelaporan PkM yang
. . L pelaksanaan, monev, dan
berjalan dengan baik diikuti oleh seluruh
. pelaporan PkM
pengabdi/dosen
. . 1. Identifikasi
Tersedianya fasilitas . —
Sarana dan prasarana Belum adanya upaya kebutuhan/inventarisasi
kampus yang dapat . .
PkM belum . inventatisasi kebutuhan 2. Perencanaan dan anggaran
o . digunakan untuk .
diientifikasi sarana dan prasarana PkM 3. Peningkatan pengadaan dan
pelaksanaan PkM .
alat sesuai kebutuhan
1. Beban BKD yang
hanya
mempersyaratkan
. . 1 , tidak
Orientasi pelaksanaan aporat, bica
Pendukung sampai tahap
PkM yang hanya untuk S . . .
. terlaksananya diseminasi publikasi 4.  Pelatihan penulisan jurnal
untuk tujuan . . . S . L A
hasil pengabdian 2. Biaya publikasi 5. Insentif/subsidi publikasi
pemenuhan beban o
masyarakat? yang cukup tinggi

BKD, sebatas laporan

3. Kapasitas
penulisan jurnal
yang perlu
ditingkatkan
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. Jadwal program PkM Jadwal dan program . .
Adanya jadwal dan program yang ada dalam PKM telah disusun dalam Hibah internal yang belum 1. Penyusunan jadwal PkM

yang dikelola lembaga PkM

Adanya monev dan
diseminasi hasil PkM oleh
lembaga

panduan hibah internal
belum diterapkan

panduan hibah interal

berjalan

Monev dan desiminasi
masih terbatas pada
hibah ekternal,

Tingginya antusiasme
dosen mengikuti hibah
eksternal

1. Hibah internal belum
berjalan

2.  Sistem monev hibah
eksternal yang
berjalan diluar jadwal
yang telah ditentukan

1.P

elaksanaan hibah internal

2. Pelaksanaan monev internal

1. Ketidaktersediaa

1. Keterbatasan

. . reviewer . . .
. . Rasio reviewer dan n sumber daya L 1. Rekruitmen reviwer internal
Jumlah reviewer internal .. . . 1. Transparansi hasil 2. Kuragnya
peneliti 2. Ketidak jelasan . . dan eksternal
dan eksternal review keterampilan dan .
prosedur dan 2. Insentif
pengetahuan
peran . .
3. Kurangnya insentif
Adanya pedoman ada
pelaksanaan kerjasama PkM
Minimal 2 staff
Jumlah staff a'dmmlstras1 admmlstra51. di Sudah tercapai sudah tercapai Tidak ada Sudah cukup
bergelar sarjana (S1) lembaga Abdimas
1. Tidak ada 1. Sulitnya
ggﬁgziﬁan mendapatkan
. Adanya dana pengabdian Ada intornal pendanaan internal 1. Penetapan kebijakan hibah

internal yang memadai

2.  Keuangan
kampus belum
stabil karena
banyak

2. Keuangan bersifat
terpusat, sehingga
dalam pencairan dana
sulit untuk turun

internal

2. Pengadaan hibah internal




372

No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
No IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
mahasiswa
belum melunasi
biaya
perkuliahan
a.Besar dana pengabdian Rp5ijt Tidak ada pendanaan
perdosen pertahun internal
5% (biaya luar
negeri) Tidak ada
50% (biaya
b.Pe.rsentase PkM terhadap |  dalam negeri di Tidak ada
jumlah dosen tetap luar PT)
50% (Biaya PT . o
o Tidak ada anggaran Dana pribadi dosen
atau mandiri) Iya internal terbatas Penganggaran dana PkM
c.Persentase dana 1 % total :
Sudah ada, melalui skema .
pemberdayaan masyarakat pendapatan . Peningkatan anggaran PkM
risetmu
pertahun
1% total
d.Persentase dana bantuan pendapatan
3720cial dan bencana per Tidak ada Perencanaan anggaran

tahun
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
No IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar
e.Persentase penggunaan >1%
dana PkM terhadap total - Sudah ada Kebijakan pimpinan
dana perguruan tinggi
Mendorong partisipasi dosen|
untuk  mengakses  hibah
2. Adanya dana pengabdian| 20% E]:)Sstieztli?;;si sumberl
eksternal dari lembaga lain Tidak ada
(dalam dan luar negeri) pendanaan eksternal
Menjalin kerjasama dengan|
institusi lain, stakeholder dan|
pemerintah
) Sudah ada buku panduan Tidak ada punisment Buku pedoman
a. Adanya mekanisme dan| ada
pedoman penggunaan dana Belum terlaksanaj
internal dan eksternal bagi dengan baik
dosen/instruktur
Sudah ada buku panduan Tidak ada punisment Pelaksanaan pelatihan
penggunaan dana
ada Memastikan indikator monev|
b. adanya money| Belum terlaksanal sesuai dengan tujuan dan|
penggunaan dana dengan baik dampak yang diharapkan|
dari kegiatan pengabdian
Pelaksanaan monev laporan|
keuangan
Sudah ada buku panduan Tidak ada punisment Mendorong kelengkapan|
c. adanya laporan .. .
: ada administrasi pelaksanaan dan|
pertanggungjawaban .
. Belum terlaksanaj pendanaan kegiatan
pendanaan pengabdian| . .
. dengan baik pengabdian
kepada masyarakat Dbagi ; .
dosen atau instruktur Punishmen terhadap ketidak]
taatan pelaporan
Diseminasi dalaml Tersedianya jurnal 1. Kurangnya motivasi Membuat laporan|
ada pengabdian masyrakat dan kesadaran dalam pengabdian yang disusun|

d. adanya diseminasi hasil
pengabdian
masyarakat

kepadal

bentuk publikasi sudah|
dilakutan, namun|
dalam bentuk seminar
belum ada

setingkat universitas

bentuk seminar
2. Biaya seminar yang
cukup tinggi

tiap tahun dan kemudian di
upload di web universitas
Aktif komunikasi dengan|
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No Indikator Kinerja Nilai Standar 2022 Identifikasi Faktor Pendukung Faktor Penghambat Tindak lanjut
No IKS Strategis 2021 Akar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian Standar

pemerintah  daerah  dan|
masyarakat

3. Adanya mekanisme dan ada

pedoman penggunaan dana Belum terlak§ana Sudah ada buku panduan Tidak ada punisment 1.  Buku pedoman

pengabdian kepada dengan baik
masyarakat
Adanya mekanisme dan 1. Penyusunan buku panduan
pedoman penggunaan dana Belum terlaksana Sudah ada buku panduan Tidak ada punisment 2. Sosialisasi pedoman

pengelolaan pengabdian
kepada masyarakat

dengan baik

penggunaan dan pengelolaan
dana

Adanya LPJ Tersedia

1.

Monitoring dan evaluasi

Syarat akreditasi jurnal

Substansi 52

Manajemen 48

Butuh 4 asesor untuk akreditasi jurnal
Syarat :

etika publikasi

issbn

jurnal terbit paling dikit 2 tahun dari issn terbit
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2x1 tahun terbit @5 artikel
Tercantum di garuda

DOI

Nomor halaman 1 vol berutur
Pengajuan perubahan nama,

Link ke cv reviewer karena akan dicek , Submission dan saat publish ada perubahan
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Total Skor x

No Kekuatan/Potensi (Strenght) Skor (1-4) Bobot (%) Bobot
| Masih banyaknya peluang pengabdian kepada 4 1333 0.53
masyarakat
5 Hubungan yang baik antara universitas dengan 4 1333 0,53
pemerintah dan masyarakat
3 Masih banyak peluang memanfaatkan teknologi 4 1333 0.53
yang belum diimplementasikan di Masyarakat ’ ’
4 Universitas memiliki image yang baik di 3.5 11.67 0.40
masyarakat
5 Jumlah program studi yang banyak dan beragam 3,5 11,67 0,41
6 Terdapa‘F kerjasama dengan institusi dan NGO 5 6.7 0.13
Internasional
7 Tingginya partisipasi terhadap PkM 3 10 0,30
8 Tersedia buku panduan 3 10 0,30
9 Tersedia jurnal pengabdian kepada masyarakat 3 10 0,30
Total 30 100 3,30
No Kelemahan (Weakness) Skor (1-4) Bobot (%) TotglOIS)l;f[)r -
1 Ketidak sesuaian program dengan kebutuhan ) 5.9 0.12
masyarakat
2 Tidak ada nya pendanaan internal 4 11,9 0,47
3 Rendahnya kontinuitas pelaksanaan program 3,5 10,4 0,36
4 Kurangnya kemitraan dengan industry 4 11,9 0,47
Belum adanya punishment/aturan jika pelaksanaan
5 ) . . 4 11,9 0,47
kegiatan tidak sesuai dengan panduan
Pelaporan hasil pengabdian yang belum
6 . . 2 5,9 0,12
melampirkan bukti penggunaan anggaran
7 Belum ada reviewer internal 4 11,9 0,48
8 Belum ada roadmap pengabdian 4 11,9 0,48
9 Belum ada pembentukan kelompok pengabdian 4 11,9 0,48
10 Belum ada jadwal pelaksanaan monev, dan 5 59 0.12
pelaporan PkM yang diikuti oleh seluruh dosen ’ ’
Total 33,5 100 3,57
Skor IFAS = Selisih S — W (SW) = 3,30 — 3,57 =-0,27
No Peluang (Opportunity) Skor (1-4) Bobot (%) TOtgloiléf[)r -
| Hubungan baik dengan pemerintah daerah dan 4 71 0.84
masyarakat lokal
2 Dana eksternal 3,5 18.4 0,63
3 Kemudahan akses ke sumber daya lokal 3,5 18,4 0,63
4 Hubungan dengan alumni 3 15,7 0,47
5 Kolaborasi antar disiplin 2 10,5 0,21
Total 19 100 2,78
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Total Skor x

Ancaman (Threat) Skor (1-4) Bobot (%) Bobot
1 Rendahnya pemahaman masyarakat 3 33,33 0,99
2 Infrastruktur yang buruk dan akses yang terbatas 3 33,33 0,99
3 Tantangan bahasa dan budaya 3 33,33 0,99
Total 9 100 2,97
Skor EFAS = Selisih O - T =2,78 - 2,97 =-0,19

Koordinat posisi skor analisis SWOT untuk AIK adalah ( IFAS;EFAS ) = (-0,27;-0,19), maka titip
koordinat tersebut divisualisasikan pada Gambar 1. Terlihat bahwa posisi SWOT untuk berada pada

kuadaran efisiensi strategi

2
S
Kuadran 1,5 gll(ladran.
Differensias spansi
1
0,5
T 0]
1y}
2 - 1 - [} D 0,5 1 1,5 2
(-0,27:-0,19)
Kuadran -1 Kuadran
Efisiensi Konsolidasi
Strategi Strategi
\W%
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Tabel 8. 6 SWOT Kekuatan dan Ancaman
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Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kekuatan (Strength)

1. Masih banyaknya peluang pengabdian
kepada masyarakat

2. Hubungan yang baik antara universitas
dengan pemerintah dan masyarakat

3. Masih banyak peluang memanfaatkan
teknologi yang belum diimplementasikan
di masyarakat

4. Universitas memiliki image yang baik di
masyarakat

5. Jumlah program studi yang banyak dan
beragam

6. Terdapat kerjasama dengan institusi dan
NGO Internasional

7. Tingginya partisipasi terhadap PkM

8. Tersedia buku panduan

9. Tersedia jurnal pengabdian kepada
masyarakat

Ancaman (Threats)
1. Rendahnya pemahaman masyarakat
2. Infrastruktur yang buruk dan akses yang
terbatas
3. Tantangan bahasa dan budaya

Strategi ST untuk PkM : Memakai Kekuatan
untuk Mengatasi Tantangan/Ancaman
1. Melakukan pengabdian dengan sambil
mengoptimalkan sosialisasi pemahaman ke
masyarakat melibatkan pemerintah
setempat
2. Mengoptimalkan teknologi untuk
menyelesaikan problem yang dihadapi
masyarakat
3. Meningkatkan kerjasama dengan NGO
Internasional
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Tabel 8. 7 SWOT Kelemahan dan Peluang

Faktor Internal

Kelemahan ( Weakness )

1.

2.
3.

Ketidak sesuaian program dengan
kebutuhan masyarakat

Tidak adanya pendanaan internal
Rendahnya kontinuitas pelaksanaan
program

4. Kurangnya kemitraan dengan industry
Faktor Eksternal 5. Belum adanya pgnishn}en/ aturan ] ika
pelaksanaan kegiatan tidak sesuai dengan
panduan
6. Pelaporan hasil pengabdian yang belum
melampirkan bukti penggunaan anggaran
7. Belum ada reviewer internal
8. Belum ada roadmap pengabdian
9. Belum ada pembentukan kelompok
pengabdian
10. Belum ada jadwal pelaksanaan monev dan
pelaporan PkM yang diikuti oleh seluruh
dosen
Peluang (Opportunity ) Strategi WO untuk PkM : Memperkecil

1. Hubungan baik dengan pemerintah
daerah dan masyarakat lokal

Dana eksternal

Kemudahan akses ke sumber daya lokal
Hubungan dengan alumni

Kolaborasi antar disiplin

Nk

kelemahan dan mengatasi peluang

L.

Meningkatkan komunikasi dengan
pemerintah daerah dan masyarakat lokal
sehingga program pengabdian masyarakat
tepat sasaran

Menggunakan dana eksternal untuk
peningkatan kualitas pengabdian
masyarakat seperti reviewer, roadmap
penelitan dan pembentukan kelompok
pengabdian

Meningkatkan hubungan dengan alumni
untuk meningkatkan kualitas pengabdian
masyarakat
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9.. Tata Pamong

a.

C.

Latar Belakang

Tata pamong UNIMUDA Sorong merujuk pada struktur organisasi, mekanisme, dan proses
bagaimana UNIMUDA Sorong dikendalikan dan diarahkan untuk melaksanakan misi dan
mencapai visinya. Tata pamong, dan tata kelola di UNIMUDA Sorong mencakup sistem
kepemimpinan, pengelolaan, kode etik, penjaminan mutu, dan kerjasama.

Sistem tata pamong di UNIMUDA Sorong telah didesain untuk mewujudkan visi,
melaksanakan misi, mencapai tujuan dan melaksanakan strategi pencapaian sasaran. Lima pilar
utama dalam sistem tata pamong UNIMUDA Sorong, yaitu: 1) kredibel, 2) transparan, 3)
akuntabel, 4) tanggung jawab dan 5) adil.

Tata pamong UNIMUDA Sorong dikembangkan berdasarkan nilai-nilai Islami, moral dan
nilai-nilai akademik. Dalam hubungannya dengan lingkungan eksternal, tata pamong yang baik
mampu menciptakan hubungan saling membutuhkan dan saling menguntungkan antara unit
pengelola dengan para pemangku kepentingan. Tata pamong di UNIMUDA Sorong harus
mengimplementasikan manajemen resiko untuk menjamin keberlangsungan perguruan tinggi.

Tata Pamong UNIMUDA Sorong merupakan penataan struktur dan fungsi penyelenggaraan
pengelolaan lembaga yang telah berdasarkan pada prinsip efisiensi, produktivitas, rentang
kendali, pengawasan dan tanggung jawab organisasi terhadap pemangku kepentingan. Tata
pamong ini juga telah memenuhi prinsip-prinsip good faculty governance, di mana prinsip-
prinsip tersebut yang menjamin terselenggaranya praktek-praktek yang baik dari pimpinan dan
semua personalia untuk menjalankan organisasi secara profesional. Tata pamong UNIMUDA
Sorong dikembangkan dalam Sistem Penjaminan Mutu baik internal maupun eksternal

Tujuan

Menjamin terlaksananya secara konsisten prisip-prinsip tata pamong yang meliputi:

1) Kinerja dan keefektifan kepemimpinan, tata pamong, dan sistem manajemen
sumberdaya unit pengelola program studi, serta pemenuhan aspek-aspek; kredibel,

transparan, akuntabel, bertanggung jawab, dan adil;

2) Konsistensi dan keefektifan implementasi sistem penjaminan mutu di tingkat
program studi; sistem komunikasi dan teknologi informasi; program dan kegiatan
yang diarahkan pada perwujudan visi dan penuntasan misi unit pengelola program

studi yang bermutu;

Rasional

1. Tata pamong (governance) UNIMUDA Sorong merujuk pada struktur organisasi,
mekanisme, dan proses bagaimana UNIMUDA Sorong mendistribusikan tugas,
mengendalikan dan mengarahkan untuk melaksanakan misi dan mencapai visinya.

2. Konsep governance harus dipahami sebagai suatu proses dan fungsi, bukan hanya struktur
organisasi.

3. Tata Pamong UNIMUDA Sorong berkenaan dengan sistem nilai, struktur organisasi,
sistem pengambilan keputusan dan alokasi sumber daya, pola otoritas dan jenjang
pertanggungjawaban, hubungan antara satuan kerja dalam unit pengelola program studi,
termasuk juga tata pamong dalam komunitas di luar lingkungan akademik.

4. Untuk menjamin ketertiban tata pamong UNIMUDA Sorong memiliki Sistem Penjaminan
Mutu yang terbagi atas Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) dan Sistem Penjaminan



Mutu Eksternal (SPME)

d. Mekanisme
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Mekanisme penetapan tata Pamong, tata kelola dan kerjasama di UNIMUDA Sorong adalah

sebagai berikut;

1) Rektor memberikan perintah BPM untuk menyusun Tata Pamong UNIMUDA

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)

c.

No

1

Sorong.

BPM membentuk tim task force dalam penyusunan Tata Pamong UNIMUDA Sorong.

Tim task force merancang draft awal Tata Pamong UNIMUDA Sorong.

Tim taskforce melaksanakan diseminasi Draft standar Tata Pamong UNIMUDA

Sorong.

Tim taskforce merevisi draf untuk siap dijadikan rancangan akhir Tata Pamong

UNIMUDA Sorong.

Rektor memberikan persetujuan terkait Tata Pamong UNIMUDA Sorong.

Mengajukan pengesahan Tata Pamong UNIMUDA ke Senat Universitas.

Pengesahan Tata Pamong UNIMUDA oleh Senat Universitas.

Kebijakan

Kebijakan yang dijadikan dasar dalam penetapan, pelaksanaan dan evaluasi Tata

Pamong, tata kelola dan kerjasama UNIMUDA adalah

Tabel 9. 1 Kebijakan

Komponen

Standar Tata Pamong, Tata
Kelola dan Kerjasama
UNIMUDA Sorong

Peraturan/Dokumen Formal

Undang-Undang RI No. 20
tahun 2003, tentang Sistem
Pendidikan Nasional

Deskripsi ‘

Bab VI, tentang jalur,
jenjang

dan jenis pendidikan pada
bagian keempat tentang
pendidikan tinggi

Bab III tentang prinsip
penyelenggaraan pendidikan
Bab ke XIV tentang
pengelolaan pendidikan
Bab ke XVI tentang
evaluasi,

akreditasi dan sertifikasi

Undang-Undang No. 14 Tahun

Mengatur tentang
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2005 tentang Guru dan Dosen

kepentingan

pendidikan yang
berhubungan

dengan mekanisme system
pendidikan dan peningkatan
mutu pendidikan di
Indonesia

Undang-Undang No. 12 Tahun
2012 tentang Pendidikan Tinggi

Mengatur tentang
penyelenggaraan pendidikan
tinggi di Indonesia
termasuk, prinsip,
tanggungjawab dan proses
yang harus dilaksanakan
sebagai bagian dari
penjaminan mutu

pendidikan di Indonesia




Standar Tata Pamong
Tabel 9. 2 Standar Tata Pamong

Pernyataan Isi
Standar

Strategi

Sumber daya

Keuangan

Sarana
Prasarana
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Mekanisme
Kontrol

Penetapan struktur | Seluruh Program BPH, Rektor, APBU Gaji dan | Audit Mutu
organisasi sejalan dengan | Studi di Universitas WRI1, WR2, tunjangan Internal
ketetapan Pimpinan | Pendidikan WR3, WR4, (AMI),
UNIMUDA Sorong serta | Muhammadiyah WRS5, BPP, Monitoring
ketentuan peraturan Sorong memiliki BPM, Dekan, dan
perundang-undangan yang | kecukupan dosen Prodi dan Evaluasi
berlaku. tetap dukungan (Monev)
seluruh unit.
Pelaksanaan 6 (enam) Universitas Mengkaji secara BPH, Rektor, APBU Tunjangan, Audit Mutu
fungsi manajemen secara Pendidikan konseptual tentang fungsi WR1, WR2, bimtek dan | Internal
efektif dan efisien yang Muhammadiyah manajemen mencakup WR3, WR4, pemberkasan (AMI),
dibuktikan dengan Sorong memiliki aspek Perencanaan, WRS, BPP, Monitoring
dokumen formal dokumen sahih Pengorganisasian, BPM, Dekan, dan
mencakup aspek: 1) terkaiat sistem Penempatan, Pengarahan, Prodi dan Evaluasi
perencanaan (planning), pengelolaan Pengendalian/Pengawasan, | dukungan (Monev)
2) pengorganisasian fungsional dan dan Pelaporan yang seluruh unit.
(organizing) 3) operasional menjadi dasar tindak lanjut

penempatan (staffing), 4)
pengarahan (leading), 5)
pengendalian dan
pengawasan (controlling),
dan 6) pelaporan yang
menjadi dasar tindak
lanjut.

perguruan tinggi
yang mencakup 5

aspek sebai berikut:
1. Perencanaan
(planning)

2. Pengorganisasian
(organizing)

Menyusun dokumen
formal tentang 6 (enam)
fungsi manajemen.
Menetapkan dokumen
formal 6 (enam) fungsi
manajemen melalui surat
keputusan Rektor
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3. Penempatan
Personil
(staffing)

4. Pengarahan
(leading)

4) Pengawasan

Mensosialisasikan 6
(enam) fungsi kerja ke
setiap unit kerja.
Monitoring, evaluasi, dan
audit 6 (enam) fungsi
manajemen kepada

(controlling) kesetiap unit kerja.

Tindak lanjut hasil audit 6

(enam) fungsi manajemen
Penetapan praktek baik Universitas e  Membuat panduan BPH, Rektor, APBU Tunjangan, Audit Mutu
(best practices) dalam | Pendidikan Best Practice. WRI1, WR2, Pelatihan Internal
menerapkan tata pamong | Muhammadiyah e Monitoring Evaluasi, WR3, WR4, (AMI),
yang memenuhi 5 pilar | Sorong memiliki dan audit pelaksanaan WRS, BPP, Monitoring
good governance untuk | dokumen sahih Best Practice BPM, Dekan, dan
menjamin terkait perwujudan Prodi dan Evaluasi
penyelenggaraan Good University dukungan (Monev)
perguruan tinggi yang | Governance seluruh unit.
bermutu (kredibel, | (mencakup aspek
transparan, akuntabel, kredibilitas,
bertanggung jawab, adil) transparansi,

akuntabilitas,

tanggung jawab, dan
keadilan), dan
manajemen resiko.
Perguruan tinggi
mengumumkan
ringkasasn laporan
tahunan kepada
masyarakat ( PP No.
4 Tahun 2014 Pasal
33 ayat 3)
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Panduan sistem Universitas Mengidentifikasi kebutuhan BPH, Rektor, APBU Pemberkasan Audit Mutu
kepemimpinan, Pendidikan prodi terhadap dosen tidak WRI1, WR2, Internal
pengelolaan, kode etik Muhammadiyah tetap WR3, WR4, (AMI),
(kode etik dosen, kode Sorong memiliki WRS5, BPP, Monitoring
etik mahasiswa, kode etik dosen tidak tetap BPM, Dekan, dan
tenaga kependidikan, program studi < Prodi dan Evaluasi
kode etik penelitian, kode 10% dari jumlah dukungan (Monev)
etik pengabdian kepada dosen tetap seluruh unit.
masyarakat, atau kode
etik lainnya). -Memiliki
unit kode etik yang berdiri
sendiri.
- Memiliki semua jenis
kode etik
- Implementasi kode etik
yang terdokumentasi
dengan baik -Keberadaan
pedoman yang memuat
kualifikasi dan
kompetensi pimpinan
UNIMUDA Sorong.
Penyusunan  dokumen Universitas 6. Mendorong program studi BPH, Rektor, APBU Gajih dan | Audit Mutu
formal struktur Pendidikan untuk meluluskan WR1, WR2, tunjangan Internal
organisasi dan tata Muhammadiyah mahasiswanya tepat WR3, WR4, (AMI),
kelola yang dilengkapi Sorong memiliki waktu. WRS, BPP, Monitoring
tugas dan fungsinya, dokumen formal | 7. Universitas Pendidikan BPM, Dekan, dan
serta  telah  berjalan struktur organisasi Muhammadiyah Sorong Prodi dan Evaluasi
dengan konsisten dan dan tata kelola melakukan identifikasi dukungan (Monev)
menjamin tata pamong yang  dilengkapi rasio dosen sesuai dengan seluruh unit.
yang baik serta berjalan tugas dan kebutuhan prodi.
efektif dan efisien. fungsinya, serta | 8. Perekrutan dosen melalui
- Tugas pokok dan telah berjalan seleksi penerimaan dosen
fungsi dengan konsisten baik dosen baru, maupun
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- SOP tata kelola dan menjamin tata dosen LLDIKTI.
pamong yang baik | 9. Penetapan hasil
serta berjalan rekruitmen seleksi
efektif dan efisien. penerimaan dosen.
- Tugas pokok dan | 10. Monitoring dan evaluasi
fungsi serta tindak lanjut
- SOP tata kelola Kecukupan Dosen Tetap
Program Studi (DTPS).
Terdapat rancangan | Universitas 5. Menyusun Panduan BPH, Rektor, APBU Beasiswa, Audit Mutu
rencana operasional, | Pendidikan Program Studi Lanjut WR1, WR2, bantuan biaya | Internal
program peningkatan | Muhammadiyah Dosen untuk jenjang S-3. WR3, WR4, kuliah, (AMI),
kompetensi ~ manajerial | Sorong memiliki 6. Memfasilitasi dosen dalam WRS5, BPP, penelitian, Monitoring
yang sistematis untuk | dosen tetap program memperoleh beasiswa. BPM, Dekan, dan promosi dan
pengelola  unit  kerja, | studi dengan 7. Memberi bantuan biaya Prodi dan Evaluasi
laporan kinerja yang | pendidikan S3 > kuliah dan penyelesaian dukungan (Monev)
menggambarkan 50% dari jumlah studi, biaya penelitian, dan seluruh unit.
keefektifan dan efisiensi | dosen tetap biaya promosi.
manajemen operasi di 8. Monitoring dan evaluasi
setiap unit kerja. serta tindak lanjut
Kecukupan Dosen S-3
pada setiap Program Studi
(DTPS).
Terdapat dokumen formal Universitas 1) Menyusun dokumen BPH, Rektor, APBU Gajih dan | Audit Mutu
dan pedoman pengelolaan Pendidikan pedoman pengelolaan WR1, WR2, tunjangan Internal
mencakup 11 aspek, Muhammadiyah mencakup 11 aspek antara WR3, WR4, (AMI),
yaitu, 1) pendidikan dan Sorong memiliki lain 1) Pendidikan dan WRS5, BPP, Monitoring
pengajaran, 2) dokumen sahih pengajaran, 2) BPM, Dekan, dan
pengembangan suasana terkait pedoman Pengembangan suasana Prodi dan Evaluasi
akademik dan otonomi pengelolaan akademik dan otonomi dukungan (Monev)
keilmuan, 3) mencakup 11 aspek keilmuan 3) seluruh unit.
kemahasiswaan, 4) sebagai berikut: Kemahasiswaan 4)

penelitian, 5) Pengabdian
kepada masyarakat 6)

1) Pendidikan
2) Pengembangan

Penelitian 5) PkM 6) SDM
7) Keuangan 8) Sarana dan
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Sumber Daya Manusia, 7)
keuangan, 8) sarana dan
prasarana, 9) sistem
informasi, 10) sistem
penjaminan mutu, 11)
kerjasama.

suasana
akademik dan
otonomi
keilmuan

3) Kemahasiswaan

4) Penelitian

5) Pengabdian
kepada
Masyarakat

6) Sumber Daya
Manusia

7) Keuangan

8) Sarana dan
prasarana

9) Sistem imformasi

10)sistem penjamin
mutu

kerjasama

perguruan tinggi

memiliki dokumen

formal dan pedoman

pengelolaan yang

rinci dan memiliki

kesesuaian antara 11

prasarana 9) Sistem
imformasi 10) sistem
penjamin mutu 11)
kerjasama.

. Menetapkan dokumen

pedoman pengelolaan 11
aspek melalui surat
keputusan Rektor.

aspek
Memiliki dokumen formal Persentase jumlah . Menjalin kerjasama BPH, Rektor, APBU Insentif dan Audit Mutu
tentang penetapan, dosen Universitas dengan DUDI yang WRI, WR2, penghargaan Internal
sosialisasi, dan hasil Pendidikan relevan dengan program WR3, WR4, (AMI),
sosialisasi Visi, Misi, Muhammadiyah studi WRS5, BPP, Monitoring
Tujuan, dan Sasaran yang BPM, Dekan, dan
. o Sorong yang . Mendorong dosen untuk ) .
mengikutsertakan civitas beker: bacai bekeri bacai Ktisi Prodi dan Evaluasi
akademika, tenaga ¢ er.Ja. Sé agal ? crja se 2'1g.a1 praxtisi dukungan (Monev)
praktisi di DUDI di DUDI minimum 6 seluruh unit.

kependidikan, dan
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stakeholder.

minimum 6 bulan
* 2% dari jumlah
dosen tetap

Monitoring dan evaluasi
serta tindak lanjut
program dosen
berkegiatan di luar
kampus

9 Persentasi pemahaman Persentase jumlah . Menjalin kerjasama BPH, Rektor, APBU Insentif dan | Audit Mutu
visi, misi sivitas dosen Universitas dengan perguruan tinggi | WRI, WR2, penghargaan Internal
aakademika di atas Pendidikan lain dalam negeri yang WR3, WR4, (AMI),
75% Muhammadiyah relevan dengan program WRS, BPP, Monitoring

Sorong yang studi BPM,’ Dekan, dan )

. Prodi dan Evaluasi
berkegiatan . Mendorong dosen untuk dukungan (Monev)
tridarma di berkegiatan tridarma di seluruh unit.
perguruan tinggi perguruan tinggi lain
lain dalam negeri ? dalam negeri.

2% dari jumlah . Monitoring dan evaluasi

dosen tetap serta tindak lanjut
program dosen
berkegiatan di luar
kampus

10| Dokumen formal Persentase jumlah . Menjalin kerjasama BPH, Rektor, APBU Insentif dan | Audit Mutu
rencana strategis dan dosen Universitas dengan Institusi atau WRI1, WR2, penghargaan Internal
bukti mekanisme Pendidikan organisasi multilateral WR3, WR4, (AMD),
persetujuan dan Muhammadiyah yang diakui Pemerintah WRS, BPP, Monitoring
penetapan yang Sorong yang Indonesia yang relevan BPM,’ Dekan, dan )

. . Prodi dan Evaluasi
mencakup 5 aspek bekerja penuh dengan program studi dukungan (Monev)

sebagai berikut, 1)
adanya keterlibatan
stakeholder, 2)
mengacu kepada
renstra periode

waktu sebagai
praktisi di Institusi
atau organisasi
multilateral yang
diakui Pemerintah

. Mendorong dosen untuk

bekerja penuh waktu
sebagai praktisi di
Institusi atau organisasi
multilateral yang diakui

seluruh unit.
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sebelumnya, 3)
mengacu kepada
VMTS 4) dilakukan
analisis kondisi internal
dan eksternal, 5)

Indonesia 3 2%
dari jumlah dosen
tetap

Pemerintah Indonesia

. Monitoring dan evaluasi

serta tindak lanjut
program dosen
berkegiatan di luar

disahkan oleh organ kampus
yang memiliki
kewenangan.

11 Kepemilikan dokumen Universitas Menyusun dan BPH, Rektor, APBU Insentif dan Audit Mutu
tentang implementasi Pendidikan menetapkan panduan WRI1, WR2, penghargaan Internal
memitigasi resiko Muhammadiyah mitigasi resiko. WR3, WR4, (AMI),
untuk menjamin Sorong memiliki Menyusun instrumen WRS5, BPP, Monitoring

dokumen analisis resiko melaluai BPM, Dekan, dan
keberlangsungan ) ) i ) .

.. implementasi risk management dan Prodi dan Evaluasi

perguruan tinggi. mitigasi resiko tindak lanjut dukungan (Monev)

untuk menjamin seluruh unit.

keberlangsungan

Perguruan Tinggi

pada 80% unit kerja

yang telah

melakukan analisis

resiko setiap tahun

akademik disertai

dengan tindak

lanjutnya.

12| Ketersediaan Dokumen | Persentase jumlah . Menjalin kerjasama BPH, Rektor, APBU Insentif dan | Audit Mutu
formal SPMI yang dosen Universitas dengan Badan Usaha WRI, WR2, penghargaan Internal
dibuktikan dengan Pendidikan Milik Negara dan Badan WR3, WR4, (AM_I)’ _
keberadaan 5 aspek, Muhammadiyah Usaha Milik Daerah WRS, BPP, Monitoring

. . BPM, Dekan, dan
yaitu, 1) organ fungsi Sorong yang yang relevan dengan Prodi  dan Evaluasi
SPMI, 2) dokumen bekerja penuh program studi dukungan (Monev)

SPMI, 3) Auditor

waktu sebagai

. Mendorong dosen untuk

seluruh unit.
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internal, 4) hasil audit
internal, 5) bukti tindak
lanjut

praktisi di Badan
Usaha Milik
Negara dan Badan
Usaha Milik
Daerah yang
diakui Pemerintah
Indonesia * 2%
dari jumlah dosen
tetap

bekerja penuh waktu
sebagai praktisi di Badan
Usaha Milik Negara dan
Badan Usaha Milik
Daerah

. Monitoring dan evaluasi

serta tindak lanjut
program dosen
berkegiatan di luar
kampus

13

Ketersediaan bukti
yang sahih terkait
praktik pengembangan
budaya mutu di
UNIMUDA Sorong
melalui tinjauan
manajemen yang
mengagendakan
pembahasan unsur, 1)
hasil audit mutu
internal, 2) umpan
balik, 3) kinerja dan
proses kesesuaian
produk, 4) status
tindakan dan
pencegahan dan
perbaikan, 5) tindak
lanjut dan tinjauan
sebelumnya, 6)
perubahan yang dapat

Universitas
Pendidikan
Muhammadiyah
Sorong memiliki
Dosen yang
berasal dari
dan/atau Dosen
yang memiliki
pengalaman
profesional di
Kementerian atau
kelembagaan
Pemerintah
Indonesia 3 2%
dari jumlah dosen
tetap

. Melakukan identifikasi

rasio dosen sesuai
dengan kebutuhan prodi.

. Menyusun panduan

penerimaan dosen.

. Perekrutan dosen

melalui seleksi
penerimaan dosen.

. Penetapan hasil

rekruitmen seleksi
penerimaan dosen

10.Monitoring dan evaluasi

serta tindak lanjut
Kecukupan Dosen Tetap
Program Studi (DTPS)

BPH, Rektor,
WRI1, WR2,
WR3, WR4,
WRS5, BPP,
BPM, Dekan,
Prodi dan
dukungan
seluruh unit.

APBU

Gaji
tunjangan

dan

Audit Mutu
Internal
(AMID),
Monitoring
dan
Evaluasi
(Monev)
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mempengaruhi
manajemen mutu, 7)
rekomendasi untuk

peningkatan.

14 | Membangun sistem Persentase jumlah . Menjalin kerjasama BPH, Rektor, APBU Insentif dan | Audit Mutu
penjaminan mutu dosen Universitas dengan Lembaga atau WRI, WR2, penghargaan Internal
eksternal melalui : a) Pendidikan organisasi independent WR3, WR4, (AM'I)’ _
mengikuti pelatihan Muhammadiyah yang relevan dengan WRS, BPP, Monitoring

. . BPM, Dekan, dan
dan pendampingan Sorong yang program studi ) .
L . . Prodi dan Evaluasi
akreditasi, b) bekerja sebagai . Mendorong dosen untuk
o ) dukungan (Monev)
melakukan penilaian konsultan atau bekerja penuh waktu seluruh unit.
akreditasi secara tenaga ahli sebagai konsultan atau
internal. independen 3 2% tenaga ahli independen
dari jumlah dosen
tetap

15 | Membangun sistem Universitas . Melakukan pengkajian BPH, Rektor, APBU Gayji dan | Audit Mutu
penjaminan mutu Pendidikan statuta Universitas WRI, WR2, tunjangan Internal
eksternal melalui: Muhammadiyah Pendidikan WR3, WR4, (AM_I)’ _
mengikuti akreditasi Sorong memiliki Muhammadiyah Sorong WRS, BPP, Monitoring

. .. . BPM, Dekan, dan
dari lembaga akreditasi unit pengelola . Pembentukan lembaga . .
b asi p d Prodi dan Evaluasi

yang bereputasi yang erencana dan dukungan (Monev)

merencanakan dan pengembangan seluruh unit.

mengembangkan Universitas

dosen (DTPS)

secara konsisten

dengan skor rata-

rata butir profil

dosen > 3,5.

16 | Ketersediaan bukti Dosen Universitas . Pemetaan kemampuan BPH, Rektor, APBU Bimtek, Audit Mutu
yang sahih terkait Pendidikan bahasa inggris bagi WRI, WR2, insentif dan | Internal

WR3, WR4, (AMI),
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dengan praktek baik Muhammadiyah dosen dan tenaga WRS, BPP, penghargaan | Monitoring
pengembangan budaya Sorong memiliki kependidikan BPM, Dekan, dan
mutu UNIMUDA skor TOEFL . Melaksanakan Kursus Prodi dan Evaluasi
Sorong. minimal 450. bahasa Inggris. dukungan (Monev)
. Mendorong dosen ikut seluruh unit.
tes toefel dan memiliki
sertifikat Toefl ITP

17 | Persentase jumlah prodi | Dosen dan Tenaga . Pemetaan kemampuan BPH, Rektor, APBU Insentif dan | Audit Mutu

terakreditasi Unggul Kependidikan baca Al-Quran bagi WRI, WR2, penghargaan Internal
Universitas dosen dan tenaga WR3, WR4, (AMD),
Pendidikan kependidikan WRS, BPP, Monitoring
Muhammadiyah . Melaksanakan Baitul BPM.’ Dekan, dan )

ey Prodi dan Evaluasi

Sorong memiliki Arqam dukungan (Monev)
kemampuan . Tahsinul Qira’ah seluruh unit.
membaca Al- . Pelatihan baca al-Quran
Quran.

18 | Persentase jumlah prodi | Studi Lanjut . Studi lanjut bagi tenaga BPH, Rektor, APBU Beasiswa, Audit Mutu
tersertifikasi/terakreditasi | Tenaga kependidikan ke jenjang | WRI, WR2, bantuan biaya | Internal
internasional Kependidikan S-2 dan S-3 WR3, WR4, kuliah  dan | (AMI),

Universitas . Pemberian bantuan WRS, BPP, penclitian Monitoring

Pendidikan biaya pendidikan BPM,’ Dekan, dan )

Muhammadiyah Prodi dan Evaluasi
dukungan (Monev)

Sorong seluruh unit.

menfasilitasi

Tenaga

Kependidikan

dalam studi lanjut
S-2 sesuai dengan
bidang ilmunya
setiap tahun
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sebesar 5%

19

Persentase jumlah
unit/sub unit kerja
memiliki
sertifikat ISO

BPH, Rektor,
WRI1, WR2,
WR3, WR4,
WRS5, BPP,
BPM, Dekan,
Prodi dan
dukungan
seluruh unit.

20

Peringkat PTS versi
Webometric

BPH, Rektor,
WRI1, WR2,
WR3, WR4,
WRS, BPP,
BPM, Dekan,
Prodi dan
dukungan
seluruh unit.

21

Peringkat PTS versi UL
Greenmetric

BPH, Rektor,
WRI1, WR2,
WR3, WR4,
WRS5, BPP,
BPM, Dekan,
Prodi dan
dukungan
seluruh unit.

22

Peringkat PTS versi
Unirank

BPH, Rektor,
WRI1, WR2,
WR3, WR4,
WRS5, BPP,
BPM, Dekan,
Prodi dan
dukungan
seluruh unit.
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23

Diseminasi hasil kerja
UNIMUDA Sorong
sebagai akuntabilitas
publik, serta
keberkalaannya (IKT)

BPH, Rektor,
WRI1, WR2,
WR3, WR4,
WRS5, BPP,
BPM, Dekan,
Prodi dan
dukungan
seluruh unit.




Indikator Kinerja Utama

Kode

1 IKU 09.01

Tabel 9. 3Indikator Kinerja Utama

Indikator Kinerja Utama

Penetapan struktur organisasi sejalan dengan
ketetapan Pimpinan UNIMUDA Sorong serta
ketentuan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Nilai Standar

100%

2 IKU 09.02

Pelaksanaan 6 (enam) fungsi manajemen
secara efektif dan efisien yang dibuktikan
dengan dokumen formal mencakup aspek: 1)
perencanaan (planning), 2) pengorganisasian
(organizing) 3) penempatan (staffing), 4)
pengarahan (leading), 5) pengendalian dan
pengawasan (controlling), dan 6) pelaporan
yang menjadi dasar tindak lanjut.

100%

3 IKU 09.03

Penetapan praktek baik (best practices) dalam
menerapkan tata pamong yang memenuhi 5
pilar good governance untuk menjamin
penyelenggaraan perguruan tinggi yang
bermutu (kredibel, transparan, akuntabel,
bertanggung jawab, adil)

100%

4 IKU 09.04

Panduan sistem kepemimpinan, pengelolaan,
kode etik (kode etik dosen, kode etik
mahasiswa, kode etik tenaga kependidikan,
kode etik penelitian, kode etik pengabdian
kepada masyarakat, atau kode etik lainnya).
-Memiliki unit kode etik yang berdiri sendiri.
- Memiliki semua jenis kode etik

- Implementasi kode etik yang terdokumentasi
dengan baik -Keberadaan pedoman yang
memuat kualifikasi dan kompetensi pimpinan
UNIMUDA Sorong.

100%

5 IKU 09.05

Penyusunan dokumen formal struktur
organisasi dan tata kelola yang dilengkapi
tugas dan fungsinya, serta telah berjalan
dengan konsisten dan menjamin tata pamong
yang baik serta berjalan efektif dan efisien.
- Tugas pokok dan fungsi

- SOP tata kelola

100%

6 IKU 09.06

Terdapat rancangan rencana operasional,
program peningkatan kompetensi manajerial
yang sistematis untuk pengelola unit kerja,
laporan kinerja yang menggambarkan
keefektifan dan efisiensi manajemen operasi di
setiap unit kerja.

100%

7 IKU 09.07

Terdapat dokumen formal dan pedoman
pengelolaan mencakup 11 aspek, yaitu, 1)
pendidikan dan pengajaran, 2) pengembangan
suasana akademik dan otonomi keilmuan, 3)
kemahasiswaan, 4) penelitian, 5) Pengabdian

100%
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kepada masyarakat 6) Sumber Daya Manusia,
7) keuangan, 8) sarana dan prasarana, 9)
sistem informasi, 10) sistem penjaminan mutu,
11) kerjasama.

IKU 09.08

Memiliki dokumen formal tentang penetapan,
sosialisasi, dan hasil sosialisasi Visi, Misi,
Tujuan, dan Sasaran yang mengikutsertakan
civitas akademika, tenaga kependidikan, dan
stakeholder.

100%

Indikator Kinerja Tambahan

No‘

1

Kode
IKT

Tabel 9. 4 Indikator Kinerja Tambahan

‘ Indikator Kinerja Strategis

Persentasi pemahaman visi, misi sivitas
aakademika di atas 75%

Nilai Standar
Diatas 75%

IKT

Dokumen formal rencana strategis dan
bukti mekanisme persetujuan dan
penetapan yang mencakup 5 aspek
sebagai berikut, 1) adanya keterlibatan
stakeholder, 2) mengacu kepada renstra
periode sebelumnya, 3) mengacu kepada
VMTS 4) dilakukan analisis kondisi
internal dan eksternal, 5) disahkan oleh
organ yang memiliki kewenangan.

100%

IKT

Kepemilikan dokumen tentang
implementasi memitigasi resiko untuk
menjamin keberlangsungan perguruan

tinggi.

100%

IKT

Ketersediaan Dokumen formal SPMI yang
dibuktikan dengan keberadaan 5 aspek,
yaitu, 1) organ fungsi SPMI, 2) dokumen
SPMI, 3) Auditor internal, 4) hasil audit
internal, 5) bukti tindak lanjut

100%

IKT

Ketersediaan bukti yang sahih terkait
praktik pengembangan budaya mutu di
UNIMUDA Sorong melalui tinjauan
manajemen yang mengagendakan
pembahasan unsur, 1) hasil audit mutu
internal, 2) umpan balik, 3) kinerja dan
proses kesesuaian produk, 4) status
tindakan dan pencegahan dan perbaikan,
5) tindak lanjut dan tinjauan sebelumnya,
6) perubahan yang dapat mempengaruhi
manajemen mutu, 7) rekomendasi untuk
peningkatan.

100%

IKT

Membangun sistem penjaminan mutu
eksternal melalui : a) mengikuti pelatihan
dan pendampingan akreditasi, b)

100%
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melakukan penilaian akreditasi secara
internal.

IKT Membangun sistem penjaminan mutu 1 Kali
eksternal melalui: mengikuti akreditasi Setahun
dari lembaga akreditasi yang bereputasi

IKT Ketersediaan bukti yang sahih terkait 100%
dengan praktek baik pengembangan
budaya mutu UNIMUDA Sorong.

IKT Persentase jumlah prodi terakreditasi 6 Prodi
Unggul

IKT Persentase jumlah prodi 1
tersertifikasi/terakreditasi internasional

IKT Persentase jumlah unit/sub unit kerja 5 Unit

memiliki
sertifikat ISO

IKT Peringkat PTS versi Webometric

IKT Peringkat PTS versi Ul Greenmetric

IKT Peringkat PTS versi Unirank

IKT Diseminasi hasil kerja UNIMUDA Sorong | 100%

sebagai akuntabilitas publik, serta
keberkalaannya (IKT)
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Evaluasi

Tabel 9. 5 Evaluasi Capaian Kinerja Tata Pamong

398

Faktor
Kode Indikator K‘inerj a Nilai 2021 2022 Indikator Akar Faktor I.’endukung Penghamlfat
Strategis Standar Masalah Keberhasilan Standar Ketercapaian
Staradar
1. IKU Penetapan struktur 100% 6 7 Jumlah dosen di Internal: Ketidaksesuaian Pemenuhan
04.01 organisasi sejalan beberapa Program e Komitmen pimpinan kriteria kebutuhan
dengan ketetapan Studi masih kurang universitas dalam kompetensi dosen sesuai
Pimpinan membangun kultur keilmuwan yang kriteria
UNIMUDA Sorong dari top manajemen dibutuhkan kompetensi
serta ketentuan hingga bawahan program studi keilmuwan
peraturan dalam mencapai program studi
perundang- VMTS
undangan yang e Komitmen dan
berlaku. dukungan Pimpinan
Universitas yang
kuat dengan
tersedianya
peraturan
perundang-undangan
yang berlaku
Eksternal:
e Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong
e Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
2 IKU Pelaksanaan 6 100% 1% 1,5% Kemampuan dosen Internal:
(enam) fungsi untuk publikasi « Komitmen pimpinan
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manajemen secara
efektif dan efisien
yang dibuktikan
dengan dokumen
formal mencakup
aspek: 1)
perencanaan
(planning), 2)
pengorganisasian
(organizing) 3)
penempatan
(staffing), 4)
pengarahan
(leading), 5)
pengendalian dan
pengawasan
(controlling), dan 6)

ilmiah di Jurnal
bereputasi masih
rendah

universitas dalam
membangun kultur
dari top manajemen
hingga bawahan
dalam mencapai
VMTS

e Komitmen dan
dukungan Pimpinan
Universitas yang
kuat

Eksternal:

e Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong

e Jaringan kerjasama

pelaporan yang PTM yang kuat
menjadi dasar

tindak lanjut.

Penetapan praktek 100% Internal:

baik (best practices) e Komitmen pimpinan

dalam menerapkan
tata pamong yang
memenuhi 5 pilar
good governance
untuk menjamin
penyelenggaraan
perguruan tinggi
yang bermutu
(kredibel,
transparan,
akuntabel,

universitas dalam
membangun kultur
dari top manajemen
hingga bawahan
dalam mencapai
VMTS

e Komitmen dan
dukungan Pimpinan
Universitas yang
kuat

Eksternal:
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bertanggung jawab, e Dokumen PPM dan
adil) Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong
e Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
Panduan sistem 100% Dokumen pedoman Internal:
kepemimpinan, kualifikasi dan e Komitmen pimpinan
pengelolaan, kode kompetensi pimpinan universitas dalam
etik (kode etik sistem kepemimpinan, membangun kultur

dosen, kode etik
mahasiswa, kode
etik tenaga
kependidikan, kode
etik penelitian, kode
etik pengabdian
kepada masyarakat,
atau kode etik
lainnya). -
Memiliki unit kode
etik yang berdiri
sendiri.

- Memiliki semua
jenis kode etik

- Implementasi
kode etik yang
terdokumentasi
dengan baik -
Keberadaan
pedoman yang
memuat kualifikasi
dan kompetensi

pengelolaan, kode
etik (kode etik dosen,
kode etik mahasiswa,
kode etik tenaga
kependidikan, kode
etik penelitian, kode
etik pengabdian
kepada masyarakat,
atau kode etik
lainnya).

Memiliki unit kode
etik yang berdiri
sendiri.

- Memiliki semua
jenis kode etik

- Implementasi kode
etik yang
terdokumentasi
dengan baik -
Keberadaan pedoman
yang memuat
kualifikasi dan

dari top manajemen
hingga bawahan
dalam mencapai
VMTS

e Komitmen dan
dukungan Pimpinan
Universitas yang
kuat dalam sistem
kepemimpinan,
pengelolaan dan
kode etik

Eksternal:

e Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong

¢ Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
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pimpinan kompetensi pimpinan
UNIMUDA UNIMUDA Sorong.
Sorong.
Penyusunan 100% e Evaluasi capaian Internal:
dokumen formal kinerja belum e Komitmen pimpinan
struktur organisasi sepenuhnya universitas dalam
dan tata kelola terlaksana membangun kultur
yang  dilengkapi denganbaik. dari top manajemen
tugas dan Belum ada Sistem hingga bawahan
fungsinya, serta Informasi dalam mencapai
telah berjalan terintegrasi yang VMTS
dengan konsisten mendukung kinerja e Komitmen dan
dan menjamin tata manajerial dukungan Pimpinan
pamong yang baik Universitas yang
serta berjalan kuat dalam sistem
efektif dan efisien. kepemimpinan,
- Tugas pokok dan pengelolaan dan
fungsi kode etik
- SOP tata kelola Eksternal:
e Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong
e Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
Terdapat rancangan 100% Evaluasi capaian Internal: Pelaksanaan Pengemban
rencana kinerja belum e Komitmen pimpinan | Monev dalam gan Sistem
operasional, sepenuhnya universitas dalam SPMI belum Informasi
program terlaksana membangun kultur berjalan baik terintegrasi
peningkatan denganbaik. dari top manajemen
kompetensi Belum ada Sistem hingga bawahan Kerjasama dan Pelaksanaa n

manajerial yang

Informasi

dalam mencapai

sinergitas antara

MONEV
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sistematis untuk terintegrasi yang VMTS unit kerja yang secara
pengelola unit kerja, mendukung kinerja e Komitmen dan lemah berkesinam
laporan kinerja manajerial dukungan Pimpinan bungan
yang Universitas yang Kapasitas dan
menggambarkan kuat dalam sistem kualitas SDM
keefektifan dan kepemimpinan, yang belum
efisiensi manajemen pengelolaan dan berimbang
operasi di setiap kode etik
unit kerja. Eksternal:
e Dokumen PPM dan

Majelis Dikti PPM

dalam

peyelenggaraan

UNIMUDA Sorong

e Jaringan kerjasama

PTM yang kuat
Terdapat dokumen 100% o Evaluasi capaian Internal: Pelaksanaan Pengemban
formal dan kinerja belum e Komitmen pimpinan | Monev dalam gan Sistem
pedoman sepenuhnya universitas dalam SPMI belum Informasi
pengelolaan terlaksana membangun kultur berjalan baik terintegrasi
mencakup 11 aspek, denganbaik. dari top manajemen

yaitu, 1) pendidikan
dan pengajaran, 2)
pengembangan
suasana akademik
dan otonomi
keilmuan, 3)
kemahasiswaan, 4)
penelitian, 5)
Pengabdian kepada
masyarakat 6)
Sumber Daya
Manusia, 7)

¢ Belum ada Sistem
Informasi
terintegrasi yang
mendukung kinerja
manajerial

hingga bawahan
dalam mencapai
VMTS

e Komitmen dan
dukungan Pimpinan
Universitas yang
kuat dalam sistem
kepemimpinan,
pengelolaan dan
kode etik

Eksternal:

e Dokumen PPM dan

Kerjasama dan
sinergitas antara
unit kerja yang
lemah

Kapasitas dan
kualitas SDM
yang belum
berimbang

Pelaksanaa n
MONEV
secara
berkesinam
bungan




403

keuangan, 8) sarana
dan prasarana, 9)
sistem informasi,
10) sistem
penjaminan mutu,

Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong

e Jaringan kerjasama

11) kerjasama. PTM yang kuat
Memiliki dokumen 100% ¢ Evaluasi capaian Internal: Pelaksanaan Pengemban
formal tentang kinerja belum ¢ Komitmen pimpinan Monev dalam gan Sistem
penetapan, sepenuhnya universitas dalam SPMI belum Informasi
sosialisasi, dan hasil terlaksana membangun kultur berjalan baik terintegrasi
sosialisasi Visi, denganbaik. dari top manajemen
Misi, Tujuan, dan Belum ada Sistem hingga bawahan Kerjasama dan Pelaksanaa n
Sasaran yang Informasi dalam mencapai sinergitas antara MONEV
mengikutsertakan terintegrasi yang VMTS unit kerja yang secara
civitas akademika, mendukung kinerja | e Komitmen dan lemah berkesinam
tenaga manajerial dukungan Pimpinan bungan
kependidikan, dan Universitas yang Kapasitas dan
stakeholder. kuat dalam sistem kualitas SDM
kepemimpinan, yang belum
pengelolaan dan berimbang
kode etik
Eksternal:
e Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong
e Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
Persentasi Diatas Evaluasi capaian Internal: Pelaksanaan Pengemban
pemahaman visi, 5% kinerja belum e Komitmen pimpinan | Monev dalam gan Sistem
misi sivitas sepenuhnya universitas dalam SPMI belum Informasi
terlaksana membangun kultur berjalan baik terintegrasi

aakademika di




404

atas 75%

denganbaik.

dari top manajemen

Belum ada Sistem hingga bawahan Kerjasama dan Pelaksanaa n
Informasi terintegrasi dalam mencapai sinergitas antara MONEV
yang mendukung VMTS unit kerja yang secara
kinerja manajerial Komitmen dan lemah berkesinam
dukungan Pimpinan bungan
Universitas yang Kapasitas dan
kuat dalam sistem kualitas SDM
kepemimpinan, yang belum
pengelolaan dan berimbang
kode etik
Eksternal:
e Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong
e Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
10 Dokumen formal 100% e Evaluasi capaian Internal: Pelaksanaan Pengemban
rencana strategis kinerja belum e Komitmen pimpinan | Monev dalam gan Sistem
dan bukti sepenuhnya universitas dalam SPMI belum Informasi
mekanisme terlaksana membangun kultur berjalan baik terintegrasi
denganbaik. dari top manajemen

persetujuan dan
penetapan yang
mencakup 5 aspek
sebagai berikut, 1)
adanya
keterlibatan
stakeholder, 2)
mengacu kepada
renstra periode

Belum ada Sistem
Informasi
terintegrasi yang
mendukung kinerja
manajerial

hingga bawahan
dalam mencapai
VMTS

e Komitmen dan
dukungan Pimpinan
Universitas yang
kuat dalam sistem
kepemimpinan,
pengelolaan dan

Kerjasama dan
sinergitas antara
unit kerja yang
lemah

Kapasitas dan
kualitas SDM
yang belum
berimbang

Pelaksanaa n
MONEV
secara
berkesinam
bungan
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sebelumnya, 3) kode etik

mengacu kepada Eksternal:

VMTS 4) ¢ Dokumen PPM dan

dilakukan analisis Majelis Dikti PPM

kondisi internal dalam

dan eksternal, 5) peyelenggaraan

disahkan oleh [_INIMUD_A Sorong
Jaringan kerjasama

orean yang PTM yang kuat

memiliki

kewenangan.

1 Kepemilikan 100% o Evaluasi capaian Internal: Pelaksanaan Pengemban
dokumen tentang kinerja belum e Komitmen pimpinan | Monev dalam gan Sistem
implementasi sepenuhnya universitas dalam SPMI belum Informasi
memitigasi resiko terlaksana membangun kultur berjalan baik terintegrasi

denganbaik. dari top manajemen

untuk menjamin
keberlangsungan
perguruan tinggi.

Belum ada Sistem
Informasi terintegrasi
yang mendukung
kinerja manajerial

hingga bawahan
dalam mencapai
VMTS

¢ Komitmen dan
dukungan Pimpinan
Universitas yang
kuat dalam sistem
kepemimpinan,
pengelolaan dan
kode etik

Eksternal:

e Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong

Kerjasama dan
sinergitas antara
unit kerja yang
lemah

Kapasitas dan
kualitas SDM
yang belum
berimbang

Pelaksanaa n
MONEV
secara
berkesinam
bungan
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e Jaringan kerjasama

PTM yang kuat
12 Ketersediaan 100% e Evaluasi capaian Internal: Pelaksanaan Pengemban
Dokumen formal kinerja belum e Komitmen pimpinan | Monev dalam gan Sistem
SPMI yang sepenuhnya universitas dalam SPMI belum Informasi
dibuktikan dengan terlaksana membangun kultur berjalan baik terintegrasi
keberadaan 5 denganbaik. dari top manajemen
. e Belum ada Sistem hingga bawahan Kerjasama dan Pelaksanaa n
aspek, yaitu, 1) . . LT
. Informasi dalam mencapai sinergitas antara MONEV
organ fungsi terintegrasi yang VMTS unit kerja yang secara
SPML, 2) mendukung kinerja | ¢ Komitmen dan lemah berkesinam
dokumen SPMI, manajerial dukungan Pimpinan bungan
3) Auditor Universitas yang Kapasitas dan
internal, 4) hasil kuat dalam sistem kualitas SDM
audit internal, 5) kepemimpinan, yang belum
bukti tindak lanjut pengelolaan dan berimbang
kode etik
Eksternal:
e Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong
e Jaringan kerjasama
PTM yang kuat
13 Ketersediaan 100% e Evaluasi capaian Internal: Pelaksanaan Pengemban
bukti yang sahih kinerja belum e Komitmen pimpinan Monev dalam gan Sistem
terkait praktik sepenuhnya universitas dalam SPMI belum Informasi
pengembangan terlaksana membangun kultur berjalan baik terintegrasi
denganbaik. dari top manajemen

budaya mutu di
UNIMUDA
Sorong melalui

e Belum ada Sistem
Informasi
terintegrasi yang

hingga bawahan
dalam mencapai
VMTS

Kerjasama dan
sinergitas antara

Pelaksanaa n
MONEV
secara
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tinjauan
manajemen yang
mengagendakan
pembahasan
unsur, 1) hasil
audit mutu
internal, 2) umpan
balik, 3) kinerja
dan proses
kesesuaian
produk, 4) status
tindakan dan
pencegahan dan
perbaikan, 5)
tindak lanjut dan
tinjauan
sebelumnya, 6)
perubahan yang
dapat
mempengaruhi
manajemen mutu,
7) rekomendasi
untuk
peningkatan.

mendukung kinerja
manajerial

Komitmen dan
dukungan Pimpinan
Universitas yang
kuat dalam sistem
kepemimpinan,
pengelolaan dan
kode etik

Eksternal:
e Dokumen PPM dan

Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong

e Jaringan kerjasama

PTM yang kuat

unit kerja yang
lemah

Kapasitas dan
kualitas SDM
yang belum
berimbang

berkesinam
bungan

14

Membangun
sistem
penjaminan mutu
eksternal melalui :
a) mengikuti
pelatihan dan

100%
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pendampingan
akreditasi, b)
melakukan
penilaian
akreditasi secara
internal.

15

Membangun
sistem
penjaminan mutu
eksternal melalui:
mengikuti
akreditasi dari
lembaga
akreditasi yang
bereputasi

1 Kali
Setahun

16

Ketersediaan
bukti yang sahih
terkait dengan
praktek baik
pengembangan
budaya mutu
UNIMUDA
Sorong.

100%

17

Persentase jumlah
prodi terakreditasi
Unggul

6 Prodi

e Komitmen
prodi/Lembaga
masih lemah.

e Pemahaman
tentang prosedur
dan instrument
akreditasi Unggul
belum dipahami

Internal:

e Komitmen pimpinan
universitas dalam
membangun kultur
dari top manajemen
hingga bawahan
dalam mencapai
VMTS

Penyusunan
program kerja
belum
sepenuhnya
mengacu
Penyusunan
program kerja
belum

e Pelatihan
dan
pendampin
gan
akreditasi
eksternal
oleh
lembaga
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baik e Komitmen dan sepenuhnya bereputasi.
dukungan Pimpinan mengacu pada e Penyusuna
Universitas yang renstra dan n Instrumen
kuat dalam sistem SPMI - Belum akreditasi
kepemimpinan, semua indicator Unggul.
pengelolaan dan standar yang e Komitmen
kode etik telah ditetapkan BPM dalam
Eksternal: pada renstra dan mendampi
e Dokumen PPM dan SPMI terkafer ngi setiap
Majelis Dikti PPM dalam program Prodi dalam
dalam kerja melaksanak
peyelenggaraan Pelaksanaan an
UNIMUDA Sorong MONEYV dalam akreditasi
Jaringan kerjasama SPMI belum Pelaksanaa n
PTM yang kuat berjalan baik MONEV
secara
berkesinam
bungan
18 Persentase jumlah e Komitmen Internal: Penyusunan e Pelatihan
prodi prodi/Lembaga e Komitmen pimpinan program kerja dan
tersertifikasi/terak masih lemah. universitas dalam belum pendampin
reditasi Pemahaman tentang membangun kultur sepenuhnya gan
internasional prosedur dan dari top manajemen mengacu akreditasi
instrument akreditasi hingga bawahan Penyusunan eksternal
internasional belum dalam mencapai program kerja oleh
dipahami baik VMTS belum lembaga
e Komitmen dan sepenuhnya internasion
dukungan Pimpinan mengacu pada al atau
Universitas yang renstra dan internasion
kuat dalam sistem SPMI - Belum al
kepemimpinan, semua indicator bereputasi.
pengelolaan dan standar yang e Penyusuna
kode etik telah ditetapkan n Instrumen
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Eksternal:

e Dokumen PPM dan
Majelis Dikti PPM
dalam
peyelenggaraan
UNIMUDA Sorong

Jaringan kerjasama

PTM yang kuat

pada renstra dan
SPMI terkafer
dalam program
kerja

e Belum masuk

pada program

kerja

sebelumnya.
Pelaksanaan
MONEYV dalam
SPMI belum
berjalan baik

akreditasi
internasion
al.
Komitmen
BPM dalam
mendampi
ngi setiap
Prodi dalam
melaksanak
an
akreditasi
Pelaksanaa n
MONEV
secara

berkesinam
bungan

19

Persentase
jumlah unit/sub
unit kerja
memiliki
sertifikat ISO

5 Unit

e Komitmen
prodi/Lembaga
masih lemabh.

e Pemahaman
tentang prosedur
dan instrument
akreditasi
internasional belum
dipahami baik

Internal:

e Komitmen pimpinan
universitas dalam
membangun kultur
dari top manajemen
hingga bawahan
dalam mencapai
VMTS

e Komitmen dan
dukungan Pimpinan
Universitas yang
kuat dalam sistem
kepemimpinan,
pengelolaan dan
kode etik

Eksternal:

e Dokumen PPM dan

e Penyusunan

program kerja
belum
sepenuhnya
mengacu
Penyusunan
program kerja
belum
sepenuhnya
mengacu pada
renstra dan
SPMI - Belum
semua indicator
standar yang
telah ditetapkan
pada renstra dan
SPMI terkafer

e Pelatihan
dan
pendampin
gan
akreditasi
eksternal
oleh
lembaga
internasion
al atau
internasion
al
bereputasi.

e Penyusuna
n Instrumen
akreditasi
internasion
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Majelis Dikti PPM dalam program al.
dalam kerja o Komitmen
peyelenggaraan Belum masuk BPM dalam
UNIMUDA Sorong pada program mendampi
e Jaringan kerjasama kerja ngi setiap
PTM yang kuat sebelumnya. Prodi dalam
Pelaksanaan melaksanak
MONEYV dalam an
SPMI belum akreditasi
berjalan baik e Pelaksanaa
n MONEV
secara
berkesinam
bungan
20 Peringkat PTS
versi Webometric
21 Peringkat PTS
versi Ul
Greenmetric
22 Peringkat PTS
versi Unirank
23 Diseminasi hasil 100%

kerja UNIMUDA
Sorong sebagai
akuntabilitas
publik, serta
keberkalaannya
(IKT)




Analisis Internal dan Eksternal

Skoring 1 -4: 1: Sangat Lemah/Kurang
2: Lemah
3: Kuat
4: Sangat Kuat

Bobot (dalam%) Total Bobot 100%

Bobot adalah nilai yang mengindikasikan ‘seberapa
berpengaruh’ faktor teresebut bagi tiap komponen institusi

Komponen 63. VMTS

64. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama
65. Mahasiswa

66. SDM

67. Keuangan, Sarana dan Prasarana

68. Pendidikan

69. Penelitian

70. Pengabdian

71. Luaran dan Capaian Tridharma

72. Al Islam dan Kemuhammadiyahan

IFAS Internal Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Internal), yakni terdiri dari kekuatan (strength ) dan
kelemahan (weakness)

EFAS External Factor Analysis Strategy (Analisis Faktor Strategi
Eksternal), yakni terdiri dari peluang (opportunity) dan
ancaman (threats)

Tabel 9. 6 IFAS Tata Pamong
Kekuatan/Potensi (Strength)

Tersedianya Dokumen SPMI Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong

15

0,60

Komitmen pimpinan universitas dalam
membangun kultur dari top manajemen
hingga bawahan dalam mencapai VMTS

15

0,60

Tersedinya dokumen formal sistem tata
pamong sesuai konteks universitas dalam
menjamin akuntabilitas, keberlanjutan dan
transparansi, serta mitigasi potensi resiko

10

0,40

Struktur organisasi yang jelas bagi masing-
masing unit kerja

0,24

Komitmen dan Dukungan Pimpinan
Universitas yang Kuat terhadap Prodi yang
telah Terakreditasi

10

0,40

Komitmen BPM dalam mendampingi
setiap Prodi dalam  melaksanakan
akreditasi

10

0,40

Total Strength Tata Pamong (S)

100,00

3,88
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Kelemahan (Weakness)

Deskripsi Tupoksi dan regulasi yang belum

terpenuhi bagi masing-masing unit kerja

25 0,75
sehingga kegiatan belum berjalan dengan
efektif dan efisien
Pelaksanaan Monev dalam SPMI belum 15 0,45
berjalan baik
Sistem Informasi manajemen dalam
mendukung implementasi Tata Kelola 20 0,6
masih lemah di tingkat Universitas
Tugas pokok dan fungsi Lembaga kode 10 0,3
etik belum berjalan maksimal
Belum  tersedia  sistem  informasi
terintegrasi yang mendukung kinerja 15 0,45
manjerial
Total Weakness Tata Pamong (W) 100,00 | 3,15

Skor IFAS = Selisih S — W (SW) = 3.88 - 3,15 =0,73

Tabel 9. 7 EFAS Tata Pamong

Peluang (Oppotunity)

Peningkatan kompetensi tendik melalui
sertifikat kompetensi dan studi lanjut

50

2,00

Sosialisasi peraturan peraturan terkait
struktur organisasi dan tata kerja institusi
beserta tugas dan fungsinya

50

1,50

Sosialisi peraturan terkait Good University
Governance

Pengembangan Sistem informasi yang
terintegrasi

Pelaksanaan Monev secara
berkesianambungan

Jaringan kerjasama PTM yang kuat

Sistem Pembelajaran yang terstruktur

Kebijakan implementasi MBKM

Total Oppotunity SDM (O)

100,00

3,50
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Ancaman (threats)

1 Kompetisi antara Perguruan Tinggi yang 20 0,60
sangat tinggi

2 Sistem  Informasi  tehnologi  anatar 40 1,20
Perguruan Tinggi lainnya yang semakin
menuntut kemampuan tehnologi

3 Proses akreditasi program studi yang lebih 40 1,20
lama
Peringkat akreditasi dari perguruan tinggi
lain yang lebih tinggi

Total Threat Tata Pamong (T) 100,00 | 3,00

Skor EFAS = Selisih O - T (OT) = 3,50 - 3,00 = 0,50

Koordinat posisi skor analisis SWOT untuk Tata Pamong dan Kerjasama adalah
(IFAS;EFAS) = (0,71;0,43), maka titik koordinat tersebut divisualisasikan pada
gambar 2.1 Terlihat bahwa posisi SWOT untuk berada pada kuadran Ekspansi

5

)
o

——  kuadran 3 kuadran
diferenzizsi ekspansi
1
[0,73;3,5)
", -1 z
1
kuadran - kuadran
Effiziensi “ konsolidasi
strategi strategi

L4 ]

w

Gambar 1.1 Diagram Analisis SWOT untuk Tata Pamong

414



Tabel 9. 8 Matriks SWOT SO Tata Pamong: Strategi Kekuatan Vs Peluang

411

Faktor Internal

Kekuatan (Strength)

e Tersedianya Dokumen SPMI Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong

e Komitmen pimpinan universitas dalam membangun kultur dari top
manajemen hingga bawahan dalam mencapai VMTS

e Tersedinya dokumen formal sistem tata pamong sesuai konteks universitas
dalam menjamin akuntabilitas, keberlanjutan dan transparansi, serta
mitigasi potensi resiko

e Struktur organisasi yang jelas bagi masing-masing unit kerja

e Komitmen dan Dukungan Pimpinan Universitas yang Kuat terhadap Prodi
yang telah Terakreditasi

e Komitmen BPM dalam mendampingi setiap Prodi dalam melaksanakan
akreditasi

Faktor Eksternal e Komitmen Universitas Muhammadiyah dalam menfasilitasi Dosen dalam
pengurusan jafung dan tendik dalam studi lanjut
Peluang (Opportunity) Strategi SO untuk Tata Pamong: Maksimalkan Kekuatan Untuk

Sosialisasi peraturan peraturan terkait
struktur organisasi dan tata kerja institusi
beserta tugas dan fungsinya

Sosialisi peraturan terkait Good University
Governance

Pengembangan Sistem informasi yang
terintegrasi

Pelaksanaan Monev secara
berkesianambungan

Jaringan kerjasama PTM yang kuat

Sistem Pembelajaran yang terstruktur
Kebijakan implementasi MBKM

Memanfaatkan Peluang

Menyempurnakan tata kelola universitas yang memenuhi standar good
university governance.

Menyelenggarakan penataan struktur organisasi, tugas, fungsi dan wewenang
serta sistem penjaminan mutu internal kepada seluruh sivitas akademika.
Optimalisasi fungsi Badan Penjaminan Mutu pada (BPM) semua tingkatan
manajemen mulai dari rektorat hingga ke prodi.

Optimalisasi layanan sistem informasi tata kelola dalam pengelolaan institusi
dan pengambilan keputusan.

Optimalisasi fungsi LPBKUI pada kegiatan kerjasama baik international, nasional
dan wilayah

Optimalisasi dosen dalam pengurusan jafung serta tendik dalam studi lanjut
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Tabel 9.10 Matriks SWOT WO Tata Pamong: Kelemahan Vs Peluang

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kelemahan (Weekness)
Deskripsi Tupoksi dan regulasi yang belum terpenuhi bagi masingmasing unit
kerja sehingga kegiatan belum berjalan dengan efektif dan efisien
Pelaksanaan Monev dalam SPMI belum berjalan baik
Pendampingan penyusunan dokumen dan pengurusan jabfung dosen oleh
Biro Kepegawaian yang belum terstruktur dan sistematis
Sistem Informasi manajemen dalam mendukung implementasi Tata Kelola
masih lemah di tingkat Universitas
Tugas pokok dan fungsi Lembaga kode etik belum berjalan maksimal
Kerjasama dan sinergitas antara unit kerja yang lemah
Kapasitas dan kualitas SDM yang belum berimbang
Belum tersedia sistem informasi terintegrasi yang mendukung kinerja
manjerial

Peluang (Opportunity)
Peningkatan kompetensi tendik melalui
sertifikat kompetensi dan studi lanjut
Sosialisasi  peraturan peraturan terkait
struktur organisasi dan tata kerja institusi
beserta tugas dan fungsinya.
Sosialisi peraturan terkait Good University
Governance
Pengembangan
terintegrasi
Pelaksanaan Monev secara berkesinambungan
Jaringan kerjasama PTM yang kuat
Sistem Pembelajaran yang terstruktur
Kebijakan implementasi MBKM

Sistem  informasi

yang

Strategi WO untuk VMTS: Menanggulangi Kendala / Kelemahan
Dengan Memanfaatkan Peluang

Pengembangan sistem penjaminan mutu institusi yang efektif mengacu pada
akreditasi dan pemeringkatan nasional yaitu BAN-PT , Kemendikbud Dikti. Dan
Lembaga Akreditasi Mandiri (LAM)

Pengembangan kerjasama nasional dan international di tingkat Prodi/Fakultas
Penyempurnaan Kurikulum pembelajaran secara Scientific Vision
Penyetaraan kurikulum bagi kelas international

Pengembangan Decision support system

Pelaksanaan Monev secara berkala




Tabel 9. 9 Matriks SWOT ST Tata Pamong : Kekuatan Vs Ancaman
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Faktor Internal

Faktor
Eksternal

Kekuatan (Strength)
Tersedianya Dokumen SPMI Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
Komitmen pimpinan universitas dalam membangun kultur dari top
manajemen hingga bawahan dalam mencapai VMTS
Tersedianya dokumen formal sistem tata pamong sesuai konteks universitas
dalam menjamin akuntabilitas, keberlanjutan dan transparansi, serta mitigasi
potensi resiko
Struktur organisasi yang jelas bagi masing-masing unit kerja
Komitmen dan Dukungan Pimpinan Universitas yang Kuat terhadap Prodi
yang telah Terakreditasi.
Komitmen BPM dalam mendampingi setiap Prodi dalam melaksanakan
akreditas

Ancaman (Threats)
Kompetisi antara Perguruan Tinggi yang
sangat tinggi
Sistem Informasi tehnologi antara Perguruan
Tinggi lainnya yang semakin menuntut
kemampuan tehnologi
Proses akreditasi program studi yang lebih
lama
Peringkat akreditasi dari perguruan tinggi lain
yang lebih tinggi

Strategi ST untukVMTS: Memakai Kekuatan Untuk Mengatasi
Tantangan/Ancaman
Penyempurnaan Dokumen SPMI sesuai dengan pedoman MBKM dan matriks
penilaian Akreditasi
Pengembangan Decision support system (DSS)
Optimalisasi fungsi BPM menunjang akreditasi prodi
Optimalisasi promosi Universitas secara offline dan online dalam menunjang
penerimaan Mahasiswa Baru
Analisis jabatan dan analisis beban kerja pada setiap unit kerja
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Tabel 9. 10 Matriks SWOT WT SDM: Kelemahan Vs Ancaman

Faktor Internal Kelemahan (Weekness)

e Deskripsi Tupoksi dan regulasi yang belum terpenuhi bagi masingmasing unit
kerja sehingga kegiatan belum berjalan dengan efektif dan efisien

e Pelaksanaan Monev dalam SPMI belum berjalan baik

e Pendampingan penyusunan dokumen dan pengurusan jabfung dosen oleh Biro
Kepegawaian yang belum terstruktur dan sistematis

e Sistem Informasi manajemen dalam mendukung implementasi Tata Kelola masih
lemah di tingkat Universitas

e Tugas pokok dan fungsi Lembaga kode etik belum berjalan maksimal
Faktor Eksternal e Kerjasama dan sinergitas antara unit kerja yang lemah
e Kapasitas dan kualitas SDM yang belum berimbang

e Belum tersedia sistem informasi terintegrasi yang mendukung kinerja
manajerial




Ancaman (Threats)
Kompetisi antara Perguruan Tinggi yang sangat
tinggi
Sistem Informasi tehnologi antara Perguruan Tinggi
lainnya yang semakin menuntut kemampuan
tehnologi
Proses akreditasi program studi yang lebih lama
Peringkat akreditasi dari perguruan tinggi lain yang
lebih

Strategi WT untuk VMTS: Memperkecil Kelemahan Dan Mengatasi
Tantangan/Ancaman

® Optimalisasi peran BPM dalam mengawal proses penjaminan mutu di semua
lini.

® Optimalisasi peran sivitas UNIMUDA di organisasi persyarikatan
Muhammadiyah dan organisasi public lainnya sebagai representasi tugas
kepemimpinan publik

® Optimalisasi peran Lembaga Kode Etik
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8. AL ISLAM DAN KEMUHAMMADIYAHAN

a. Latar Belakang
Perkembangan globalisasi telah mendorong terjadinya interkoneksi antar

negara di seluruh wilayah dunia, yang merupakan tuntutan baru dalam kehidupan
masyarakat, termasuk Indonesia. Kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi juga
akan mempengaruhi tatanan kehidupan manusia, suatu keadaan yang menjadi
tantangan bagi dunia pendidikan. Langkah ketika Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong menghadapi tantangan globalisasi dankemajuan teknologi
dengan menginternalisasikan nilai-nilai Al-Islam Kemuhammadiyahan dalam
semua kegiatan kinerja di dunia akademik.

Implementasi  Al-Islam Kemuhammadiyahan yang diarahkan pada
terbentuknya kepribadian civitas akademika yang berakhlakul karimah, memiliki
jiwa semangat berdakwah amar ma’ruf nahi munkar dan semangat memajukan
institusi seiring dengan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi serta bermanfaat
bagi masyarakat baik di dalam kampus maupun di luar kampus.

b. Tujuan
1. AIK menjadi salah satu pedoman untuk mencapai Visi. Misi dan Tujuan
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
2. Memahami tentang Ajaran Islam yang sebenarnya  guna
menumbuhkembangkan kekuatan Islam, Iman, Thsan dan Amal Sholeh.
3. Memiliki keterampilan membaca dan memahami Al Qur’an dan Al Hadits
sebagai sebagai sumber utama Ajaran Islam.

Melakukan ibadah yang berdasar pada Al Qur’an dan Al Hadits
Memiliki Pemahaman tentang Muhammadiyah sebagai gerakan Islam,

dakwah dan pembaharuan.

vl

6. Berperilaku baik (berakhlakul karimah) dalam kehidupan yang berdasarkan
pada nilai-nilai keislaman kemuhammadiyahan.

¢. Rasional

Al Islam Kemuhammadiyahan (AIK) merupakan standar minimal yang
harus dikuasai oleh mahasiswa mencakup tentang aqidah, akhlak, ibadah,
muamalah, dan kemuhammadiyahan yang mencakup sejarah, struktur organisasi,
maksud dan tujuan serta manhaj Muhammadiyah. Diharapkan menjadi standar
kompetensi lulusan dalam proses pembelajaran.
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d. Mekanisme Penetapan Standar Perguruan Tinggi

Penjaminan mutu terlaksananya standar dan tujuan AIK Universitas

Pendidikan Muhammadiyah Sorong dengan baik, mekanisme penetapan standar
AIK bagi seluruh civitas akademika ditetapkan dalam bentuk SOP.(link SOP)

e.Kebijakan Standar AIK

Kebijakan yang digunakan dalam menetapkan standarAl-Islam dan

Kemuhammadiyahan yaitu, sebagai berikut:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)

Undang-Undang RI Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.
Peraturan Menteri Pendidikan Kebudayaan Riset, dan Teknologi, RI No. 3
Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi.

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi, RI No. 3
Tahun 2020 Tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi.

Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia
Nomor 69 Tahun 2016 Tentang Pedoman Pembentukan Komite Penilaian
dan/atau Reviewer dan Tata Cara Pelaksanaan Penilaian Penelitian dengan
Menggunakan Standar Biaya Keluaran.

Pedoman Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi tahun 2018,
Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Direktorat Jenderal
Pembelajaran dan Kemahasiswaan Direktorat Penjaminan Mutu.

Pedoman Pendidikan AIK PTM, Majelis Diktilitbang PP Muhammadiyah
tahun 2013

Statuta Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
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Standar perguruan tinggi dan strategi pencapaian standar terkait Al Islam Kemuhammadiyahan di Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong mencakup: perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan Al Islam Kemuhammadiyahan. Pada bagian ini diuraikan
sumber daya yang akan dialokasikan untuk mencapai standar yang telah ditetapkan serta mekanisme kontrol pencapaiannya

Tabel 10. 1 Standar Perguruan Tinggi dan Strategi Pencapaian Standar AIK

1. | Kelembagaan
AIK

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki kelembagaan AIK
sesuai dengan Struktur
Organisasi Tata Kelola dan
pedoman SPMI Majelis
Diktilitbang PP
Muhammadiyah memiliki
bagan struktur organisasi
yang menunjukkan
efektivitas kepemimpinan

1

2)

3)

Membentuk Struktur
Organisasi Tata Kelola
Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong yang
berpedoman SPMI PTM
Majelis Diktilitbang PP
Muhammadiyah.

Mengkaji
StrukturOrganisasi Tata
Kelola

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong dan
pedoman SPMI PTM
Majelis Diktilitbang PP
Muhammadiyah.
Membentuk kelembagaan
AIK sesuai dengan Struktur
Organisasi Tata Kelola
Universitas
PendidikanMuhammadiyah
Sorong dan pedoman SPMI
PTM Majelis

Diktilitbang PP
Muhammadiyah

BPH, Rektor, WR1,
WR 2, WR 3, WR

4, WR 5,
BPM,Lembaga AIK,
Fakultas, Prodi, dan
Lemawa

RKAT

Panduan SPMI
PTMA, Pedoman
standar
Kelembagaan
AIK  PTMA,
LCD, computer,
print  dan
ruangan yang
nyaman

Monitoring
perencanaan,
pelaksanaan dan
evaluasikegiatan
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Setiap struktur | Universitas Pendidikan | 1) Membuat bagan strukturunit kerja | BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
tugas Muhammadiyah Lembaga AIK WR 2, WR 3, WR 4, PTMA, Pedoman perencanaan,
sebagaimana Sorong memiliki 2) Menetapkan struktur unit kerja WR 5, BPM,Lembaga standar pelaksanaan dan
poin (1) di atas | Lembaga Al Islam Lembaga AIK melalui Surat AIK, Fakultas, Prodi, Kelembagaan AIK | evaluasikegiatan
harus memiliki | Kemuhammadiyahan dan Lemawa PTMA,
job description sesuai dengan Job Keputusan Rektor LCD,computer,
yang jelas description yang jelas print danruangan
yang nyaman

Pelaksanaan Universitas Pendidikan 1) Membentuk Lembaga Al Islam | BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
kegiatan AIK Muhammadiyah Sorong Kemuhammadiyahan | WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedoman perencanaa n,
harus melaksanakan kegiatan 2) Menyusun tupoksi Lembaga AIK] WR S, BPM,Lembag_a standar pelaksanaan dan
tercantum dan bidang AIK yang 3) Monitoring, evaluasi, audit dan AIK, Fakultas, Prodi, Kelembagaan AIK | evaluasikegiatan
didasarkan pada | didasarkan pada tindak lanjuf dan Lemawa PTMA,
Rencana Rencana Strategik LCD, computer,
Strategis PTMA dan Rencana print  danruangan
PTMA Kegiatan dan Anggaran yangnyaman

Tahunan PTMA
Kampus Islami Tesedia Fasilitas 1) Mengkaji pedoman dan kebijakan | BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring

Lingkungan Kampus untuk SPMI PTM Majelis Diktilitbang PP | WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedoman perencanaan,

mendukung pelaksanaan Muhammadiyah. WR 5, BPM,Lembag_a standar zsﬁizz%i:nid?nn

lingkungan fisik, kondisi Muhamma diyaﬁ & an Lemawa PTMA,

sosial civitas akademika, L(;D’ computer,

dan terimplementasikannya print  dan

nilai-nilai AIK pada ruangan yang

nyaman

lingkungan spiritual
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Integrasi nilai Universitas Pendidikan 1) Mengkaji pedoman dan kebijakan | BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI PTMA Monitoring
AIK terhgdap Muhammadiyah Sorong SPMI PTM Majelis Diktilitbang PP | WR 2, WR 3, WR 4, Pedoman standar Kampus perencanaan,
mata kuliah mengintegrasikan nilai-nilai Muhammadiyah. WR 5, BPM,Lembaga Islami AIK pelalksal.llian .dan
" : evaluasikegiatan
AIK terhadap mata kuliah 2) Meg;rl'i‘fkan g_‘lf_i;l’man dan kek/}];ﬁﬁz ?;rlfil;frﬁivlt:s’ Prodi,
Diktilitbang PP
Identi.tas Kampus | Universitas Pendidikan 1) Mengkaji pedoman dan kebijakan BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
Islami Muhammadiyah Sorong SPMI PTM Majelis Diktilitbang PP | WR 2, WR 3, WR 4, PTMA Pedomn standar | Perencanaan,
memiliki identitas sebagai Muhammadiyah. WR'5, BPM,Lembaga Kelembagaan AIK pelaksanaan dan
B AIK. Fakul Prodi evaluasikegiatan
kampus Islami sesuai 2) Menerapkan pedoman dan kebijakan , Fakultas, Prodl, PTMA, LCD, computer,
dengan pedoman dan SPMI PTM Majelis Diktilitbang PP | dan Lemawa print danruangan yang
kebijakan SPMI Majelis Muhammadiyah nyaman
Diktilitbang PP 3) II\{/IOeE:lr(apkan kebijakanKampus Tanpa
Muhammadiyah
Pedoman AIK Universitas Pendidikan 1) Mengkaji pedoman dan kebijakan BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
Muhammadiyah Sorong SPMI PTM Majelis Diktilitbang PP | WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedomn standar | perencanaan,
memiliki SDM sebagai Muhammadiyah. WR 5, BPM,Lembaga Kelembagaan AIK pelaksanaan dan
B AIK. Fakul Prodi evaluasikegiatan
kampus Islami sesuai 2) Menerapkan pedoman dan kebijakan , Fakultas, Prodi, PTMA, LCD, computer,
dengan pedoman ATK SPMI PTM Majelis Diktilitbang PP | Lemawa print danruangan yang
Majelis Diktilitbang PP Muhammadiyah nyaman
Muhammadiyah
Kepri})adian Pimpinan, Dosen dan 1) Melakukan  pembinaan  tahsinul BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
islami Tendik mampu menghafal Qur’an WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedomn standar pelr:ll(lcanaané
i elaksanaan dan
dan memahami surat Al- 2) Menerapkan pedoman dan kebijakan WRS, BPM,Lembag_a Kelembagaan AIK gvaluasikegiatan
Quran sesuai standar SPMI SPMI PTM Majelis Diktilitbang PP | AIK, Fakultas, Prodi, PTMA, LCD, computer,
Muhammadiyah dan Lemawa print danruangan yang
dalam menerapkan instrumen nyaman
9 Ibadah sesuai Dosen Universitas 1) Menyiapkan pedoman BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
keputusan Tarjih Pendidikan Muhammadiyah integra'si1 keilmuanij.fasilitas ktr}e:iniélg, WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedomn standar pelrelilcanaan(,1
peta jalan, penerbitan naska an | WR 5, BPM,Lembaga Kelembagaan AIK pelaksanaan dan
Sorong melaksanakan publikasi hasil kajian dan buku tarjih. | ATK. Fakultas. Prodi y evaluasikegiatan
Ibadah sesuai keputusan , Fakulias, ' PTMA, LCD, computer,
» 2) Melaksanakan proses dan Lemawa it d
Tarjih integrasi keilmuan, fasilitas training, print danruangan yang
peta jalan, penerbitan naskah dan nyaman
publikasi hasil kajian dan buku yang
terkait dengan integrasi keilmuan.
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Partisipasi dalam

Dosen Universitas

BPH, Rektor, WR1,

Panduan SPMI
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Monitoring

kegiatan AUM | ‘pengidikan Muhammadiyall WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedomn | perencanaan,
Sorong aktif di Ortonom WR 5, BPM,Lembaga standar pelaksanaan dan
AUM AIK, Fakultas, Prodi, Kelembagaan evaluasikegiatan
dan Lemawa AIK PTMA,
LCD, computer,
print danruangan
yangnyaman
11 | Penelitian AIK Universitas Pendidikan LP3M menyiapkan dana BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
Muhammadiyah Sorong penelitian AIK sebesar 15%dari total | WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedomn perencanaan,
menyediakan kuota ﬁfﬁ:ﬁ;ﬁ?eﬁgngltas Pendidikan WR 5, BPM,L embag_a standar }:,Lzallltlzzrillzzznii?:n
anggaran penelitian AIK LP3M meny};mpaikangkepada dosen AIK, Fakultas, Prodi, Kelembagaan ¢
AIK untukmembuat proposal dan Lemawa AIK PTMA,
peneltian ATK LCD, computer,
Dosen AIK mengajukanproposal print danruangan
penelitian kepada LP3M. yangnyaman

LP3M menyeleksi Proposal penelitian
kemudian mengajukan kepada LP3M.
Melaksanakan monitoring

dan evaluasi serta audit mutu
penelitian AIK dan evaluasi serta audit
proses integrasi keilmuan, fasilitas
training, peta jalan, penerbitan naskah
danpublikasi hasil kajian dan buku
yang terkait dengan integrasi
keilmuan.
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Pengabdian Kepada| Universitas Pendidikan Lembaga AIK menyampaikan kepada | BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
Masyarakat Muhamrpadiyah Sorong dosen AIK untukmembuat proposal WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedomn perencanaan,
menyediakan kuota PkM AIK. . WR 5, BPM,Lembaga standar pelaksal}aan‘ dan
anggaran PkM AIK 2.  Dosen AIK mengajukanproposal PkM AIK. Fakultas. Prodi Kelembagaan evaluasikegiatan
kepada Lembaga AIK. dan Lemawa ' AIK PTMA
3. Lembaga AIK menyeleksi proposal !
PkM kemudianmengajukan kepada LCD, computer,
LP3M. print dan
4. Melaksanakan monitoring dan ruangan yang
evaluasi serta audit mutu PkM AIK. nyaman
13 | Peningkatan Universitas Pendidikan Universitas Pendidikan Muhammadiyah BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
kompetensi Kader | Muhammadiyah Sorong Sorong menyediakan berbagai kursus WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedomn perencanaan,
menyediakan berbagai peningkatan dan pengembangan WR 5, BPM,Lembaga standar pelaksanaan dan
kursus p]:ningkatan dan kompeteﬁsi k?der minimal sekali setahun AIK. Fakultas. Prodi Kelembagaan evaluasikegiatan
pengembangan yang meliputi: 2 ’ !
kompetensi kader 1. Darul Argam Dasar (DAD) dan Lemawa ééKD PTMA, t
2. Baitul Arqgam -, computer,
3. Program sertifikasi BahasaArab print dan
4. Program sertifikasi KajianTafsir ruangan yang
5. Kajian Sirah Nabawiah nyaman
14 | Dosen sebagai Dosen Universitas 1. 100% mahasiswa mengikutidan baca BPH, Rektor, WR1, RKAT Panduan SPMI Monitoring
teladan di Pendidikan tulis Al-Quran. WR 2, WR 3, WR 4, PTMA,Pedomn perencanaan,
masyarakat Muhammadiyah Sorong 2. 100% mahasiswa mengikutipembinaan WR 5, BPM,Lembaga standar pelaksanaan dan
menjadi teladan ibadah praktis AIK i:akul t;ls Prodi Kelembagaan evaluasikegiatan
masyarakat 3. 100% mahasiswa mengikutikajian 2 ’ ’
tematik. dan Lemawa AIK PTMA,

100% mahasiswa mengikutipembinaan
ahlak.

LCD, computer,
print danruangan
yangnyaman
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15 Kompetensi Kompetensi pedagogik Lembaga AIK bekerjasama dengan BPH, Rektor, WR1, WR RKAT Panduan SPMI Monitoring
pedagogik dosen dosen AIK memenuhi 16 LP3A mengadakan pelatihan 2, WR 3, WR 4, WR 5, PTMA,Pedomn perencanaan,
AIK standar peningkatan kapasitas dosen AIK serta BPM,Lembaga AIK, standar pelaksanaan dan

melakukan follow up kegiatan secara Fakultas, Prodi, dan Kelembagaan AIK evaluasikegiatan
berkelanjutan Lemawa PTMA, LCD,

computer, print dan

ruangan yang

nyaman

16 hasil riset nilai- Tersedia hasil-hasil riset LP3M menyiapkan road BPH, Rektor, WR1, WR RKAT Panduan SPMI Monitoring

nilai keislaman keilmuan yang terkait map penelitian tentang nila-nilai 2, WR 3, WR 4, WR 5, PTMA,Pedomn perencanaan,
dengan nilai-nilai keislaman. BPM,Lembaga AIK, standar pelaksanaan dan
keislaman LP3M menyampaikan kepada dosen Fakultas, Prodi, dan Kelembagaan AIK evaluasikegiatan
AIK untukmembuat proposal Lemawa PTMA, LCD,
peneltian AIK computer, print dan
Dosen AIK mengajukanproposal ruangan yang
penelitian kepada LP3M. nyaman
LP3M menyeleksi Proposal penelitian
kemudian mengajukan kepada LP3M.
Melaksanakan monitoring dan
evaluasi serta audit mutu penelitian
AIK dan evaluasi serta audit proses
integrasi keilmuan, fasilitas training,
peta jalan, penerbitan naskah dan
publikasi hasil kajian dan buku yang
terkait dengan integrasi keilmuan
17 Bahan pustaka Bahan pustaka terkait Pengadaan Buku tentang AIK BPH, Rektor, WR1, WR RKAT Panduan SPMI Monitoring
AIK 2, WR 3, WR 4, WR 5, PTMA Pedomn perencanaan,
BPM,Lembaga AIK, standar pelaksanaan dan
Fakultas, Prodi, dan Kelembagaan AIK evaluasikegiatan
Lemawa PTMA, LCD,
computer, print dan
ruangan yang
nyaman
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1 Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
memiliki kelembagaan AIK sesuai dengan Struktur
Organisasi Tata Kelola dan pedoman SPMI Majelis 100%
Diktilitbang PP Muhammadiyah memiliki bagan 0
struktur organisasi yang menunjukkan efektivitas
kepemimpinan
2 Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
memiliki Lembaga Al Islam Kemuhammadiyahan 100%
sesuai dengan Job description yang jelas
3 Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
melaksanakan kegiatan bidang AIK yang didasarkan o
pada Rencana Strategik PTMA dan Rencana Kegiatan 100%
dan Anggaran Tahunan PTMA
4 Tesedia Fasilitas Lingkungan Kampus untuk
mendukung pelaksanaan pengamalan AIK. Seperti
lingkungan fisik, kondisi sosial civitas akademika, dan 100%
terimplementasikannya nilai-nilai AIK pada
lingkungan spiritual
5 Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong 20%
mengintegrasikan nilai-nilai AIK terhadap mata kuliah 0
6 Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
memiliki identitas sebagai kampus Islami sesuai 100%
dengan pedoman dan kebijakan SPMI Majelis 0
Diktilitbang PP Muhammadiyah
7 Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
memiliki SDM sebagai kampus Islami sesuai dengan 90%
pedoman AIK Majelis Diktilitbang PP 0
Muhammadiyah
8 Pimpinan, Dosen dan Tendik mampu menghafal dan 90%
memahami surat Al-Quran sesuai standar SPMI 0
9 Dosen Universitas Pendidikan Muhammadiyah
Sorong melaksanakan Ibadah sesuai keputusan Tarjih 90%
10 Dosen Universitas Pendidikan Muhammadiyah 70%
Sorong aktif di Ortonom AUM 0
11 10% dari total
anggaran riset
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong Universitas
menyediakan kuota anggaran penelitian AIK Pendidikan
Muhammadiyah
Sorong
12 15% dari total
anggaran PkM
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong Universitas
menyediakan kuota anggaran PkM AIK Pendidikan
Muhammadiyah
Sorong
13 Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
menyediakan berbagai kursus peningkatan dan 2 kali setahun
pengembangan kompetensi kader
14 Dosen Universitas Pendidikan Muhammadiyah 65%
Sorong menjadi teladan masyarakat 0
15 Kompetensi pedagogik dosen AIK memenuhi 16 100%
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standar
16 Tersedia hasil-hasil riset keilmuan yang terkait dengan 30% d%ri FOtal h asil
nilai-nilai keislaman riset rl.lx{ers1tas
Pendidikan
17 Bahan pustaka terkait AIK 400 Judul
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2. Evaluasi Capaian Kinerja Bidang AIK

Tabel 10. 3Evaluasi Capaian Kinerja Bidang AIK

1 Universitas Pendidikan Kelembagaan Struktur Kelembagaan AIK telah Belum terpenuhi struktur :
- .S LSt . P ® Menyediakan
Muhammadiyah Sorong Organisasi Tata Kelola tersedia di Universitas melalui | keorganisasian Lembaga
e N dokumen Struktur
memiliki kelembagaan AIK Lembaga AIK Lembaga AIK AIK yang sesuaidengan Oreanisasi Tata
sesuai dengan Struktur standar mutu AIK b
L ; . o Kelola Lembaga
Organisasi Tata Kelglg dan Universitas Pendidikan AIK
pedoman SPMI Majelis Muhammadiyah Sorong. o
Diktilitbang PP ®  Monitoring,
Muhammadiyah memiliki evaluasi, auditdan
bagan struktur organisasi yang tindak
menunjukkan efektivitas lanjut
kepemimpinan
2 Universitas ?endidikan 100% 50% 75% Implement'flsi ' 1)  Universitas Pendidikan ®  Belum terpenuhi e Dokumen Job
Muha.lr'mpadlyah Sorong struktur'umt kerja Muhan}madlyah Sorong struktur keorganisasian Description yang
memiliki Lembaga Al pada unit Lembaga melalui Lefn.be.lga AIK Lembaga AIK yang jelas dalam
Islam.Kemuhammadlyahan AIK b.ell'lm . telah memllllkl b.agan sesuai dengan standar struktur Lembaga
sesuai dengan Job tersosialisasi dengan struktur unit kerja mutu ATK Universitas AIK
description yang jelas baik 2)  Rektor telah membuat i
ption yang j ) . Pendidikan ®  Menyediakan
surat keputusan terkait Muhammadiyah Sorong.
struktur Lembaga AIK N ) dokumen Struktur
melalui SuratKeputusan Belum Organisasi
Rektor Tersedianya dokumen Job Tata Kelola
Description yangjelas Lembaga AIK
dalam struktur Lembaga | ® Monitoring,
AIK evaluasi, auditdan
tindak
lanjut
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Universitas Pendidikan 100% 50% 75% | Kegiatan bidang AIK 1) Universitas Pendidikan |¢  Bejym ¢ erpenuhi
Muhammadiyah Sf)rong b;lum sepenuhnya Muhammadiyah struktur keorganisasian ® Dokumen Renstra
rrTelaksanakan kegiatan dldasarlfan padaRencana Sorong melalui Lembaga AIK yang yangmemuat
bidang AIK yang Strategik PTMA dan Lembaga AIK telah sesuai dengan standar kegiatan bidang
dldasar.kan pada Rencana Rencana Kegiatan dan memiliki bggan . mutu ATK Universitas AIK
aprn T | i withers | pendon o Moo
Tahunan surat keputusan Muhammadiyah Sorong. evaluasi, anditdan
terkait strukturunit ®  Kegiatan bidang AIK tindak lanjut
kerja Lembaga AIK belum berpedoman
melaluiSurat kepada Renstra
Keputusan
Rektor
Tesedia Fasilitas Lingkungan 100% 90% 95% | Dokumen pedoman Fasilitas Lingkungan Fasilitas Lingkungan Fasilitas Lingkungan
Kampus untuk mendukung pengembangan Fasilitas | Kampus tertuang dalam Kampus yangbelum Kampus Universitas
pelaksanaan pengamalan AIK. Lingkungan Kampus berbagai peraturan Rektor menjadi budaya dalam Pendidikan
Seperti lingkungan fisik, yang sesuai dengan yaitu : kelembagaan, SDM, dan Muhammadiyah Sorong
kondisi sosial civitas standarmutu 1. Peraturan Akademik, lingkungan kampus. sesuai dengan
akademika, dan kelembagaan Peraturan  Sarana Pedoman
terimplementasikannya nilai- kampus Islami dan Prasana Tahun pengembangan kampus
nilai AIK pada lingkungan 2023, ;slagtl;.[limversnas
. . endidikan
spiritual 2. Program Kerja Rektor Muhammadiyah Sorong
Tahun 2023 yang me]iputi,
kelembagaan, SDM,
dan lingkungan
kampus
Universitas Pendidikan 80% 95% 95% | Dokumen pedoman Integrasi nilai-nilai AIK Integrasi nilai-nilai AIK Identitas kampusIslami

Muhammadiyah Sorong
mengintegrasikan nilai-nilai
AIK terhadap mata kuliah

integrasikan nilai-nilai
AIK terhadap mata
kuliah

terhadap mata kuliah telah
tertuang dalam SOP
akademik LP3A

terhadap mata kuliah yang
belum menjadi budaya
dalam pembelajaran di
kampus

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
sesuai dengan
Pedoman Integrasi
nilai-nilai AIK terhadap
mata kuliah Universitas
Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
yang meliputi,
kelembagaan, SDM,
dan lingkungan
kampus.
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Universitas Pendidikan 100% 95% 95% Dokumen pedoman Identitas Kampus Pengembangan kampus Identitas kampusIslami
Muhammadiyah Sorong pengembangan kampus Islami tertuang islami yangbelum menjadi Universitas Pendidikan
memiliki identitas sebagai islami yang sesuai dalam : budaya dalam Muhammadiyah Sorong
kampus Islami sesuai dengan dengan standar mutu 1. Peraturan Rektor kelembagaan, SDM, dan sesuai dengan
pedoman dan kebijakan tentang lingkungan kampus. Pedoman
SPMI Ma]el}s Diktilitbang PP| Kepegawaian Tahun
Muhammadiyah 2023
2. Program Kerja
Rektor Tahun 2023
3. 10 Program Kerja
RektorTahun
2023
Universitas Pendidikan 90% 95% 95% Dokumen pedoman Identitas KampusIslami Pengembangan kampus SDM Universitas
Muhammadiyah Sorong SDM kampus islami tertuang dalam berbagai islami yangbelum menjadi Pendidikan
memiliki SDM sebagai yang sesuai dengan peraturan Rektoryaitu : budaya dalam Muhammadiyah Sorong
kampus Islami sesuai standarmutu 1. Peraturan Akademik kelembagaan, SDM, dan sesuai dengan
dengan pedoman AIK kelembagaan kampus tahun2021, lingkungan kampus. Pedoman
Majelis Diktilitbang PP islami 2. Peraturan pengembangan kampus
Muhammadiyah Kepegawaian Islami Universitas
Tahun 2021. Pendidikan
3. 10 Program Kerja Muhammadiyah Sorong
RektorTahun 2021 yang meliputi,
kelembagaan, SDM,
dan lingkungan
kampus.
Pimpinan, Dosen dan 90% 95% 95% Sebagian Pimpinan, Terjadwalnya waktu Tahsin Padatnya jadwalnya Membuat Rencana
Tendik mampu menghafal Dosen dan Tendik di tiap Fakultas dan Pimpinan, Dosen dan jadwal terprogram
dan memahami surat Al- mampu menghafal dan Lembaga Tendik sehingga sulit tahsinul Qur’an
Quran sesuai standar SPMI memahami surat Al- terlaksana secara maksimal
Quran sesuai standar
SPMI
Dosen Universitas 90% 50% 60% | Dokumen pedoman Belum tersedianya Cetakan Dokumen Tersedia buku

Pendidikan Muhammadiyah
Sorong melaksanakan
Ibadah sesuai keputusan
Tarjih

pelaksanaan keputusan
Tarjih hasil kajian dan
buku yang terkait
dengan integrasi
keilmuan.

Dokumen pedoman
pelaksanaan keputusan
Tarjih hasil kajian dan
buku yang terkait dengan
integrasikeilmuan bagi
semua dosen

pedoman pelaksanaan
keputusan Tarjih hasil
kajian dan buku yang
terkait dengan integrasi
keilmuan masih terbatas

Dokumen pedoman
pelaksanaan keputusan
Tarjih hasil kajian dan
buku yang terkait
dengan integrasi
keilmuan
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10 Dosen Universitas 70% 5% 7% Adanya jalur karir Sebagian Dosen Universitas Manajemen waktu Follow up terhadap
Pendidikan Muhammadiyah bagi Dosen Universitas Pendidikan Muhammadiyah keaktifan Dosen
Sorong aktif di Ortonom Pendidikan Sorong masih memiliki Universitas Pendidikan
AUM Muhammadiyah kesibukan akademik Muhammadiyah Sorong
Sorong aktif di sehingga masih sulit aktif di di Ortonom AUM
Ortonom AUM Ortonom AUM
11 Universitas Pendidikan 10% 5% 7% Alokasi anggaran Penyediaan Anggaran Sinergitas antara Tersedianya anggaran
Muhammadiyah Sorong penelitian internal belum| Penelitian Internal bagi dosen lembaga belum tercipta Penelitian AIK sebesar
menyediakan kuota maksimal di Universitas Pendidikan dengan baik (Lembaga 10%dari total anggaran
anggaran penelitian AIK Muhammadiyah Sorong AIK danLP3M) penelitian Universitas
Dosen pengajar AIK Pendidikan .
belum termotivasi untuk Muhammadl)-/ah-
mengikuti Hibah Sorong“ Monltorlng dan
Penelitian terkait bidang | €valuasi serta audit
ilmu AIK mutu
12 Universitas Pendidikan 15% 75% *0% Alokasi anggaran Penyediaan Anggaran Sinergitas antara Tersedianya anggaran
Muhammadiyah Sorong pengabdian kepada Pengabdian kepada masyarakat lembaga belum tercipta PkM AIK sebesar 15%dari
menyediakan kuota Masyarakat internal Internal bagi dosen di dengan baik (Lembaga total anggaran PkM
anggaran PkM AIK belum maksimal Universitas Pendidikan AIK danLP3M) Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong . Muhammadiyah Sorong.
Dosen pengajar AIK Monitoring danevaluasi
belurr} termotivasi untuk serta audit mutu
mengikuti Hibah
Penelitian terkait bidang
ilmu AIK
13 Universitas Pendidikan 2 kali 90% 95% Dokumen Rencana Potensi jumlah kader sangat Kesibukan waktu kader | Kader mengikuti pelatihan
Muhammadiyah Sorong setahun Pengembangan Dakwah | besar peningkatan dan
menyediakan berbagai pemgenmbangan kader 2
kursus peningkatan dan kali dalam setahun
pengembangan kompetensi
kader
14 Dosen Universitas 65% 30% 35% Program pengajian tiap | Program pembinaan Dosen Kultur kehidupan Dosen Universitas
Pendidikan pekan yang dilaksanakan| Universitas Pendidikan Masyarakat Pendidikan Muhammadiyah|
Muhammadiyah Sorong BPH untuk Muhammadiyah Sorong tiap materialistik dalam Sorong senbanyak 65%
menjadi teladan masyarakat meningkatkan pekan dilakukan kehidupan disekitar menjadi teladan masyarakat
ketagqwaan Dosen dosen masih tinggi,
Universitas Pendidikan sehingga dosen juga
Muhammadiyah Sorong mudah terpengaruh
15 Kompetensi pedagogik 100% 60% 70% Program pembinaan dan | Belum tersedianya anggaran Program pembinaan dan | Kompetensi pedagogik
dosen AIK memenuhi 16 peningkatan kapasitas untuk peningkatan kapasitas peningkatan kapasitas dosen AIK memenuhi 16
standar Dosen AIK dosen AIK Dosen AIK belum standar
maksimal berjalan
16 Tersedia hasil-hasil riset 30% dari total has| 5% dari 10% Tersedianya Dokumen | Belum tersedianya Roadmap Anggaran dan arah riset 30% dari total hasil riset
keilmuan yang terkait riset Universitas | total dari Rencana Strategis penelitian tentang nilai-nilai tentang keislaman Universitas Pendidikan
dengan nilai-nilai Pendidikan hasil total Penelitian keislaman belum tersedia
keislaman riset hasil
Univers riset
itas Univers
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Pendidi itas
kan Pendidi
kan
17 Bahan pustaka terkait AIK 400 Judul 50 100 Tersedianya Program perpustakaan belum Anggaran pengadaan Tesedianyabahan Pustaka
judul judul Perpustakaan yang teritegrasi AIK buku belum ada AIK sebanyak 400 judul
representatif
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Analisis Internal dan Eksternal
Tabel 10. 4Kekuatan/Potensi (Strenght)

Kelembagaan AIK telah tersedia di Universitas melalui
Lembaga AIK

3,6

13,48

431

0,49

Identitas Kampus Islami tertuang dalam berbagaiperaturan
Rektor yaitu :

1. Peraturan Akademik tahun 2023,

2. Peraturan Kepegawaian Tahun 2023,

3. Program Kerja Rektor Tahun 2023

3,6

13,12

0,47

Tersedianya buku pedoman integrasi keilmuan, fasilitas
training, peta jalan, penerbitan naskah dan publikasi hasil
kajian dan buku yang terkait dengan integrasi keilmuan

3,2

11,70

0,37

Dukungan pihak Universitas terkait pendanaan terhadap
berbagai  kursus  peningkatan dan pengembangan
kompetensi kader.

3,5

12,77

0,45

Dukungan pihak Universitas terkait pendanaan terhadap
Anggaran kerjasama dengan persyarikatan, Organisasi
Otonom Muhammadiyah (Ortom) dan Amal Usaha
Muhammadiyah (AUM)

3,6

12,77

0,46

Dukungan pihak Universitas terkait pendanaan terhadap
Anggaran bidang AIK

3,2

11,70

0,37

Dukungan Universitas terhadap mahasiswa mengikuti dan
baca tulis Al-Quran, mahasiswa mengikuti pembinaanibadah
praktis. mahasiswa mengikuti kajian tematik dan

mahasiswa mengikuti pembinaan ahlak.

3,3

12,06

0,40

TOTAL

27,4

100,00

3,43

Tabel 10. 5 Kelemahan (Weakness)

Belum terpenuhi struktur keorganisasian Lembaga AIK yang
sesuai dengan standar mutu AIK Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong.

3

11,76

0,35

Pengembangan kampus islami yang belum menjadibudaya
dalam kelembagaan, SDM, dan lingkungan
kampus.

2,9

11,03

0,32

Pengembangan kampus islami yang belum menjadi
budaya dalam kelembagaan, SDM, dan lingkungan
kampus.

3,1

11,40

0,35

Sinergitas antara lembaga belum tercipta dengan baik
(Lembaga AIK dan LP3M)

11,40

0,34
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5 Dosen pengajar AIK belum termotivasi untuk mengikuti

Hibah Penelitian dan pengabdian terkait bidang ilmu AIK 3 11,76 0,35
6 Beberapa kursus peningkatan dan pengembangan kompetensi

kader belum tersosialisasi pada beberapa 2,7 10,29 0,28

dosen AIK

7 Beberapa Anggaran kerjasama dengan persyarikatan,
Organisasi Otonom Muhammadiyah (Ortom) dan Amal
Usaha Muhammadiyah (AUM) belum tersosialisasi pada
beberapa dosen AIK
8 Beberapa Anggaran bidang AIK belum tersosialisasi
pada dosen AIK
9 Pengembangan kampus islami yang belum menjadibudaya
dalam bagi mahasiswa
dalam mengikuti dan baca tulis, pembinaan ibadah
praktis, kajian tematik dan pembinaan ahlak.
TOTA 26,4 100,00 | -2,94
L
Skor IFAS = Selisih S — W (SW) =3,43 — 2,94 = 0,49

3,2 11,76 0,38

2,7 10,29 0,28

2,8 10,29 0,29

Tabel 10. 6 Peluang (Oppotunity)

1 Menyediakan dokumen Struktur Organisasi Tata Kelola 34 10.12 0.34
(SOTK) Lembaga Lembaga AIK ’ ’ ’
2 | Identitas kampus Islami Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong sesuai dengan Pedoman
pengembangan kampus Islami Universitas Pendidikan 3,7 10,98 0,41
Muhammadiyah Sorong yang meliputi, kelembagaan,
SDM, dan lingkungan kampus.
3 Pimpinan, dosen dan tenaga kependidikan
Muhammadiyah sesuai dengan kriteria standar AIK.
4 Tersedia buku pedoman integrasi keilmuan, fasilitas
training, peta jalan, penerbitan naskah dan publikasi hasil 3,3 9,25 0,31
kajian dan buku yang terkait dengan integrasi keilmuan

3,6 10,40 0,37

5 Kursus peningkatan dan pengembangan kompetensi
kader minimal sekali setahun.

6 Terlaksananya : 1). 100% mahasiswa mengikuti danbaca
tulis Al-Quran. 2) 100%

mahasiswa mengikuti pembinaan ibadah praktis 3).
100% mahasiswa mengikuti kajian tematik.

TOTAL 34,7 100,00 | 3,48

3,4 9,83 0,33

3,9 11,27 0,44

Rencana Strategis Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong 2023-2028



433

Tabel 10. 7 Tantangan (Threat)

1. | AIK menjadi ilmu normal yang hanya sekedar diajarkan 3,1 65,00 | 2,02
dan tindak memberikan output sesuai dengan tujuan AIK

2 | Kesibukan beberapa pihak sehingga waktu untuk 2,8 35,00 0,98
pengembangan AIK masih terbatas

TOTAL 3,1 100,00 | 3,10

Skor EFAS = Selisih O - T =3,48 - 3,10 = 0,38

Koordinat posisi skor analisis SWOT untuk AIK adalah (IFAS;EFAS) = (0,49;0,38),
maka titik koordinat tersebut divisualisasikan pada gambar 1. Terlihat bahwa posisi
SWOT untuk berada pada kuadran Ekspansi.

S
Kuadran L5 gll(l:d;flgi
Differensiasi P
1
0,49;0,38
0,5
9
T 0]
2 15 -1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2
-0,5
Kuadran -1 Kuadran
Efisiensi Konsolidasi
Strategi Strategi
-1,5
-2

Gambar 9.1 Diagram Analisis SWOT untuk AIK
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ANALISIS SWOT

Tabel 10. 8 SWOT Kekuatan dan Ancaman

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kekuatan (Strength)
1. Kelembagaan AIK telah tersedia di Universitas melalui Lembaga AIK
2. Identitas Kampus Islami tertuang dalam berbagai peraturan Rektoryaitu

1. Peraturan Akademik tahun 2023,
2. Peraturan Kepegawaian Tahun 2023,
3. Program Kerja Rektor Tahun 2023

3. Belum tersedianya buku pedoman integrasi keilmuan, fasilitas training,peta
jalan, penerbitan naskah dan publikasi hasil kajian dan buku yang terkait
dengan integrasi keilmuan

4. Penyediaan Anggaran Penelitian Internal bagi tenaga pendidik (dosen) di
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong

5. Dukungan pihak Universitas terkait pendanaan terhadap berbagaikursus
peningkatan dan pengembangan kompetensi kader.

6. Dukungan pihak Universitas terkait pendanaan terhadap Anggaran
kerjasama dengan persyarikatan, Organisasi Otonom Muhammadiyah
(Ortom) dan Amal Usaha Muhammadiyah (AUM)

7. Dukungan pihak Universitas terkait pendanaan terhadap Anggaranbidang
AIK

8. Dukungan Universitas terhadap mahasiswa mengikuti dan baca tulis Al-
Quran, mahasiswa mengikuti pembinaan ibadah praktis. mahasiswa
mengikuti kajian tematik dan mahasiswa mengikuti pembinaan ahlak.

Ancaman (Threats)
1. Kehidupan hedonism yang terjadi di tengah
masyarakat
2. Globalisasi melanda dunia berpengaruh terhadap
kehidupan masyarakat
3. AIK menjadi ilmu normal yang hanya sekedar

Strategi ST untuk VMTS: Memakai Kekuatan Untuk Mengatasi
Tantangan/Ancaman
1. Tersedianya buku pedoman integrasi keilmuan, fasilitas training, peta jalan,
penerbitan naskah dan publikasi hasil kajian dan buku yang terkait dengan
integrasi keilmuan khususnya di bidang AIK
2. Meningkatkan kualifikasi dosen AIK
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diajarkan dan tindak memberikan output sesuaidengan
tujuan Al Islam Kemuhammadiyahan

Meningkatkan kompetensi AIK mahasiswa melalui kegiatan pesantrenuntuk
mahasiswa

Meningkatkan kompetensi AIK dosen dan tenaga kependidikan melalui
Darul Arqom

Meningkatkan internalisasi AIK dalam kehidupan mahasiswa, dosen dan
tenaga kependidikan melalui pembinaan dan pengajian rutin khusus AIK
Meningkatkan kompetensi AIK sivitas Akademika melalui pengkaderan
kemuhammadiyahan

Rencana Strategis Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong 2023-2028

435



436

Tabel 10. 9 Analisis SWOT Kelemahan dan Peluang

Faktor Internal Kelemahan (Weekness)

1. Belum terpenuhi struktur keorganisasian Lembaga AIK yang sesuai
dengan standar mutu AIK Universitas Pendidikan Muhammadiyah
Sorong.

2. Pengembangan kampus islami yang belum menjadi budaya dalam
kelembagaan, SDM, dan lingkungan kampus.

3. Pengembangan kampus islami yang belum menjadi budaya dalam
kelembagaan, SDM, dan lingkungan kampus.

4. Sinergitas antara lembaga belum tercipta dengan baik (Lembaga AIK
danLP3M)

5. Sinergitas antara lembaga belum tercipta dengan baik (Lembaga AIK
danLP3M)

6. Dosen pengajar AIK belum termotivasi untuk mengikuti Hibah Penelitian
dan pengabdian terkait bidang ilmu AIK

7. Beberapa kursus peningkatan dan pengembangan kompetensi kader
belum tersosialisasi pada beberapa dosen AIK

8. Beberapa Anggaran kerjasama dengan persyarikatan, Organisasi Otonom
Muhammadiyah (Ortom) dan Amal Usaha Muhammadiyah (AUM)
belum tersosialisasi pada beberapa dosen AIK

9. Beberapa Anggaran bidang AIK belum tersosialisasi pada dosen AIK

10. Pengembangan kampus islami yang belum menjadi budaya dalam bagi
mahasiswa dalam mengikuti dan baca tulis, pembinaan ibadah
praktis, kajian tematik dan pembinaan ahlak.

Faktor Eksternal

Peluang Strategi WT untuk VMTS: Memperkecil Kelemahan Dan Mengatasi
Tantangan/Ancaman
1. Menyediakan dokumen Struktur Organisasi Tata 1. Meningkatkan kesadaran tentang pentingnya AIK sebagai landasandalam
Kelola Lembaga AIK bertindak, berfikir dan berprilaku serta sebagai landasan

dalam bekerja
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Identitas kampus Islami Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong sesuai dengan
Pedoman pengembangan kampus Islami Universitas
Pendidikan Muhammadiyah Sorong yang meliputi,
kelembagaan, SDM, dan lingkungan kampus.
Pimpinan, dosen dan tenaga kependidikan
Muhammadiyah sesuai dengan kriteria standar AIK.
Tersedia buku pedoman integrasi keilmuan, fasilitas
training, peta jalan, penerbitan naskah dan publikasi
hasil kajian dan buku yang terkait dengan integrasi
keilmuan

Kursus peningkatan dan pengembangan kompetensi
kader minimal sekali setahun.
Anggaran  kerjasama  Universitas
Muhammadiyah Sorong mencapai 15%
Anggaran bidang AIK lebih besar dari 5% dari RAPB
Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong
Terlaksananya GJDJ : 1). 100% mahasiswa mengikuti
dan baca tulis Al-Quran. 2) 100% mahasiswa
mengikuti pembinaan ibadah praktis 3). 100%
mahasiswa mengikuti kajian tematik. 4)

100% mahasiswa mengikuti pembinaan ahlak.

Pendidikan

N

w

Mengefektifkan kegiatan pembelajaran pada mata kuliah AIK dan
internalisasi AIK pada setiap mata kuliah dengan metode yang tepat
Internalisasi AIK pada tri dharma dengan metode yang tepat
Meningkatakn kemampuan dosen dan kependidikan dalam membaca,
menulis, memahami Al Quran serta hafal 30 surat

Meningkatkan jumlah mahasiswa, dosen dan tenaga kependidikan
melaksanakan ibadah praktis sesuai himpunan tarjih muhammadiyah.
Meningkatkan civitas akademik dan tenaga kependidikan yang terlibat
aktif dalam Persyarikatan.

Meningkatkan dosen dan tenaga kependidikan melaksanakan amanah
untuk mencapai tujuan pendidikan muhammadiyah mellauiinternalisasi
AIK pada kegiatan tri dharma

Meningkatkan dosen dan tenaga kependidikan aktif pada kegiatan
persyarikatan muhammadiyah
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Tabel 10. 10 Kesimpulan SWOT

438

Faktor Internal

Faktor Eksternal

Kekuatan / Potensi (Strengthness)

Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong

memiliki pembelajaran AIK.

w

S

Kendala / Kelemahan (Weakness)

Belum semuanya mahasiswa lulus Baca Al Quran
dengan nilai

Belum semuanya sivitas akademik melaksanakan
ibadah praktis sesuai himpunan putsan tarjih.

Belum sepenuhnya sivitas akademik dan tenaga
kependidikan yang terlibat aktif dalam
Persyarikatan.

Belum sepenuhnya dosen dan tenaga kependidikan
melakukan internalisasi AIK pada kegiatan
pendidikan, penelitian dan pengabdian

Belum sepenuhnya sivitas akademika melaksanakan
amanah untuk mencapai tujuan pendidikan
muhammadiyah

Belum sepenuhnya sivitas akademika aktif dalam
kegiatan perserikatan muhammadiyah

Peluang (Opportunity)

1 Meningkatnya kesadaran tentang
pentingnya AIK sebagai landasan
dalam bertindak, berfikir dan
berprilaku serat sebagai landasan
dalam bekerja

2 Mengefektivkan kegiatan
pembelajaran pada mata kuliah AIK
dan internalisasi AIK pada setiap
mata kuliah

3 Internalisasi AIK pada kegiatan tri
dharma perguruan tinggi

Strategi Memakai Kekuatan Untuk
Memanfaatkan Peluang (SO)

1 Meningkatkan kesadaran tentang
pentingnya AIK sebagai landasan dalam
bertindak, berfikir dan berprilaku serta
sebagai landasan dalam bekerja

2 Mengefektivkan kegiatan pembelajaran
pada mata kuliah AIK dan internalisasi
AIK pada setiap mata kuliah dengan
metode yang tepat

3 Internalisasi AIK pada tri dharma dengan
metode yang tepat

Strategi Menanggulangi Kendala / Kelemahan
Dengan Memanfaatkan Peluang (WO)

Meningkatkan Mahasiswa lulus Baca Al Quran

sesuai standar SPMI

Meningkatakn kemampuan dosen dan kependidikan dalam

membaca, menulis, memahami Al Quran sertahafal 30

surat

Meningkatkan jumlah mahasiswa, dosen dan tenaga

kependidikan melaksanakan ibadah praktis sesuai

himpunan tarjih muhammadiyah.

Meningkatkan civitas akademik dan tenaga

kependidikan yang terlibat aktif dalam

Persyarikatan.
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5 Meningkatkan dosen dan tenaga kependidikan
melaksanakan amanah untuk mencapai tujuan
pendidikan muhammadiyah mellaui internalisasi AIKpada
kegiatan caturharma

6 Meningkatkan dosen dan tenaga kependidikan aktif
pada kegiatan perserikatan muhammadiyah

Tantangan / Ancaman (7hreatness)

1 AIK menjadi ilmu normal yang hanya
sekedar diajarkan dan tindak
memberikan output sesuai dengan
tujuan AIK.

Strategi Memakai Kekuatan Untuk Mengatasi

Tantangan / Ancaman (ST)

Meningkatkan kualifikasi dosen AIK
Meningkatkan kompetensi AIK mahasiswa
melalui kegiatan pesantren

Meningkatkan kompetensi AIK dosen dan
tenaga kependidikan melalui Darul Arkom

Strategi Memperkecil Kelemahan Dan MengatasiAncaman
(WT)

1. Meningkatkan Kompetensi AIK sivitas akademika
melalui pembinaan dan pengajian rutin khusus AIK

2. Meningkatkan Kompetensi AIK sivitas Akademika
melalui pengkaderan kemuhammadiyahan

Rencana Strategis Universitas Pendidikan Muhammadiyah Sorong 2023-2028



440

i. Kesimpulan Hasil Evaluasi Ketercapaian Standar AIK dan Tindak Lanjut

Berdasarkan nilai standar, AIK belum mencapai nilai standar yang telah
ditetapkan. Perlu dilakukan pengkajian lebih dalam bagaimana cara terbaik
menginternalisasi AIK dalam tri darma oleh bidang AIK Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong.
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BAB III

ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI

Arah kebijakan dan strategi disusun setelah melakukan evaluasi diri berdasarkan

kondisi internal dan kondisi eksternal. Selain itu, penyusunan arah kebijakan dan strategi juga

disertai dengan perubahan bentuk dari kelembagaan di tingkat universitas, penetapan Indikator

Kinerja Stategi yang menyesuaikan dengan kebijakan baru oleh pemerintah antara lain

Kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM). Arah kebijakan dan strategi bidang

sasaran dijelaskan pada Tabel 3.1.

Tabel 3.3. 1 Arah Kebijakan Dan Strategi Bidang Sasaran

Sasaran Strategis Strategi Utama

Akademik
SS-1 | Terwujudnya Pendidikan | SU- | Mengembangkan pendidikan berbasis
berkualitas berbasis outcome | 1.1 | luaran (outcome based education) dan
yang didorong oleh riset yang pembelajaran berbasis teknologi 4.0 dan
unggul dan didukung dengan 5.0 serta peraturan yang berlaku untuk
teknologi pembelajaran modern mencetak  lulusan  yang  memiliki
serta suasana lingkungan kompetensi sesuai dengan kebutuhan
internasional untuk mencapai pengguna dan analisis pasar.
Visi & Misi Universitas SU- | Mengembangkan integrasi pengajaran
1.2 | dengan riset dan pengabdian kepada
masyarakat  untuk = mengembangkan
keilmuan  dan  keunggulan  secara
konstruktif dan aplikatif.
SU- | Memfasilitasi dosen dan mahasiswa dalam
1.3 | memperoleh kesempatan belajar yang
merdeka dan luas dengan dukungan
suasana lingkungan internasional.
Keuangan dan Aset
SS.2 | Terwujudnya integrasi riset, | SU- | Mengembangkan badan usaha universitas
pengabdian kepada masyarakat | 2.1 | berbasis riset dan inovasi untuk menjamin
dan pengajaran yang mampu keberlanjutan universitas.
menghasilkan inovasi unggulan
dan l%ontribusi keberlanjut%lzrgl. SU- Menyempurnake}n tata kelola keuangan
2.2 |secara profesional, transparan dan
akuntabel untuk mewujudkan good
university governance.
SU- | Optimalisasi sumber daya aset universitas
2.3 | untuk menghasilkan nilai tambah bagi
pelaksanaan catur dharma.
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Strategi Utama

Kemahasiswaan dan Alumni

SS.3

Terwujudnya mahasiswa

berkualitas  yang  memiliki
prestasi akademik dan non
akademik pada  peringkat
nasional dan internasional,
kemampuan berpikir dan
bertindak kritis, adaptif dan

SU-
3.1

Pengembangan citra universitas yang kuat
sebagai penyelenggara pendidikan tinggi
yang kredibel dan bereputasi internasional,
dengan promosi yang inovatif dan berbasis
teknologi informasi untuk mendapatkan
calon mahasiswa berkualitas baik dari
dalam maupun luar negeri.

inovatif, serta  kepribadian
islami.

SU-
3.2

Pengembangan kemahasiswaan dalam
penalaran, kreativitas, minat dan bakat
yang mengutamakan adaptasi milenial
untuk mencapai prestasi akademik dannon
akademik, dan kemampuan menjadi
pembelajar sepanjang hayat.

SU-
3.3

Peningkatan daya saing dan tingkat
keterserapan lulusan dalam pasar kerja
nasional dan internasiona, serta
pengembangan  jiwa  kewirausahaan,
melalui kerjasama dunia usaha dan dunia
industri untuk memberikan penguatan
kompetensi  lulusan dan  perluasan
pengalaman belajar diluar Universitas.

Sumber Daya M

anusia

dan AIK

SS.4

Terwujudnya sumber daya
manusia  yang  berkualitas
dengan karakter daya saing
terhadap kompetisi
internasional, modern,

SU-
4.1

Penguatan tata kelola dan pengembangan
modal SDM yang mampu mewujudkan
karakter yang andal, berkualitas, inovatif
dan mampu beradaptasi dengan perubahan
lingkungan.

berintegritas serta menjunjung
tinggi nilai-nilai multikultural.

SU-
4.2

Meningkatkan kesejahteraan SDM yang
terintegrasi dengan komitmen SDM,
manajemen  kinerja, yang mampu
mewujudkan reputasi global.

SU-
43

Menguatkan budaya organisasi sebagai ciri
khas dan nilai penggerak dalam
mewujudkan visi dan misi universitas.

SU-
4.4

Pengembangan implementasi dan
internalisasi AIK dalam seluruh kegiatan
catur dharma secara terarah, terukur dan
berdampak pada peningkatan syiar Islam
secara internal dan eksternal.
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Riset, Inovasi dan Kerja Sama

SS.5

Terwujudnya integrasi riset,
pengabdian kepada masyarakat,
dan pengajaran yang mampu
menghasilkan inovasi unggulan
dan kontribusi keberlanjutan.

SU-
5.1

Menguatkan tata kelola penelitian dalam
pengembangan dan penerapan iptek secara
multi dan interdisiplin dengan
mengoptimalkan sumber daya internal,
eksternal, kemitraan dalam dan luar negeri
untuk mewujudkan keunggulan
universitas.

SU-
5.2

Menguatkan tanggung jawab  sosial
institusi dalam peningkatan integritas dan
etika kebangsaan, pengembangan daerah
terpencil, pengurangan risiko bencana serta
pengembangan lingkungan berkelanjutan.

SU-
53

Mengembangkan kontribusi teoritis dan
praktis kepada iptek dalam penyelesaian
permasalahan  bangsa  yang berupa
publikasi karya ilmiah bereputasi baik
nasional dan internasional

SU-
54

Mengembangkan keunggulan universitas
berbasis keunikan lokal untuk
menghasilkan inovasi dan rintisan usaha
yang memberikan nilai tambah ekonomi
dan sosial.

SS.6

Terwujudnya good  university
lgovernance yang mampu|
meningkatkan kepercayaan publik,
lkeunggulan  universitas  dan

SU-
6.1

Penguatan tata kelola universitas yang
berbasis IT, berstandar internasional dan
mengoptimalkan  manajemen  berbasis
risiko.

reputasi universitas secara nasional
dan internasional

SU-
6.2

Memantapkan sistem penjaminan mutu
secara menyeluruh pada setiap tingkatan
manajemen dalam rangka peningkatan
kualitas berkelanjutan dan reputasi baik
nasional maupun internasional.

SU-
6.3

Pengembangan keunggulan universitas
melalui jejaring kerja sama dan kemitraan
dengan alumni, pemangku kepentingan
dan institusi luar di tingkat nasional dan
internasional yang mampu memberikan
kontribusi secara berkelanjutan dalam
pelaksanaan catur dharma universitas.
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BAB IV

Indikator Kinerja dan Target Tahunan

Indikator Kinerja Bidang I

Strategi Utama
(SU)/Strategi Tambahan
(ST)

Nilai Target Target Target Target

Standar Standar Univ Univ Univ Univ

Mutu

Sasaran

No Indikator Kinerja

EEEIY IKU/IKT Strategis

Strategis SR

Target
Univ
2026/2027

(NS) 2022/2023  2023/2024  2024/2025  2025/2026

Mengembangkan Standar Kesiapan Kerja Analisis pemenuhan
pendidikan berbasis Kompetensi Lulusan 06.01 capaian pembelajaran
luaran (outcome based Lulusan lulusan (CPL) yang
education) dan diukur dengan metoda
pembelajaran berbasis yang sahih dan relevan.
teknologi 4.0 dan 5.0 1) keserbacakupan,
serta peraturan yang 2) kedalaman, dan Memenuhi
St berlaku untuk mencetak 3) kebermanfaatan 3 aspek 100% 100% 100% 100% 100% 100%
lulusan yang memiliki analisis yang
kompetensi sesuai ditunjukkan dengan
dengan kebutuhan peningkatan CPL dari
pengguna dan analisis waktu ke waktu dalam 3
pasar. tahun terakhir.
Standar IKU Penetapan profil lulusan
m&g%zg%z%%‘;?;an Kompetensi 06.02 sgsyai dengan sqientific
dengan riset dan Lulusan vision, market signals
pengabdian kepada dan KKNI
S1 masyarakat untuk 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
mengembangkan
keilmuan dan keunggulan
secara konstruktif dan
aplikatif.
Memfasilitasi dosen dan Standar IKU Kesesuaian capaian
mahasiswa dalam Kompetensi 06.04 pembelajaran dengan
memperoleh kesempatan | Lulusan profil lulusan dan
S1 belajar yang merdeka dan jenjang level KKNI 100% 100% 80% 90% 100% 100% 100%
luas dengan dukungan
suasana lingkungan
internasional.




Sl

Standar
Kompetensi
Lulusan

IKU
06.05

Kelengkapan dokumen
tentang “academic
excellence”

100%

100%

100%

100%

100%
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100%

100%

S1

Standar
Kompetensi
Lulusan

IKU
06.06

Mahasiswa
menghasilkan artikel
publikasi sebagai syarat
ujian tugas akhir yang
ditetapkan melalui surat
keputusan Dekan.

80%

40%

40%

50%

60%

70%

80%

S1

Standar
Kompetensi
Lulusan

IKU
06.07

Mahasiswa
menghasilkan karya
intelektual (Hak
Paten/Paten sederhana,
Hak Cipta, Desain
Produk Industri,
Perlindungan Varietas
Tanaman (Sertifikat
Perlindungan Varietas
Tanaman, Sertifikat
Pelepasan Varietas,
Sertifikat Pendaftaran
Varietas), Desain Tata
Letak Sirkuit Terpadu,
Teknologi Tepat Guna,
Produk (Produk
Terstandarisasi, Produk
Tersertifikasi), Karya
Seni, Rekayasa Sosial.

50%

20%

20%

30%

40%

50%

50%

S1

Standar
Kompetensi
Lulusan

IKT
06.08

Kelengkapan dokumen
tentang university value
sebagai acuan perumusan
capaian pembelajaran
penciri institusi yang
ditinjau ulang maksimal
3 tahun sekali.

100%

80%

80%

80%

90%

90%

100%

S1

Standar
Kompetensi
Lulusan

IKT
06.09

Memiliki skor TOEFL
untuk semua Program
Studi dari Pusat Bahasa
UNIMUDA Sorong atau
yang ditunjuk oleh
UNIMUDA Sorong.
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80%

90%

100%

100%

100%




S1

Standar
Kompetensi
Lulusan

IKT
06.14

Lulusan memiliki
sertifikat kompetensi

80%

80%

50%

60%

70%
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80%

80%

S1

Standar Isi
Pembelajaran

Pengembangan
Kurikulum

IKU
06.15

Persentase jumlah prodi
dengan kurikulum
berbasis Outcome Based
Education (OBE) dan
konsep Merdeka Belajar
Kampus Merdeka
(MBKM) yang telah
ditinjau setiap tahun

100%

100%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar Isi
Pembelajaran

IKU
06.16

Persentase jumlah prodi
yang telah menerapkan
kurikulum berbasis
Outcome Based
Education (OBE) dan
konsep Merdeka Belajar
Kampus Merdeka
(MBKM)

100%

100%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar Isi
Pembelajaran

IKT
06.17

Kurikulum program
studi memiliki penciri
UNIMUDA Sorong
dengan
mengintegrasikan nilai-
nilai Islam dalam
perspektif
Muhammadiyah

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S1

Standar Isi
Pembelajaran

IKT
06.18

ketersediaan dokumen
kebijakan dan pedoman
untuk mengintegrasikan
kegiatan penelitian dan
pengabdian kepada
masyarakat ke dalam
pembelajaran

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




S1

Standar Isi
Pembelajaran

IKT
06.19

Kurikulum disusun
secara
berkesinambungan dan
berimbang antara mata
kuliah Universitas,
Fakultas, Program Studi,
dengan ketentuan 15%
untuk mata kuliah
perguruan tinggi, 15%
untuk mata kuliah
Fakultas dan 70% untuk
mata kuliah Prodram
Studi

100%

75%

75%

85%

90%
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95%

100%

S1

Standar Isi
Pembelajaran

IKT
06.20

Persentase jumlah prodi
yang melaksanakan
kurikulum OBE sesuai
dengan pedoman

80%

70%

80%

90%

100%

100%

100%

S1

Standar Isi
Pembelajaran

IKT
06.21

Kurikulum berdaya saing
internasional

60%

60%

20%

30%

40%

50%

60%

Sl

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.22

Proses pembelajaran
yang difasilitasi dosen
menampilkan
karakteristik interaktif,
holistik, integratif,
saintifik, kontekstual,
tematik, efektif,
kolaboratif, berpusat
pada mahasiswa dan
menanamkan nilai islam.

100%

70%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.23

Terdapat bukti sahih
yang menunjukkan
metode
pembelajaran yang
dilaksanakan sesuai
dengan capaian
pembelajaran yang
direncanakan

100%

70%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.24

Tersedia bukti sahih
pelaksanaan
pembelajaran
berlangsung dalam
bentuk interaksi antara
dosen, mahasiswa, dan
sumber belajar dalam
lingkungan belajar
tertentu secara on-line
dan off-line dalam

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




bentuk audio-visual
terdokumentasi
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S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.25

Program Studi memiliki
bukti sahih tentang
pemenuhan SN Dikti
Penelitian pada proses
pembelajaran terkait
penelitian serta
pemenuhan SN Dikti
Penelitian pada proses
pembelajaran terkait
penelitian

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.26

Program Studi memiliki
bukti sahih tentang
pemenuhan SN Dikti
PkM pada proses
pembelajaran terkait
PkM serta pemenuhan
SN Dikti PkM pada
proses pembelajaran
terkait PkM.

100%

50%

60%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.27

UPPS memiliki bukti
sahih tentang sistem dan
pelaksanaan monitoring
dan evaluasi proses
pembelajaran mencakup
karakteristik,
perencanaan,
pelaksanaan, proses
pembelajaran dan beban
belajar mahasiswa yang
dilaksanakan secara
konsisten dan ditindak
lanjuti

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.28

Program Studi
melaksanakan
pembelajaran dalam
bentuk: a. kuliah; b.
responsi dan tutorial; c.
seminar; d. praktikum,
praktik studio, praktik
bengkel, praktik
lapangan, praktik kerja;
e. Penelitian,
perancangan, atau
pengembangan; f.
pelatihan militer; g.
pertukaran pelajar; h.
magang ;i.
wirausaha;dan/atau j.
bentuk lain Pengabdian
kepada Masyarakat.

100%

70%

70%

80%

90%
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100%

100%

S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.29

Bentuk pembelajaran
dilakukan di dalam
Program Studi dan di
luar Program Studi,
dengan ketentuan:a.
Pembelajaran di luar
program studi dalam PT
paling lama 1 semester
(20 sks)b. Pembelajaran
di luar program studi di
luar PT paling lama 2
semester (40) sks.

100%

100%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.30

Pembelajaran efektif
dalam satu semester
dilaksanakan paling
sedikit 16 (enam belas)
minggu, termasuk ujian
tengah semester dan
ujian akhir semester

100%

100%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.31

Program studi wajib
menerapkan beban
belajar mahasiswa sesuai
aturan yang berlaku:
Program sarjana paling
lama 7 semester dan
beban sks minimal 144
sks

100%

100%

70%

80%

90%

100%

100%




S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.32

Bentuk Pembelajaran 1
(satu) sks pada proses
Pembelajaran berupa
kuliah, responsi, atau
tutorial, terdiri atas:

a. kegiatan proses belajar
50 (lima puluh) menit
per minggu per semester;
b. kegiatan penugasan
terstruktur 60 (enam
puluh) menit per minggu
per semester; dan c.
kegiatan mandiri 60
(enam puluh) menit per
minggu per

semester.

100%

100%

70%

80%

90%
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100%

100%

S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.33

Bentuk Pembelajaran 1
(satu) sks pada proses
Pembelajaran berupa
seminar atau bentuk lain
yang sejenis, terdiri atas:
a. kegiatan proses belajar
100 (seratus) menit per
minggu per semester;
dan b. kegiatan mandiri
70 (tujuh puluh) menit
per minggu per semester

100%

100%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar
Proses
Pembelajaran

IKU
06.34

Bentuk Pembelajaran 1
(satu) sks pada proses
Pembelajaran berupa
praktikum, praktik
studio,

praktik bengkel, praktik
lapangan, praktik kerja,
Penelitian, perancangan,
atau pengembangan,
pelatihan militer,
pertukaran pelajar,
magang,

wirausaha, dan/atau
Pengabdian kepada
Masyarakat, 170 (seratus
tujuh puluh) menit per
minggu per semester.

100%

100%

70%

80%

90%

100%

100%
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Standar IKU Mahasiswa berprestasi
Proses 06.35 (IPS Lebih besar dari
Pembelajaran 3,00 (tiga koma nol nol)
dan memenuhi etika
akademik) setelah 2
(dua) semester pada
S1 tahun akademik yang 100% 90% 90% 75% 80% 85% 90%
pertama dapat
mengambil maksimum
24 (dua puluh empat) sks
per semester pada
semester berikut
Standar IKU Pembelajaran yang
Proses 06.36 dilaksanakan dalam
Pembelajaran bentuk praktikum,
praktik, atau praktik
lapangan. PJP > (JP/JB)
x 100%. JP > Jam
S1 pembelajaran praktikum, PJP 20% 5% 5% 10% 15% 20% 20%
praktik, atau praktik
lapangan (termasuk
KKN) . JB > Jam
pembelajaran total
selama masa pendidikan
Standar IKT Integrasi kegiatan proses
Proses 06.37 pembelajaran dengan
S Pembelajaran nilai-nilai Islam 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
perspektif
Muhammadiyah
Standar IKT Integrasi kegiatan
s1 Proses _ 06.38 penelitian dan EkM > 30% N/A 5% 10% 20% 30% 30%
Pembelajaran dalam pembelajaran
Standar IKT Jumlah prestasi
Proses 06.39 akademik mahasiswa di
Pembelajaran tingkat provinsi/
st ‘(’j‘g!ﬁ;’fﬁi nasional, >005% | 001% | 002% 0,03% 0,04% 0,05% 0,05%
internasional terhadap
jumlah mahasiswa
Standar IKT Persentase tingkat
Proses 06.40 kepuasan mahasiswa
S1 Pembelajaran kepada kinerja mengajar 85% 70% 75% 80% 85% 85% 85%

dosen
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Standar
Penilaian
Pembelajaran

Luaran dalam

IKU
06.41

Terdapat bukti sahih
tentang dipenuhinya 5
prinsip (edukatif, otentik,
objektif, akuntabel,
transparan) yang
dilakukan secara
terintegrasi penilaian
yang dilakukan secara
terintegrasi dan
dilengkapi dengan
rubrik/portofolio
penilaian

70%

50%

50%

55%

60%
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65%

70%

S1

IKU
06.42

Terdapat bukti sahih
yang menunjukkan
kesesuaian teknik
(observasi, partisipasi,
unjuk kerja, test tertulis,
test lisan, angket) dan
instrumen penilaian
(penilaian proses dalam
bentuk rubrik, penilaian
hasil dalam bentuk
portofolio, atau karya
disain) terhadap capaian
pembelajaran

75% s.d
100%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

S1

IKU
06.43

Pelaksanaan penilaian
memuat unsur-unsur:
(mempunyai kontrak
rencana penilaian,
melaksanakan penilaian
sesuai kontrak atau
kesepakatan,
memberikan umpan
balik dan memberi
kesempatan untuk
mempertanyakan hasil
kepada mahasiswa,
mempunyai dokumentasi
penilaian proses dan
hasil belajar mahasiswa,
mempunyai prosedur
yang mencakup tahap
perencanaan, kegiatan
pemberian tugas atau
soal, observasi kinerja,
pengembalian hasil
observasi, dan

Terdapat
bukti sahih
pelaksanaan

penilaian
mencakup 7

unsur.

90%

90%

100%

100%

100%

100%




pemberian nilai akhir,
pelaporan penilaian
berupa kualifikasi
keberhasilan mahasiswa
dalam menempuh suatu
mata kuliah dalam
bentuk huruf dan angka,
mempunyai bukti-bukti
rencana dan telah
melakukan proses
perbaikan berdasar hasil
monev penilaian)
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S1

IKT
06.44

Soal test (kuis) atau
instrumen penilaian
untuk semua mata kuliah

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Sl

IKT
06.45

Persentase bobot
penilaian setiap dosen
pengampu mata kuliah
dengan bobot nilai:
keaktifan 10%-15%,
tugas perkuliahan <20%,
ujian tengah semester
30%, dan akhir semester
<35%.

100% mata
kuliah

70%

75%

85%

100%

100%

100%
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IKT Rata-rata IPK lulusan
06.46
S1 >3 70% 75% 85% 100% 100% 100%
IKT Penilaian persentase
S1 06.47 kelulusan tepat waktu >50% 30% 40% 50% 50% 50% 50%
IKT Penilaian persentase
S1 06.48 keberhasilan studi >85% 70% 75% 80% 85% 85% 85%
IKT Program studi memiliki
06.49 rubric penilaian khusus
S1 untuk pelaksanaan 9 100% 60% 70% 80% 90% 100% 100%
program MBKM
Standar IKU Persentase kahadiran
s1 Dosen dan 06.50 dosen dari seluruh 12 60% 70% 80% 90% 100% 100%
Tenaga pertemuan
Kependidikan
IKT Jumlah mata kuliah
06.51 yang menggunakan
S1 metode pembelajaran 60% 70% 80% 90% 100% 100%
pemecahan kasus (case
method)
IKT Persentase kepuasan
06.52 mahasiswa terhadap 0 o o o 0 0 0
S1 Layanan Tenaga 85% 70% 80% 90% 100% 100% 100%
Kependidikan
Standar IKU Kecukupan, aksesibilitas
Sarana dan 06.53 dan mutu sarana
Prasarana dan prasarana untuk
S1 Pembelajaran menjamin pencapaian 100% 70% 80% 90% 100% 100% 100%

capaian pembelajaran
dan meningkatkan
suasana akademik
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IKU Kapasitas ruang kuliah Luas
06.54 UNIMUDA Sorong minimal 42
m2
, memiliki
AC
yang
berfungsi
baik,
s1 p;‘img‘;n 100% 70% 80% 90% 100% 100%
yang cukup,
memiliki
kelengkapan
sarana
dengan
rasio
mahasiswa
1: 30.
IKU Luas ruang kerja per ini
st 0655 | dosen OTEHAP '\2")'(’;'2;' 100% 70% 80% 90% 100% 100%
IKU Bahan pustaka berupa
06.56 buku teks
S1 600 judul 100% 70% 80% 90% 100% 100%
IKU Sarana Laboratorium
06.57 memiliki sarana Rasio 1:10
S1 dengan jenis keragaman Mahasis.wa 100% 70% 80% 90% 100% 100%
peralatan
IKU Sarana IT dan Sistem
06.58 Informasi meliputi
s1 g_'lsggmi'n"gfogﬁ‘;s;r;m”k 100% 100% 70% 80% 90% 100% 100%
sistem informasi
akademik, e repository
IKT Indek kepuasan civitas
06.59 akademika >3 (skala 1
S1 terhadap layanan sarana - 4 100% 70% 80% 90% 100% 100%
dan prasarana
IKT System pengamanan
S1 06.60 laboratorium 100% 60% 60% 70% 80% 90% 100%
IKT Hasil audit sarana dan
s1 06.61 | prasarana pembelajaran 80% 50% 50% 60% 70% 80% 80%
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IKT Perpustakaan memiliki
s1 06.62 | akses mahasiswa 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
yang berkebutuhan
Khusus
IKT Kepuasan mahasiswa
s1 06.63 Lerggz‘::gasgream“zggnaran >75% 50% 50% 60% 70% 5% 5%
J
IKT Tingkat kunjungan e- )
s1 06.64 | library perpustakan >30% 5% 5% 10% 20% 30% 30%
s1 oo ge”r;'t'fsizkrgggg 200m 100% |  100% 100% 100% 100% 100%
s1 olels<6T6 ;‘I‘Tfp')'ifsnr”ang kerja 36m 100% 100% 100% 100% 100% 100%
IKT Kuatitas ruang pelayanan ) . . . . .
S1 06.67 Kesehatan 24m 100% 100% 100% 100% 100% 100%
IKT Bahan pustaka berupa
s1 06.68 #‘;;Ug'r]gt(fed'tas' 3 jurnal 20% 25% 30% 35% 40% 45%
|
s1 oweT, | Rasto bandwith per 2umal | 20% 25% 30% 35% 40% 45%
IKU Program MBKM yang
06.70 terintegrasi dalam 9
bentuk kegiatan
pembelajaran didukung )
S1 oleh fasilitas memadai 9 Kegiatan 20% 25% 30% 35% 40% 45%
baik di internal Unja
maupun dengan mitra
(eksternal).
Standar IKT Ketersediaan kebijakan
Pengelolaan 06.71 UNIMUDA Sorong
Pembelajaran tentang pengembangan
kurikulum yang
mempertimbangkan (1)
keterkaitan dengan visi
dan misi (mandat)
perguruan
S1 tinggi, (2) 100% 80% 90% 100% 100% 100% 100%

pengembangan ilmu
pengetahuan dan
kebutuhan stakeholders
yang komprehensif serta
©)]

mempertimbangkan
perubahan di masa
depan.




S1

Standar
Pengelolaan
Pembelajaran

IKU
06.71

Kelengkapan pedoman
pengembangan
kurikulum UNIMUDA
Sorong yang memuat:
(1) Profil lulusan,
capaian pembelajaran
yang mengacu kepada
KKNI, bahan kajian,
struktur kurikulum dan
rencana pembelajaran
semester (RPS) yang
mengacu ke SN-DIKTI
dan benchmark pada
institusi internasional,
peraturan- peraturan
terkini, dan kepekaan
terhadap isu- isu terkini
meliputi pendidikan
karakter, SDGs,
NAPZA, dan pendidikan
anti korupsi sesuai
dengan program
pendidikan yang
dilaksanakan,
(2)Mekanisme penetapan
(legalitas) kurikulum
yang melibatkan unsur-
unsur yang berwenang
dalam institusi secara
akuntabel dan
transparan.

100%

80%

90%

100%

100%
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100%

100%

S1

Standar
Pengelolaan
Pembelajaran

IKT
06.72

Kelengkapan pedoman
implementasi kurikulum
UNIMUDA Sorong yang
mencakup perencanaan,
pelaksanaan,
pemantauan, dan
peninjauan kurikulum
yang mempertimbangkan
umpan balik dari para
pemangku kepentingan,
pencapaian isu-isu
strategis untuk menjamin
kesesuaian dan
kemutakhirannya

100%

80%

90%

100%

100%

100%

100%




S1

Standar
Pengelolaan
Pembelajaran

IKU
06.72

Kelengkapan dokumen
formal kebijakan dan
pedoman UNIMUDA
Sorong yang
komprehensif dan rinci
untuk
mengintegrasikan
kegiatan penelitian dan
PKM ke dalam
pembelajaran.

100%

80%

90%

100%

100%
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100%

100%

S1

Standar
Pengelolaan
Pembelajaran

IKT
06.73

Ketersediaan dokumen
formal kebijakan suasana
akademik yang
mencakup: otonomi
keilmuan, kebebasan
akademik, dan
kebebasan mimbar
akademik.

100%

80%

90%

100%

100%

100%

100%

S1

Standar
Pengelolaan
Pembelajaran

IKU
06.73

Monitoring dan evaluasi
pelaksanaan proses
pembelajaran mencakup
karakteristik,
perencanaan,
pelaksanaan, proses
pembelajaran dan beban
belajar mahasiswa untuk
memperoleh capaian
pembelajaran lulusan.

100%

80%

90%

100%

100%

100%

100%

S1

Standar
Pengelolaan
Pembelajaran

IKT
06.74

Analisis dan tindak
lanjut dari hasil
pengukuran kepuasan
mahasiswa.

100%

80%

90%

100%

100%

100%

100%

S1

Standar
Pengelolaan
Pembelajaran

IKU
06.74

Tingkat kepuasan
mahasiswa terhadap
pengelolaan proses
pembelajaran.

100%

80%

80%

85%

90%

95%

100%

Sl

Standar
Pengelolaan
Pembelajaran

IKT
06.75

Ketersediaan mekanisme
monitoring dan evaluasi
pembelajaran

100%

80%

80%

85%

90%

95%

100%
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Standar IKU Ketersediaan panduan
Pengelolaan 06.75 tugas akhir
Pembelajaran
s1 100% 80% 80% 85% 90% 95% 100%
Standar IKT Keterlaksanaan dan
Pengelolaan 06.76 keberkalaan program dan
Pembelajaran kegiatan diluar kegiatan
pembelajaran terstruktur
s1 ‘S’S;‘s”;n?g’;;” d%'ﬁ::a“ 100% 80% 80% 85% 90% 95% 100%
(kuliah umum/ studium
generale, seminar ilmiah,
bedah buku)
Standar IKU Laporan kinerja semester
S1 Pengelolaan 06.76 melalui PDPT 100% 80% 80% 85% 90% 95% 100%
Pembelajaran
Standar IKT Ketersediaan laporan
S1 Pengelolaan 06.71 monitoring pembelajaran 100% 80% 80% 85% 90% 95% 100%
Pembelajaran
Standar IKT Ketersediaan pedoman
S1 Pengelolaan 06.72 pembimbingan akademik 100% 80% 80% 85% 90% 95% 100%
Pembelajaran
Standar IKT Keterlaksanaan
S1 Pengelolaan 06.73 pembimbingan akademik 4 kali 80% 80% 85% 90% 95% 100%
Pembelajaran
Standar IKT Ketersediaan kebijakan
s1 Pengelolr’:lan 06.74 tertulis t_entang Suasana 100% 80% 80% 90% 100% 100% 100%
Pembelajaran akademik
Standar IKT Mahasiswa baru 1 minggu
s1 Pengelolaan 06.75 | mendapatkan _ sebelum | 80% 80% 90% 100% 100% 100%
Pembelajaran Pembimbing Akademik input KRS
Standar IKT Intensitas bimbingan
S1 Pengelolaan 06.76 akademik mahasiswa 4 Kali 80% 80% 90% 100% 100% 100%

Pembelajaran
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Standar IKT Pogram studi memiliki
Pengelolaan 06.77 aturan dan panduan
Pembelajaran pengaturan pengelolaan
s1 pembelajaran 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
sesuai dengan skema
pembelajaran daring,
blended, dan tatap muka
Standar IKT Program studi memiliki
Pengelolaan 06.78 aturan dan panduan
Pembelajaran pengelolaan
st pembelajaran khusus 100% 60% 70% 80% 90% 100% 100%
program MBKM (8
bentuk kegiatan
pembelajaran)
Standar IKT Waktu penyelesaian
S1 Pengelolaan 06.79 tugas akhir mahasiswa > 80% 60% 70% 80% 80% 80% 80%
Pembelajaran kurang dari dua semester -
Standar IKT Daftar pembimbing
S1 Pengelolaan 06.80 skripsi sesuai kajian 100% 60% 65% 70% 80% 90% 100%
Pembelajaran keilmuan
Standar IKT Beban maksimal setiap <10
S1 Pengelolaan 06.81 dosen Mahasiswa 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Pembelajaran membimbing skripsi
Standar IKT Dosen pembimbing
S1 Pengelolaan 06.82 melaksanakan b|mb|ngan 8 kali 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pembelajaran skripsi
Standar Tata Memiliki dokumen
Ppamong formal tentang
penetapan, sosialisasi,
dan hasil sosialisasi Visi,
s1 gﬂaf;r;u;iig dan 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
mengikutsertakan civitas
akademika, tenaga
kependidikan, dan
stakeholder.
Standar Tata Persentasi pemahaman
s1 Pamong visi, misi sivitas di atas 75%

aakademika di atas 75%




S1

Standar Tata
Pamong

Dokumen formal rencana
strategis dan bukti
mekanisme persetujuan
dan penetapan yang
mencakup 5 aspek
sebagai berikut, 1)
adanya keterlibatan
stakeholder, 2) mengacu
kepada renstra periode
sebelumnya, 3) mengacu
kepada VMTS 4)
dilakukan analisis
kondisi internal dan
eksternal, 5) disahkan
oleh organ yang
memiliki kewenangan.

100%

100%

100%

100%

100%
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100%

100%

S1

Standar Tata
Ppamong

Kepemilikan dokumen
tentang implementasi
memitigasi resiko untuk
menjamin
keberlangsungan
perguruan tinggi.

100%

60%

70%

80%

90%

100%

100%

Sl

Standar Tata
Ppamong

Ketersediaan Dokumen
formal SPMI yang
dibuktikan dengan
keberadaan 5 aspek,
yaitu, 1) organ fungsi
SPMI, 2) dokumen
SPMI, 3) Auditor
internal, 4) hasil audit
internal, 5) bukti tindak
lanjut

100%

60%

70%

80%

90%

100%

100%




S1

Standar Tata
Ppamong

Ketersediaan bukti yang
sahih terkait praktik
pengembangan budaya
mutu di UNIMUDA
Sorong melalui tinjauan
manajemen yang
mengagendakan
pembahasan unsur, 1)
hasil audit mutu internal,
2) umpan balik, 3)
kinerja dan proses
kesesuaian produk, 4)
status tindakan dan
pencegahan dan
perbaikan, 5) tindak
lanjut dan tinjauan
sebelumnya, 6)
perubahan yang dapat
mempengaruhi
manajemen mutu, 7)
rekomendasi untuk
peningkatan.

100%

60%

70%

80%

90%
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100%

100%

S1

Standar Tata
Ppamong

Membangun sistem
penjaminan mutu
eksternal melalui : a)
mengikuti pelatihan dan
pendampingan
akreditasi, b) melakukan
penilaian akreditasi
secara internal.

1 kali
setahun

60%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar Tata
Ppamong

Membangun sistem
penjaminan mutu
eksternal melalui:
mengikuti akreditasi dari
lembaga akreditasi yang
bereputasi

100%

60%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar Tata
Ppamong

Ketersediaan bukti yang
sahih terkait dengan
praktek baik
pengembangan budaya
mutu UNIMUDA
Sorong.

100%

60%

70%

80%

90%

100%

100%

S1

Standar Tata
Ppamong

Persentase jumlah prodi
terakreditasi Unggul
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Standar Tata Persentase jumlah prodi
s1 I Ppamong Fersertifi_kasi/terakreditasi 1 0 0 0 0 1 1
internasional
Standar Tata Persentase jumlah
s1 [ Ppamong unit/sub unit kerja 100% 0 10% 20% 30% 40% 50%
memiliki
sertifikat ISO
Standar Tata Peringkat PTS versi
s1 I Ppamong Webometric
Standar Tata Peringkat PTS versi Ul
S1 I Ppamong Greenmetric
Standar Tata Peringkat PTS versi
S1 I Ppamong Unirank

Indikator Kinerja Bidang II

Sasaran = Bidang = Strategi Utama (SU)/Strategi Standar Strategi No Indikator Kinerja Nilai Standar Target Target Target Target Target
Strategis Tambahan (ST) Mutu IKU/IKT Strategis ((\S)) Univ Univ Univ Univ Univ
2022/2023  2023/2024  2024/2025 = 2025/2026 = 2026/2027
S2 I Mengembangkan badan Standar Persentase PDM < 75% 50% 60% 65% 70% 75% 75%
usaha universitas berbasis | Keuangan perolehan dana PDM = (DM /
riset dan inovasi untuk yang bersumber dari | DT) x 100%
menjamin keberlanjutan mahasiswa terhadap | DM = Jumlah
universitas. total perolehan dana | danayang
perguruan tinggi bersumber dari
penerimaan
mahasiswa
dalam 3 tahun
terakhir.
DT = Jumlah
penerimaan
dana perguruan
tinggi
dalam 3 tahun
terakhir.
1 Menyempurnakan tata Standar Persentase PDL >10%
kelola keuangan secara Keuangan perolehan dana PDL = (DK /
profesional, transparan perguruan tinggi DT) x 100% >10% 5% 6% 7% 8% 10%
dan akuntabel untuk yang bersumber DL = Jumlah
mewujudkan good selain dari dana yang
university governance. mahasiswa dan bersumber
kementerian selain dari
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/lembaga terhadap mahasiswa
total perolehan dana | dalam 3 tahun
perguruan tinggi terakhir.
DT = Jumlah
penerimaan
dana perguruan
tinggi
dalam 3 tahun
terakhir
Il Optimalisasi sumber daya | Standar Rata-rata dana DOM > 20 Juta 9 12 13 15 17 20
aset universitas untuk Keuangan operasional proses DOM =DOP/
menghasilkan nilai tambah pembelajara NMDOP =
bagi pelaksanaan catur n/mahasiswa / tahun | Jumlah dana
dharma. operasional
penyelenggaraan
pendidikan
dalam 3
tahun terakhir
(Satuan: juta
Rupiah).
NM = Jumlah
mahasiswa aktif
pada saat TS.
1l Standar Rata-rata dana > 10 Juta 9 12 13 15 17 20
Keuangan penelitian dosen/
tahun.
1l Standar Rata-rata dana PkM > 5 Juta N/A 1 2 3 4 5
Keuangan dosen/ tahun.
1l Standar Persentase PDP >5% 1% 1% 2% 3% 4% 5%
Keuangan penggunaan dana
penelitian terhadap
total dana perguruan
1l Standar Persentase > 1% 0,1% 0,2% 0,6% 0,7% 0,9% 1%
Keuangan penggunaan dana
PkM terhadap total
dana perguruan
tingg
1l Standar Kinerja Dana DOP >
Keuangan Operasional dalam 20%>10%1: 30

bentuk Rasio
pendapatan kegiatan
usaha
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1l Standar Penganggaran dan 3% 1% 1% 2% 2% 2% 3%
Keuangan Perolehan Unit
Bisnis
1l Standar Perolehan Dana Internasional : 50% 55% 60% 70% 80% 80%
Keuangan Hibah Penelitian >10%
Eksternal > 80% Nasional: > 30%
dari Total dana Lokal: > 5%
Hibah dengan
proporsi persentase
1l Standar Perolehan Dana > 80% dari 50% 55% 60% 70% 80% 80%
Keuangan Hibah PkM Total dana
Eksternal Hibah dengan
proporsi
persentase:
a. Internasional :
> 10%.
b. Nasional: >
30%.
c. Lokal: > 5%
1l Standar Dana Peningkatan Internasional : 50% 55% 60% 70% 80% 80%
Keuangan Kapasistas >10% Nasional:
Penelitian > 30%Lokal: >
5%
1l Standar Dana Peningkatan > 5% 1% 1% 2% 3% 4% 5%
Keuangan Kapasistas PkM




Standar
Keuangan

Dana Publikasi
Acrtikel Penelitian
Dosen

a. Internasional
bereputasi Q1,
Q2, = Juta.

b. Internasional
bereputasi Q3,
Q4 = Juta..

c. Internasional,
Prosiding
Internasional =
Juta.

d. Jurnal
Nasional
Terakreditasi
Sintal,2=
Juta.

e. Jurnal
Nasional
Terakreditasi

Sinta 3, 4 = Juta.

f. Menulis di
media massa
Internasional =
Juta

g. Nasional =
750.000,

h. Lokal =
500.000,-
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Standar
Keuangan

Dana Publikasi
Acrtikel Penelitian
Mahasiswa

a. Internasional
bereputasi Q1,
Q2, = Juta.b.
Internasional
bereputasi Q3,
Q4 = Juta..c.
Internasional,
Prosiding
Internasional =
Juta.d. Jurnal
Nasional
Terakreditasi
Sintal,2=
Juta. e. Jurnal
Nasional
Terakreditasi
Sinta3,4 =
Juta.f. Menulis
di media massa
Internasional =
Jutag. Nasional
=750.000,h.
Lokal =
500.000,-
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Standar
Keuangan

Dana Penelitian,
PkM, dan Publikasi

UNIMUDA
Sorong
menyediakan
dana insentif
publikasi sesuai
peraturan
berdasarkan
kemampuan dan
tingkat reputasi
publikasi.

Standar
Keuangan

Gaji Pokok Sesuai
Standar PNS

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Standar
Keuangan

Dana Investasi
Sarana & Prasarana

10% APBU

5%

7%

9%

10%

10%

10%

Standar
Keuangan

Dana Investasi
SDM Dosen,
Tenaga
Kependidika n,
Mahasiswa, dan
Alumni

15% APBU

5%

7%

9%

12%

13%

15%
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1l Standar Anggaran untuk 30% APBU 10% 15% 20% 20% 25% 30%
Keuangan Pendidikan,
Pengajaran,
Kurikulum, dan
Pengembang an
Suasana Akademik
1l Standar Dana Anggaran 5% APBU 1% 1% 2% 3% 4% 5%
Keuangan untuk AIK
1l Standar Tata Kelola 5% APBU 1% 1% 2% 3% 4% 5%
Keuangan Kelembagaan,
Penjaminan Mutu,
dan Kerjasama
I Standar Promosi 5% APBU 1% 1% 2% 3% 4% 5%
Keuangan
1l Standar Program 5% APBU 1% 1% 2% 3% 4% 5%
Keuangan Internasional isasi
1l Standar Laporan Keuangan 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Keuangan
1l Standar Pedoman Penetapan 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Keuangan Biaya Pendidikan
1l Standar Pembebasan Biaya 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Keuangan Mahasiswa
1l Pembiayaan >10% dari total 2% 5% 7% 9% 10% 10%
Kerjasama dengan anggaran
persyarikatan Kerjasama
Universitas
] Laporan Dokumen 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pengelolaan Aset kontrol

inventarisasi
aset/5 tahun




Indikator Kinerja Bidang III

Sasaran
Strategis

Bidang

Strategi Utama (SU)/Strategi

Tambahan (ST)

Standar Mutu Strategi

\[0]
IKU/IKT

Indikator Kinerja
Strategis

Nilai Standar
(NS)

Base
Line

Target
Univ
2022/2023

Target
Univ
2023/2024

Target
Univ
2024/2025
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Target
Univ
2025/2026

Target
Univ
2026/2027

Pengembangan citra Standar IKT 06.10 | Waktu tunggu
universitas yang kuat Kompetensi lulusan untuk
sebagai penyelenggara Lulusan bekerja
pendidikan tinggi yang (mendapatkan
kredibel dan bereputasi pekerjaan atau
internasional, dengan berwirausaha)
promosi yang inovatif dan yang relevan
berbasis teknologi dengan
informasi untuk bidang studi.

s3 i mgﬂg:gs\t";ag‘efﬂ‘;‘n s <6 bulan 60% 70% 80% 90% 100%
baik dari dalam maupun
luar negeri.
Pengembangan Standar IKT 06.11 | Kesesuaian bidang
kemahasiswaan dalam Kompetensi kerja lulusan dari
penalaran, kreativitas, Lulusan program utama
minat dan bakat yang di perguruan tinggi
mengutamakan adaptasi terhadap

S3 1 milenial untuk mencapai kompetensi bidang >80% 40% 50% 60% 70% 80%
prestasi akademik dan non studi.
akademik, dan
kemampuan menjadi
pembelajar sepanjang
hayat.




S3

Peningkatan daya saing
dan tingkat keterserapan
lulusan dalam pasar kerja
nasional dan internasional,
serta pengembangan jiwa
kewirausahaan, melalui
kerja sama dunia usaha
dan dunia industri untuk
memberikan penguatan
kompetensi lulusan dan
perluasan pengalaman
belajar di luar universitas.

Standar
Kompetensi
Lulusan

IKT 06.12

Lulusan
mendapatkan
penilaian dari
atasan tempat
bekerja pada aspek
kemampuan: Etika,
Keahlian pada
bidang ilmu
(kompetensi
utama),
Kemampuan
berbahasa asing,
Penggunaan
teknologi
informasi,
Kemampuan
berkomunikasi,
Kerjasama tim,
Pengembangan diri

> 80%

> 80%

40%

50%

60%
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70%

80%

S3

Standar
Kompetensi
Lulusan

IKT 06.13

Tingkat dan
ukuran tempat
kerja lulusan.

5%

5%

1%

2%

3%

4%

5%

S3

Standar
Kemahasiswaan

Persentase jumlah
mahasiswa asing
terhadapjumlah
seluruh
mahasiswa.

>0,5%

0,10%

0,20%

0,30%

0,40%

0,50%

S3

Standar
Kemahasiswaan

Ketersediaan
layanan
kemahasiswaan
dalam

bentuk : (1)
pembinaan dan
pengembangan
penalaran, minat
dan bakat; (2)
peningkatan
kesejahteraan;
serta (3)
penyuluhan Kkarir
dan

bimbingan
kewirausahaan

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




S3

Standar
Kemahasiswaan

Mutu layanan
kemahasiswaan
dalam bentuk : (1)
pembinaan dan
pengembangan
minat danbakat;
(2) peningkatan
kesejahteraan;
serta (3)
penyuluhan Kkarir
dan bimbingan
kewirausahaan

100%

100%

100%

100%

100%
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100%

100%

S3

Standar
Kemahasiswaan

Pendaftaran
mahasiswa baru
dilakukan secara
manual atau online

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S3

Standar
Kemahasiswaan

UNIMUDA
Sorong
menyelenggarakan
pembinaan
terhadap
mahasiswa baru
dalam

bentuk: (1)
kegiatan Masa
Ta’aruf (
MATRAS);

(2) Kuliah Umum;
(3) Darul Argom
Dasar

(DAD) ; dan
Pengenalan
Program Studi.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S3

Standar
Kemahasiswaan

Bentuk kegiatan
pembinaan di
bidang
peningkatan
kesejahteraan
dalam bentuk : (1)
bimbingan dan
konseling, (2)
layanan beasiswa;
dan (3) layanan
kesehatan).

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S3

Standar
Kemahasiswaan

Jumlah prestasi
non-akademik
mahasiswa di




tingkat
provinsi/wilayah
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S3

Standar
Kemahasiswaan

Jumlah prestasi
non-akademik
mahasiswa di
tingkat nasional
dan tingkat
internasional
terhadap jumlah
mahasiswa

>0,1%

0,1%

S3

Standar
Kemahasiswaan

Persentase dosen
yang memiliki
mahasiswa
bimbingan yang
berprestasi pada
kompetisi minimal
tingkat nasional

75%

S3

Standar
Kemahasiswaan

Tingkat kepuasaan
mahasiswa
terhadap
pembinaan/layanan
kemahasiswaan

>75%

S3

Standar
Kemahasiswaan

Tersedia dokumen
rekognisi
pembinaan
mahasiswa

100%

S3

Standar
Kemahasiswaan

Persentase dana
yang dialokasikan
untuk beasiswa

S3

Standar
Kemahasiswaan

Jumlah kelompok
kewirausahaan
baru oleh
mahasiswa per
tahun

S3

Standar
Kemahasiswaan

Peringkat PTS
versi Kemdikbud
Bidang
Kemahasiswaan
(SIMKATMAWA)

50

S3

Standar
Kemahasiswaan

Persentase dana
yang dialokasikan
untuk beasiswa

S3

Standar
Kemahasiswaan

Jumlah kelompok
kewirausahaan
baru oleh
mahasiswa per
tahun




Indikator Kinerja Bidang 1V

Sasaran
Strategis

Bidang

Strategi Utama

(SU)/Strategi Tambahan

(ST)

Standar
Mutu

Strategi

\[0]
IKU/IKT

Indikator Kinerja
Strategis

Nilai Standar
(NS)

Base
Line

Target
Univ
2022/2023

Target
Univ
2023/2024

Target Univ
2024/2025
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Target
Univ
2025/2026

Target
Univ
2026/2027

Penguatan tata kelola dan
pengembangan modal
DM g e e
mewujudkan karakter Standar _ .
S4 \% yang andal, berkualitas, SDM Etugh) yang tgr(ljl_ll)(at dalam >=12 6 6 7 8 12
inovatif dan mampu gglatan penaidikan
beradaptasi dengan di Program Studi.
perubahan lingkungan.
Meningkatkan
kesejahteraan SDM yang
terintegrasi dengan
komitrﬁen SDNE Standar Persentase jumlah DTPS
sS4 \Y manajemen kinerja, yang SDM der;]gzn p(_andlld If!l(?DnTSP?’S >50% 3% 6% 8% 28% 31%
mampu mewujudkan terhadap jumla :
reputasi global.
Menguatkan budaya
organisasi sebagai ciri Standar Persentase jumlah DTPS
sS4 v khas dan nilai penggerak SDM dengan Jabatan Fungsional 34% 48% 59% 62% 70% 83%
dalam mewujudkan visi Asisten Ahli
dan misi universitas.
Pengembangan
implementasi dan
internalisasi AIK dalam
seluruh kegiatan catur
dharma secara terarah
dan terukur dan Standar Persentase dosen dengan
S4 \% berdampak pada SDM jabfung Lektor terhadap 38% 17% 23% 26% 31% 36%
peningkatan syiar Islam jumlah dosen
secara internal dan
eksternal.




Persentase jumlah DTPS
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s4 v Standar dengan jabatan akademik >50% 0 3% 6% 9% 15%
LK terhadap jumlah DTPS
Standar Persentase jumlah DTPS
S4 v SDM dengan jabatan akademik >15% 0 3% 6% 9% 15%
GB terhadap jumlah DTPS
Persentase jumlah DTPS
Standar yang memiliki sertifikat o 0 o 0 0 o
sS4 v SDM vendidik professional >80% 21% 27% 32% 36% 42%
terhadap jumlah DTPS.
Standar Persentase jumlah dosen
S4 v tidak tetap terhadap jumlah <10% 0 0% 0% 0% 0%
SDM
DTPS.
L . PS Sains
Standar Rasio jumlah mahasiswa ; . . . . .
sS4 v . teknologi terpenuhi terpenuhi | terpenuhi terpenuhi terpenuhi
SDM PS terhadap jumlah DTPS 15 <RMD < 25
L . PS Sosial
Standar Rasio jumlah mahasiswa - belum belum . . .
S4 v SDM PS terhadap jumlah DTPS Humaniora 25 terpenuhi terpenuhi terpenuhi terpenuhi terpenuhi
<RMD <35
Standar Presentase dosen praktisi
sS4 v SDM terhadap jumlah dosen 0% 5% 5% 0% 0% 0%

DTPS
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Persentase
jumlah
pembimbing
Beban dosen dalam utama yang
Standar membimbing TA membimbing £ belum belum - . .
S4 v SDM mahasiswa sebagai 4 mahasiswa terpenuhi terpenuhi terpenuhi terpenuhi terpenuhi
pembimbing utama. terhadap jumlah
seluruh
pembimbing
utama.
SWMP (Setara Waktu
Standar Mengajar Penuh) DTPS 12 sks £ SWMP belum belum . . .
s4 v SDM (Pendidikan, Penelitian, £ 13 sks terpenuhi terpenuhi terpenuhi terpenuhi terpenuhi
PkM, dan tugas tambahan).
Jumlah prestasi
Standar Dosen yang mendapat internasional
S4 v SDM pengakuan atas prestasi/ sebanyak >
kinerja. 50% jumlah
seluruh dosen
Unimuda merencanakan
dan mengembangkan dosen SKor rata-rata
sS4 v Standar (DTPS) mengikuti rencana butir Profil belum ter hi . . .
A . penuhi | terpenuhi terpenuhi terpenuhi
SDM pengembangan SDM di Dosen > 3.5 terpenuhi

perguruan tinggi (Renstra
PT) secara konsisten.




S4

Standar
SDM

Kualifikasi dan kecukupan
tenaga kependidikan
(pustakawan, laboran,
programmer, operator,
tenaga administrasi) untuk
mendukung proses
pembelajaran sesuai
dengan kebutuhan program
studi: Unit pengelola
memiliki jumlah tenaga
kependidikan yang sesuai
dengan jumlah unit
pelaksana teknis
(perpustakaan,
laboratorium, bengkel, dil)
yang digunakan program
studi, kualifikasinya sesuai
dengan spesifikasinya jenis
pekerjaan yang menjadi
tanggungjawabnya, dan
bersertifikat kompetensi
tertentu sesuai bidang
tugasnya

100%

40%

60%

70%
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80%

100%




s4

Standar
SDM

DTPS kader persyarikatan
Muhammadiyah/Aisyiyah
terlibat dalam: 1)
mengamalkan syariat
Islam, berakhlak mulia,
dan berwawasan luas 2)
melaksanakan amanat
persyarikatan untuk
mencapai tujuan
pendidikan
Muhammadiyah 3)
bersedia mengkhidmatkan
diri minimal 36 jam dalam
sepekan dan berpartisipasi
aktif dalam pengembangan
program studi. 4) memiliki
dedikasi dan loyalitas yang
tinggi pada institusi, serta
komitmen yang kuat untuk
memajukan Islam,
Muhammadiyah, ilmu
pengetahuan, teknologi,
dan seni. 5) Aktif dalam
kegiatan Persyarikatan
Muhammadiyah di tingkat
Ranting/ Cabang/ Daerah/
Wilayah/ Pusat/ Organisasi
Otonomi (Ortom).

100%

50%

100%

100%
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100%

100%

S4

Standar
SDM

Dosen dan tenaga
kependidikan mampu
membaca al-Qur’an

100%

50%

60%

100%

100%

100%

S4

Standar
SDM

Dosen memiliki skor
TOEFL minimal 500

>50%

30%

45%

50%

55%

60%

S4

Standar
SDM

Pustakawan, laboran,
teknisi,
programmer/operator
memiliki sertifikat
kompetensi

>70%

20%

50%

60%

65%

75%

S4

Standar
SDM

Tenaga kependidikan
mengikuti pelatihan sesuai
jenis pekerjaannya minimal
sekali dalam setahun

100%

10%

20%

30%

50%

60%




Persentase dosen yang
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Standar menghasilkan Kekayaan o o o o o o
S4 \ SDM Intelektual (K1) setiap 25% 20% 25% 30% 40% 50%
tahun
Kinerja dosen dalam
Standar menulis di jurnal 0 o 0 0 0 o
S4 v SDM internasional/ bereputasi >10% 2% 3% 4% 6% 10%
setiap tahunnya
Persentase kepuasan
s4 v Standar mahasiswa terhadap 85% 20% 60% 65% 70% 85%
SDM Layanan Tenaga
Kependidikan
Standar DTPS menjadi anggota
S4 v SDM masyarakat bidang ilmu >40% 0% 5% 10% 15% 20%
pada level internasional
Standar DTPS menjadi anggota
sS4 v SDM masyarakat bidang ilmu 100% 5% 6% 20% 30% 50%

pada level nasional




S4

Standar
Tata
Pamong

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki kelembagaan
AIK sesuai dengan
Struktur Organisasi Tata
Kelola dan pedoman SPMI
Majelis Diktilitbang PP
Muhammadiyah memiliki
bagan struktur organisasi
yang menunjukkan
efektivitas
kepemimpinanUniversitas
Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki Lembaga Al
Islam Kemuhammadiyahan
sesuai dengan Job
description yang
jelasUniversitas
Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
melaksanakan kegiatan
bidang AIK yang
didasarkan pada Rencana
Strategik PTMA dan
Rencana Kegiatan dan
Anggaran Tahunan
PTMATesedia Fasilitas
Lingkungan Kampus untuk
mendukung pelaksanaan
pengamalan AIK. Seperti
lingkungan fisik, kondisi
sosial civitas akademika,
dan terimplementasikannya
nilai-nilai AIK pada
lingkungan
spiritualUniversitas
Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
mengintegrasikan nilai-
nilai AIK terhadap mata
kuliahUniversitas
Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki identitas sebagai
kampus Islami sesuai
dengan pedoman dan
kebijakan SPMI Majelis
Diktilitbang PP
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MuhammadiyahUniversitas
Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki SDM sebagai
kampus Islami sesuai
dengan pedoman AIK
Majelis Diktilitbang PP
MuhammadiyahPimpinan,
Dosen dan Tendik mampu
menghafal dan memahami
surat Al-Quran sesuai
standar SPMIDosen
Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
melaksanakan Ibadah
sesuai keputusan
TarjihDosen Universitas
Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
aktif di Ortonom
AUMUniversitas
Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
menyediakan kuota
anggaran penelitian AIK
Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
menyediakan kuota
anggaran PkM AIK
Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
menyediakan berbagai
kursus peningkatan dan
pengembangan kompetensi
kaderDosen Universitas
Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
menjadi teladan
masyarakat Kompetensi
pedagogik dosen AIK
memenuhi 16
standarTersedia hasil-hasil
riset keilmuan yang terkait
dengan nilai-nilai
keislamanBahan pustaka
terkait AIK
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S4

Standar
Tata
Pamong

Pelaksanaan 6 (enam)
fungsi manajemen secara
efektif dan efisien yang
dibuktikan dengan
dokumen formal mencakup
aspek: 1) perencanaan
(planning), 2)
pengorganisasian
(organizing) 3) penempatan
(staffing), 4) pengarahan
(leading), 5) pengendalian
dan pengawasan
(controlling), dan 6)
pelaporan yang menjadi
dasar tindak lanjut.
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s4

Standar
Tata
Pamong

Penetapan praktek baik
(best practices) dalam
menerapkan tata pamong
yang memenuhi 5 pilar
good governance untuk
menjamin penyelenggaraan
perguruan tinggi yang
bermutu (kredibel,
transparan, akuntabel,
bertanggung jawab, adil)




S4

Standar
Tata
Pamong

Panduan sistem
kepemimpinan,
pengelolaan, kode etik
(kode etik dosen, kode etik
mahasiswa, kode etik
tenaga kependidikan, kode
etik penelitian, kode etik
pengabdian kepada
masyarakat, atau kode etik
lainnya).  -Memiliki unit
kode etik yang berdiri
sendiri.

- Memiliki semua jenis
kode etik

- Implementasi kode etik
yang terdokumentasi
dengan baik -Keberadaan
pedoman yang memuat
kualifikasi dan kompetensi
pimpinan UNIMUDA
Sorong.
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s4

Standar
Tata
Pamong

Penyusunan dokumen
formal struktur organisasi
dan tata kelola yang
dilengkapi tugas dan
fungsinya, serta telah
berjalan dengan konsisten
dan menjamin tata pamong
yang baik serta berjalan
efektif dan efisien.- Tugas
pokok dan fungsi- SOP tata
kelola

S4

Standar
Tata
Pamong

Terdapat rancangan
rencana operasional,
program peningkatan
kompetensi manajerial
yang sistematis untuk
pengelola unit kerja,
laporan kinerja yang
menggambarkan
keefektifan dan efisiensi
manajemen operasi di
setiap unit kerja.




S4

Standar
Tata
Pamong

Terdapat dokumen formal
dan pedoman pengelolaan
mencakup 11 aspek, yaitu,
1) pendidikan dan
pengajaran, 2)
pengembangan suasana
akademik dan otonomi
keilmuan, 3)
kemahasiswaan, 4)
penelitian, 5) Pengabdian
kepada masyarakat 6)
Sumber Daya Manusia, 7)
keuangan, 8) sarana dan
prasarana, 9) sistem
informasi, 10) sistem
penjaminan mutu, 11)
kerjasama.
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S4

Standar
AIK

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki kelembagaan
AIK sesuai dengan
Struktur Organisasi Tata
Kelola dan pedoman SPMI
Majelis Diktilitbang PP
Muhammadiyah memiliki
bagan struktur organisasi
yang menunjukkan
efektivitas kepemimpinan

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S4

Standar
AIK

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki Lembaga Al
Islam Kemuhammadiyahan
sesuai dengan Job
description yang jelas

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

s4

Standar
AIK

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
melaksanakan kegiatan
bidang AIK yang
didasarkan pada Rencana
Strategik PTMA dan
Rencana Kegiatan dan
Anggaran Tahunan PTMA

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




S4

Standar
AIK

Tesedia Fasilitas
Lingkungan Kampus untuk
mendukung pelaksanaan
pengamalan AIK. Seperti
lingkungan fisik, kondisi
sosial civitas akademika,
dan terimplementasikannya
nilai-nilai AIK pada
lingkungan spiritual

100%

484

70%

70%

80%

90%

100%

100%

s4

Standar
AIK

Universitas Pendidikan

Muhammadiyah Sorong
mengintegrasikan nilai-
nilai AIK terhadap mata
kuliah

80%

50%

60%

70%

80%

100%

100%

S4

Standar
AIK

Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki identitas sebagai
kampus Islami sesuai
dengan pedoman dan
kebijakan SPMI Majelis
Diktilitbang PP
Muhammadiyah

100%

70%

80%

90%

100%

100%

70%




Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
memiliki SDM sebagai
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s4 \Y Standar kampus Islami sesuai 90% 60% 70% 75% 80% 90% 90%
AIK
dengan pedoman AIK
Majelis Diktilitbang PP
Muhammadiyah
Pimpinan, Dosen dan
s4 v Standar Tendik mampu menghafal 90% 60% 70% 75% 80% 90% 90%
AIK dan memahami surat Al-
Quran sesuai standar SPMI
Dosen Universitas
Standar Pendidikan
S4 v Muhammadiyah Sorong 90% 60% 70% 75% 80% 90% 90%
AIK
melaksanakan Ibadah
sesuai keputusan Tarjih
Dosen Universitas
Standar Pendidikan o o 0 o o o 0
S4 v AIK Muhammadiyah Sorong 70% 50% 55% 60% 60% 70% 70%
aktif di Ortonom AUM
10% dari total
Universitas Pendidikan anggaran riset
s4 v Standar Muhammadiyah Sorong Universitas
AIK menyediakan kuota Pendidikan
anggaran penelitian AIK Muhammadiyah

Sorong




Universitas Pendidikan

15% dari total
anggaran PkM
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sa Y Standar Muhammadiyah Sorong Universitas
AIK menyediakan kuota Pendidikan
anggaran PkM AIK Muhammadiyah
Sorong
Universitas Pendidikan
Muhammadiyah Sorong
Standar menyediakan berbagai .
S4 v AIK kursus peningkatan dan 2 kali setahun
pengembangan kompetensi
kader
Dosen Universitas
Standar Pendidikan
S4 v Muhammadiyah Sorong 65%
AIK o
menjadi teladan
masyarakat
Kompetensi pedagogik
s4 \Y Standar dosen AIK memenuhi 16 100%
AIK
standar
Tersedia hasil-hasil riset 30% dari total
sa Y Standar keilmuan yang terkait hasil riset
AIK dengan nilai-nilai Universitas
keislaman Pendidikan
S4 v Standar Bahan pustaka terkait AIK 400 Judul

AIK
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Indikator Kinerja Bidang V

Sasaran =~ Bidang = Strategi Utama (SU)/Strategi Standar Strategi No Indikator Kinerja Nilai Target Target Target Target Target
Strategis Tambahan (ST) Mutu IKU/I Strategis Standar (NS) Univ Univ Univ Univ Univ

KT 2022/2023  2023/2024 = 2024/2025  2025/2026 = 2026/2027

Menguatkan tata kelola Jumlah publikasi jurnal
penelitian dalam nasional Terakreditasi
pengembangan dan per dosen per tahun
penerapan iptek secara
multi dan interdisiplin

S5 \Y dengan mengoptimalkan
sumber daya internal,
eksternal, kemitraan dalam
dan luar negeri untuk
mewujudkan keunggulan
universitas.

Menguatkan tanggung Jumlah publikasi jurnal
jawab sosial institusi dalam internasional non-
peningkatan integritas dan SCOPUS per dosen per
etika kebangsaan, tahun

S5 \Y/ pengembangan daerah Stanfjf_ir
terpencil, pengurangan Penelitian
risiko bencana serta
pengembangan lingkungan
berkelanjutan.

Mengembangkan Jumlah publikasi buku
kontribusi teoritis dan ajar per dosen per tahun
praktis kepada iptek dalam
penyelesaian permasalahan Standar
bangsa  yang berupa Penelitian
publikasi karya ilmiah
bereputasi baik nasional
dan internasional

Standar

py 1 74 1 15 1,6 1,7 2,00
Penelitian

1 N/A 0,5 0,6 0,7 0,8 1

S5 \%

Mengembangkan Jumlah publikasi buku
keunggulan universitas teks per dosen per tahun
berbasis keumk'an lol'(al ) Standar
S5 \Y untuk menghasilkan inovasi .
- Penelitian
dan rintisan usaha yang
memberikan nilai tambah
ekonomi dan sosial.
Penguatan tata kelola Jumlah publikasi jurnal
universitas yang berbasis Standar internasional SCOPUS
S5 \Y IT, berstandar internasional . per dosen per tahun 1 5 0,2 0,3 0,4 0,5 1
. Penelitian
dan mengoptimalkan
manajemen berbasis risiko.




Memantapkan sistem
penjaminan mutu secara
menyeluruh pada setiap
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S5 tingkatan manajemen Standar 100% N/A 25% 35% 40% 60% 100%
dalam rangka peningkatan Penelitian Persentase dosen yang
kualitas berkelanjutan dan menjadi pembicara
reputasi baik nasional dalam forum ilmiah per
maupun internasional. tahun
Pengembangan Jumlah publikasi
keunggulan universitas prosiding nasional/
melalui jejaring kerja sama internasional non-
dan kemitraan dengan SCOPUS per dosen per
alumni, pemangku tahun
kepentingan dan institusi Standar
S5 luar di tingkat nasional dan Penelitian ! NIA 0.2 0.5 0.6 0.7 !
internasional yang mampu
memberikan kontribusi
secara berkelanjutan dalam
pelaksanaan catur dharma
universitas.
Standar Jumlah publikasi Scopus
S5 Penelitian atau setara per dosen per 1,5 2,5 2,5 2,6 2,80 2,90 3,00
3 tahun
Standar Persentase karya ilmiah
S5 Penelitian yang disitasi setiap prodi 20 N/A 25 30 34 37 40
per tahun
Jumlah Hak Kekayaan
S5 Stanq(:ir Intelektual per prodi per 2 101 2 3 4 5 6
Penelitian
3 tahun
Jumlah sitasi per paper
S5 Standar per tahun kalender 6 N/A 6 6 7 8 9
Penelitian berdasarkan SCOPUS
Jumlah sitasi per paper
S5 Standar berdasarkan Scopus atau 20 N/A 20 22 25 27 30
Penelitian setara
Jumlah luaran
penelitian/Pengabdian
Standar kepada Masyarakat
S5 Penelitian mahasiswa baik secara 1 N/A 1 1 2 2 2
mandiri maupun
bersama dosen per tahun
Jumlah Paten/Paten
S5 Staanar Sederhana per dosen per 0,5 N/A 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
Penelitian tahun




Jumlah Teknologi Tepat
Guna, Produk (Produk
Terstandarisasi, Produk
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S5 PSta’:F’t‘f’“ Tersertifikasi), Karya 0,5 N/A 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
enefitian Seni, Rekayasa Sosial
per dosen per tahun
Buku ber-ISBN, Book
S5 Standar Chapter per dosen per 05 37 03 0,4 05 0,6 07
Penelitian tahun ' ' ' ' ' '
Jumlah kontrak kerja
S5 Stand{:\r has_ll riset denggn pihak 1 N/A 05 06 09 1 1
Penelitian ketiga per prodi per
tahun
Jumlah dana dari kontrak
kerja hasil riset yang
S5 Standar masuk ke UNIMUDA 2 N/A 2 3 4 5 7
Penelitian - -
per prodi per prodi per 3
tahun
Standar Jumlah unit bisnis hasil
S5 Penelitian riset per prodi per tahun 03 N/A 01 02 03 04 05
Jumlah rujukan yang
S5 Standar berasal dari jurnal 25 N/A 25 27 29 30 32
Penelitian nasional dan
internasiona
S5 Standar Jumlah buku yang 5 N/A 5 7 9 10 12
Penelitian dirujuk
Presentase jumlah
s
penelitian
Kesesuaian isi penelitian
S5 Pﬁ;ﬂﬂ?ﬁ:ﬂ ;efa_Fl’a” belf_ct’_”e”tas' pada 100% N/A 100% 100% 100% 100% 100%
asil penelitian
Isi penelitian yang
S5 Pse:]fl‘ﬂf‘;n ggﬁ'ﬁ’nktzg socara mult >20% N/A 20% 25% 30% 32% 35%
(interdisiplinery)
Isi/tema penelitian
Standar UNIMUDA Sorong
S5 Penelitian mengantisipasi >20% N/A 20% 25% 30% 32% 35%
permasalahan global
Tersedia rencana induk
S5 Standar 4 N/A 4 4 5 5 6

Penelitian

dan peta jalan penelitian




Melakukan monitoring
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S5 Standar dan evaluasi proses 4 N/A 4 4 4 5 6
Penelitian pelaksanaan penelitian
Jumlah penelitian per
S5 poandar dosen per tahun 1 N/A 1 15 16 2,00 25
Persentase penelitian
Standar dosen yang )
S5 Penelitian berkolaborasi dengan 20% N/A 10% 20% 20% 23% 25%
institusi luar negeri per
tahun
Persentase penelitian
Standar dosen yang .
S5 Penelitian berkolaborasi dengan 50% N/A 30% 50% 51% 54% 60%
institusi dalam negeri per
tahun
Hasil penelitian
Standar dipublikasikan minimal
S5 Penelitian pada junal Sinta 5 dan 50% N/A 50% 60% 80% 100% 100%
terindeks Crossref
Persentase jumlah
penelitian Dosen
bersama mahasiswa
yang dapat berupa Tugas
S5 Pi;fl‘ﬁf‘;n ﬁ:r:g;'nfgﬁg‘;”ga”' 50% NIA 50% 100% 100% 100% 100%
Produk/Jasa, atau
kegiatan lain yang
relevan terhadap jumlah
dosen per tahun
Standar Setiap dosen memiliki
S5 Penelitian road map penelitian 4 N/A 4 4 4 4 4
Setiap dosen wajib
s5 Stan_dgr melak_ukan pene_litian 1 N/A 1 1 1 1 1
Penelitian sesuai dengan bidang
ilmunya
Penelitian dosen
Standar UNIMUDA Sorong
S5 Penelitian melibatkan mahasiswa 100% N/A 100% 100% 100% 100% 100%
dalam setiap kegiatannya
Standar Persentase laboratorium
S5 Penelitian yang tersertifikasi 50% N/A 10% 20% 30% 40% 60%




UNIMUDA Sorong
berlangganan jurnal
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S5 Stanq(:ir nasional terkareditasi 2 N/A 1 2 2 3 4
Penelitian - . -
dan jurnal internasional
per prodi
Persentase dosen dengan
Stand H-indeks Scopus
S5 tandar minimal 4 25% N/A 15% 25% 30% 40% 50%
Penelitian
UNIMUDA Sorong
Stand memiliki RIP (Rencana
S5 tandar Induk Penelitian) 100% N/A 100% 100% 100% 100% 100%
Penelitian
Adanya Reward bagi
Standar dosen yang melakukan o o o o o o
S5 Penelitian publikasi Sinta 1/2 dan 100% N/A 100% 100% 100% 100% 100%
SCOPUS
Besar dana penelitian per
Standar .
S5 Penelitian dosen per tahun 10 jt N/A 5 7 8 10 15
Persentase kepuasan
Stand terhadap penyelesaian
S5 o tar:. ar permasalahan yang 100% 0 50 60 70 80 100
enelitian dihadapi oleh
Pengabdian masyarakat
Persentase teknologi
tepat guna yang
S5 Standar dimanfaatkan oleh minial 60% 0 30 40 50 60 60
Penelitian masyarakat
Persentase jumlah bahan
Standar ajar yang memanfaatkan
i i ini 0,
S5 penelitian hasil pengabdian kepada minimal 50% 0 30 35 40 45 50
masyarakat
Persentase peningkatan
Standar taraf hidup dan
S5 Penelitian kesejahteraan 100% 0 20 30 40 50 60
masyarakat
Persentase luaran hasil
S5 Standar pengabdian masyarakat | .oy 5005 | 20,07 20 25 30 35 40
Penelitian yang dipublikasikan di

jurnal




Persentase jumlah HKI
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S5 Standar yang diterapkan di 100% 0 10 20 30 40 50
Penelitian masyarakat, dunia usaha,
dan atau industri
Standar Jumlah publikasi scopus )
S5 Penelitian atau setara perdosen per 1,5 artikel 0 0,25 0,5 0,75 1 1,25
3 tahun
Persentase jumlah
pengabdian kepada
S5 Standar masyarakat yang 1 unit 0 0 0 0 0 0
Penelitian menerapkan ilmu
pengetahuan dan
teknologi
persentase jumlah
pengabdian kepada PR
S5 Standar masyarakat yang Hak cipta : 2 1 1 2 2 2
Penelitian judul
memberdayakan
masyarakat
jumlah ketaatan terhadap
S5 Standar etika pengabdian kepada | 1 5 artikel 05 05 1 1 15
Penelitian masyarakat per tahun
Persentase program PkM
yang mempunyai
Standar erencanaan kegiatan
S5 Pengabdian i)/ang jelas, mengikuti 90% 48,39 3 65 & 8 100
panduan pelaksanaan
abdimas
Persentase kegiatan
pengabdian masyarakat
Standar yang dilakukan sesuai
S5 Pengabdian dengan proposal 80% 48,39 33 65 80 90 100
kegiatan dan panduan
Integrasi tema dan
Standar ; - o
S5 Pengabdian setting I_DkM dengan minimal 30% 0 5 10 15 20 30
persyarikatan
persentase kegiatan
pengabdian masyarakat
S5 Standa_r yang dilaksanakan sesuai 80% 50 60 70 30 90
Pengabdian dengan proposal

kegiatan dan panduan




Persentase kegiatan
abdimas yang dilakukan
oleh mahasiswa
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Standar mengarah pada
S5 Pengabdian terpenuhinya capaian 70% 20 35 45 55 70
pembelajaran lulusan
dan memenuhi ketentuan
dan peraturan
Persentase keterlibatan
S5 Standar mahasiswa dalam 25% 40,32 50 60 70 80 90
Pengabdian kegiatan PkM
Standar Jumlah program
S5 Penaabdian pengabdian perdosen per 1 Judul 0,35 0,5 0,6 0,7 0,8 1
9 tahun
Persentase ketercapaian
laporan kegiatan
Standar abdimas, baik laporan
S5 Pengabdian kemajuan maupun 100% 88,71 90 100 100 100 100
laporan akhir kegiatan
Persentase ketercapaian
Standar dokumen hasil MONEV
S5 Pengabdian kegiatan pengabdian 100% 20 40 60 80 100
kepada masyarakat
Adanya pedoman
S5 Peitggl()jc?iran pen”gia,f PKM 100% tersedia 30 40 60 80 100
Penggunaan instrumen
penilaian yang telah
memuat prinsip
Standar penilaian edukatif, o
S5 Pengabdian obyektif, akuntabel, dan 100% 30 40 60 80 100
transparan yang
dilakukan secara
terintegrasi
Adanya proses
Standar monitoring dan evaluasi .
S5 . 100% tersedia 30 40 60 80 100
Pengabdian pelaksanaan PkM ’
Standar Proposal PkM
S5 Pengabdian direview/diseminarkan 100% 30 45 60 80 100
Hasil PkM
S5 Standar 100% 30 45 60 80 100

Pengabdian

direview/diseminarkan




PkM memenuhi semua
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Standar persyaratan
S5 Pengabdian administrative sesuai 100% 3387 4 60 » % 100
pedoman
Proposal dan hasil PkM
S5 Standar mendapatkan nilai 100% 30 45 60 80 100
Pengabdian minimal 75
Persentase ketercapaian
tingkat kepuasan
masyarakat pada level 3
S5 Peitggggiran (skala 1-5) dari hasil 85% 0 30 45 60 70 85
survei kepuasan
masyarakat ( penerima
atau peserta program )
Persentase kepuasan
Standar survey kepuasan hasil o
S5 Pengabdian pengabdian kepada 100% 0 30 4 60 80 100
masyarakat
Persentase kepuasan
Standar survey dampak o
S5 Pengabdian pengabdian kepada 100% 0 30 4 60 80 100
masyarakat
Persentase kepuasan
teknologi tepat guna
Standar yang dimanfaatkan oleh
S5 Pengabdian masyarakat secara 100% 0 30 45 60 80 100
berkelanjutan
Persentase kepuasan
Standar materi kuliah o
S5 - mengakomodasi hasil 30% 0 10 15 20 25 30
Pengabdian .
pengabdian kepada
masyarakat
Setiap dosen wajib
S5 Standar melakukan PkM sesuai 1 1 1 1 1 1
Pengabdian dengan bidang ilmunya
Standar Setiap dosen mempunyai
S5 Pengabdian roadmap PkM 100 9,50 15 30 45 60 75
Keberadaan kelompok Unimuda
riset UNIMUDa Sorong memiliki
kelompok
S5 Standar riset yang
Pengabdian ditunjukkan
dengan : 1)
Adanya bukti

legal formal




keberadaan
kelomopok
riset 2)
keterlibatan
aktif
kelompok
riset dalam
jejaring
tingkat
nasional
maupun
internasional
3)
dihasilkannya
produk riset
yang
bermanfaat
untuk
menyelesaika
n
permasalahan
di masyarakat
4)
dihasilkannya
produk riset
yang berdaya
saing
internasional
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Pelaksana PkM memiliki
kompetensi metodologi

Standar sesuai objek PkM serta
- Pengabdian tingkat kerumitan yang 100% 20 30 40 50 60
kedalaman PkM
Keberadaan Unimuda
laboratorium riset memiliki
UNIMUDA Sorong laboratorium
riset yang
ditunjukkan
dengan : 1)
S5 Peitggt?c?{an ?gsgfl ?o?ll:]nlgll p(::;;] point 2 ada | point3 ada | point3 ada | point3 ada | point | ada
keberadaan
laboratorium
riset 2)
keterlibatan
aktif

kelompok




riset dalam
jejaring
tingkat
nasional
maupun
internasional
3)
dihasilkannya
produk riset
yang
bermanfaat
untuk
menyelesaika
n
permasalahan
di masyarakat
4)
dihasilkannya
produk riset
yang berdaya
saing
internasional
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Rasio penggunaan

Standar sarana/prasarana PkM o
S5 Pengabdian internal 70% 30 0 % 0 70
Ketersediaan buku (e-
book atau hard copy)
Standar 400 judul
S5 Pengabdian buku/prodi 100 200 300 400 450
o Standar Ketersediaan prosiding 9r05idin - 5 ; . s .
Pengabdian gi &P
Standar Ketersediaan jurnal berlangganan
S5 I nasional terakreditasi minimal 3 1 1 2 2 3
Pengabdian (termasuk E-Jurnal)

jurnal
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nasional
terakreditasi
per prodi
Ketersediaan jurnal Berlanganan
internasional (termasuk minimal 2
S5 Standar e-jurnal) jurnal 0 0 0 0 ! !
Pengabdian . .
internasional
per prodi
Adanya lembaga
S5 Standar abdimas sebagal Ar?ji?i};ansdIZn rkr)lzlrtl(ﬁ” ada ada ada ada ada
Pengabdian pengelola PkM dengan pbe .
- - SK Pengelola i
peringkat mandiri
Adanya RENSTRA
(Rencana Strategis PkM) masih
Standar yang disusun dan o perlu
85 Pengabdian dikembangkan oleh 100% perbaik 30 45 60 75 100
lembaga abdimas an
UNIMUDA Sorong
Adanya pedoman masih
Standar pengelolaan pengabdian perlu
S5 Pengabdian perbaik 30 4 60 » 100
an
Standar Adanya sistem seleksi
S5 Pengabdian PKM internal ada ada ada ada ada ada
Standar Adanya klinik dan
S5 - pelatihan kemampuan ada ada ada ada ada
Pengabdian
PkM
Standar Adanya reward
S5 Pengabdian ada ada ada ada ada ada
Adanya pelaporan yang ada,
periodik didukung
SOP
Standar delaksanakan
S5 Pengabdian dengan ada ada ada ada ada
konsisten dan
terdokumenta
si
Adanya upaya
S5 Peitagggiran peningkatan sarana dan ada ada ada ada ada
g prasarana PkM
Standar Adginya upaya tindak
S5 - lanjut hasil PKM untuk ada ada ada ada ada
Pengabdian L
publikasi
Adanya jadwal dan
Standar -
S5 Pengabdian program yang dikelola ada ada ada ada ada

lembaga PkM




S5

Standar
Pengabdian

Adanya monev dan
diseminasi hasil PkM
oleh lembaga

ada

ada

ada

ada
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ada

ada

S5

Standar
Pengabdian

Jumlah reviewer internal
dan eksternal

Raiso
reviewer dan
peneliti 1: 10

ada

ada

ada

ada

ada

S5

Standar
Pengabdian

Adanya dana pengabdian
internal yang memadai
a. besar dana pengabdian
perdosen pertahun

b. persentase PkM
terhadap jumlah dosen
tetap

C. persentase dana
pemberdayaan
masyarakat pertahun

d. persentase dana
bantuan sosial dan
bencana per tahun

e. persentase
penggunaan dana PkM
terhadap total dana
perguruan tinggi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S5

Standar
Pengabdian

Adanya dana pengabdian
eksternal dari lembaga
lain ( dalam dan luar
negeri)a. adanya
mekanisme dan
pedoman penggunaan
dana internal dan
eksternal bagi
dosen/instrukturb.
adanya monev
penggunaan danac.
adanya laporan
pertanggung jawaban
pendanaan pengabdian
kepada masyarakat bagi
dosen atau instrukturd.
adanya diseminasi hasil
pengabdian kepada
masyarakat

70%

80%

90%

100%

100%

100%




S5

Standar
Kerjasama

Ketersediaan dokumen
formal kebijakan dan
prosedur pengembangan
jejaring dan kemitraan
(dalam dan luar negeri),
dan monitoring dan
evaluasi kepuasan
mitra Kerjasama serta
hasil monitoring dan
evaluasi kepuasan
mitra Kerjasama

100%

40%

60%

80%

100%
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100%

100%

S5

Standar
Kerjasama

Ketersediaan dokumen
perencanaan
pengembangan jejaring
dan kemitraan yang
ditetapkan untuk
mencapai Vvisi, misi dan
tujuan strategis institusi

100

40%

60%

80%

100%

100%

100%

S5

Standar
Kerjasama

Ketersediaan dokumen
mengenai jejaring dan
mitra kerjasama yang
relevan dengan VMTS
dan bermanfaat bagi
pengembangan
tridharma institusi yang
mencakup kerja sama
lokal/wilayah, nasional,
dan internasional

100%

40%

60%

80%

100%

100%

100%

S5

Standar
Kerjasama

Monitoring dan evaluasi
pelaksanaan program
kemitraan, tingkat
kepuasan mitra kerja
sama yang diukur
dengan instrumen yang
sahih, serta upaya
perbaikan mutu jejaring
dan kemitraan, untuk
menjamin ketercapaian
VMTS.

100%

40%

60%

80%

100%

100%

100%




Jumlah kerjasama
terhadap internasional
jumlah dosen tetap
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S5 Stzfmdar
Kerjasama
Internasion
al>2% N/A 0,5% 1% 1,5% 2% 2,5%
Ketersediaan bukti sahih
Standar kerjasama pen_gakuan
S5 Kerjasama Program Credit Transfer 100% 0% 50% 100% 100% 100% 100%
System
Ketersediaan bukti
Standar sahih kerjasama
S5 Kerjasama pengakuan Joint 100% 10% 15% 20% 25% 30% 40%
Research
data jumlah, lingkup,
S5 Standar relevansi, dan
Kerjasama kebermanfaatan
kerjasama.
Standar Kepuasan pihak mitra
S5 Kerjasama kerjasama 80 70% 80% 90% 100% 100% 100%
Standar Jumlah Kerjasama
S5 Kerjasama perguruan tinggi 100 70% 80% 90% 100% 100% 100%
Jumlah Perjanjian Kerja
Sama (PKS) terkait
pengembangan
Standar kurikulum bersama
S5 Keri (merancang outpult, 49 0 0 0 0 0 0
erjasama konten, dan metode
pembelajaran) dengan
Perusahaan
Multinasional
Jumlah PKS dengan )
- Standar dunia usaha dan dunia Internasional 1% 2% 2% 3% 60% 70%
Kerjasama industri per tahun >1%
Jumlah PKS dengan
Standar Kementerian atau )
S5 Kerjasama kelembagaan Pemerintah 100% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Indonesia
Jumlah PKS dengan
S5 Kitr?gsd;;a ﬁigg’r‘aﬁ?‘hggﬁ&"m&ha 100% 70% 80% 90% 100% 100% 100%

Milik Daerah




S5

Standar
Kerjasama

Jumlah program
kerjasama yang
melakukan kerja sama
dengan mitra
perusahaan, organisasi
nirlaba atau QS Top 100
WCU hy Subject

26

N/A
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S5

Standar
Kemahasis
waan

Penerimaan mahasiswa
baru mengakomodasi
calon mahasiswa yang
memiliki prestasi
akademik yang baik,
meski kemampuan
ekonominya terbatas

5%

2%

2,50%

3%

3,50%

4%

4,50%

S5

Standar
Kemabhasis
waan

Penerimaan mahasiswa
baru mengakomodasi
calon mahasiswa yang
memiliki komitmen
terhadap pengembangan
organisasi dan amal
usaha Muhammadiyah
Aisyiyah

5%

2%

2,50%

3%

3,50%

4%

4,50%

S5

Standar
Kemahasis
waan

Persentase mahasiswa
baru transfer terhadap
mahasiswa baru bukan
transfer.

<25%

5%

8%

11%

14%

17%

20%

S5

Standar
Kemabhasis
waan

Rasio calon mahasiswa
yang ikut seleksi :
jumlah

mahasiswa baru yang
diterima

sl:5

80%

85%

90%

95%

100%

100%

S5

Standar
Kemabhasis
waan

Persentase jumlah
mahasiswa yang
mendaftar

ulang terhadap jumlah
pendaftar yang lulus
seleksi

95%

80%

85%

90%

95%

100%

100%
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BABYV
PENUTUP

Eksistensi UNIMUDA Sorong kedepan ditentukan oleh kemampuannya untuk
memenuhi dan bahkan melampaui tuntutan kebutuhan akan pencapaian perencanaan
strategis universitas. Untuk memenuhi tuntutan tersebut, UNIMUDA Sorong perlu secara
terus-menerus mempertinggi daya juang dan daya saing guna mencapai keunggulan
kompetitif berkelanjutan melalui perencanaan pengembangan yang komprehensif.

Untuk mewujudkan hal tersebut di atas, UNIMUDA Sorong telah membuat program
jangka panjang 5 tahun ke depan dalam suatu dokumen Rencana Strategis UNIMUDA
Sorong. Rencana Strategis ini merupakan rencana pengembangan Universitas Pendidikan
Muhammadiyah (UNIMUDA) Sorong untuk periode 2023- 2027. Rencana Strategis ini
dibangun berdasarkan visi UNIMUDA Sorong yang merupakan kristalisasi cita-cita dan
komitmen bersama tentang kondisi ideal masa depan yang ingin dicapai dengan
mempertimbangkan potensi yang dimiliki, permasalahan yang dihadapi dan berbagai
kecenderungan (perubahan lingkungan) yang sedang dan akan berlangsung.

Penyusunan Rencana Strategis ini dimaksudkan sebagai pedoman untuk
penyelenggaraan dan pengembangan UNIMUDA Sorong 5 tahun ke depan. Rencana
Strategis ini bukanlah merupakan pedoman yang statis, melainkan dinamis. Artinya,
rencana tersebut dapat ditinjau ulang secara periodik, setiap setahun sekali. Peninjauan
rencana juga dapat dilakukan sesuai dengan perubahan-perubahan penting yang
diperkirakan berpengaruh secara signifikan terhadap penyelenggaraan dan pengembangan
UNIMUDA Sorong.

Namun demikian, rencana strategis ini tidak berarti sekedar sebuah dokumen,
apalagi sekedar untuk memenuhi kepentingan sangat praktis, semacam kelengkapan
administratif semisal untuk akreditasi. Rencana Strategis ini disusun berdasarkan
kesadaran, kehendak, kebutuhan bersama untuk dijadikan sebuah pedoman bagi
penyelenggaraan dan pengembangan UNIMUDA Sorong, agar setiap keputusan yang
diambil dan setiap langkah yang ditempuh oleh setiap elemen pada setiap level merupakan
bagian dari upaya untuk menuju tujuan bersama yang sudah ditetapkan. Sebagai pedoman
penyelenggaraan dan pengembangan UNIMUDA Sorong, Rencana Strategis ini harus
menjadi komitmen bersama seluruh elemen penyelenggara UNIMUDA Sorong.

Sebagai pedoman penyelenggaraan dan pengembangan UNIMUDA Sorong,
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Rencana Strategis ini perlu dijabarkan dalam berbagai dokumen perencanaan yang lebih
operasional. Dokumen perencanaan operasional yang dimaksud adalah Rencana Strategis
ditingkat unit, Rencana Tindakan (Action Plan) per bidang, dan berbagai peraturan

penyelenggaraan UNIMUDA Sorong.



